DESTiNQ GESTIGN DEL' '-AL

: 'MAND!ROJAS MARTINEZ ARM.
: ASU‘NTQ Ec‘ INFDRME

TO F’LAN INSTITUCIQNAL bE Cﬂ

: e
MEMORANDO 1300/ as
Bogota,
PARA.: Doctor Armande Rojas Martinez- Coordmador Grupo
Gestion del Talento Humano. :
DE: Jefe Oficina de Conitrol interno.

ASUNTO:  Informe de Seguimiento al Plan Institucional de Cap

Social e Incentivos y vacantes

Respetado Doctor Rojas Martinez:

En cumplimiento al Plan de Auditorias y alo estabiecldc por ei Decre": -_ __zirié 2641
de 2012, articulo 5, la Oficina de Control Interno, Hevé a cabo ei segwmient alos Planes
de capacltaclon anual, bienestar, |ncentwos y vacantes de cuyo anaﬁsx' -'encantr*aron

Dando cumplimiento al Programa Anual de Auciitoria lntema de-- Ge'
Control Interno para ia wgenc:a 2019 y en el desarrullo de 1as-_f ncta es: establemdas por
amsmes del

Nacmnal de Control Interno, se l!eva a cabo eI segmmtento a Ias Pl
Bienestar, Incentivos y vacantes, con el fin de evaluar: gl cump
procedimientos y normatividad vigente, asi como, la e;ecucton de las m 'mos hasta el 31
de octubre de 2019, o T SUREE.
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] NSTITUCEONAL DE CAPAC!TACI@N

de apamtamén 201 9 dei IGAC fue aprobado mediante circular No.83
con el objetivo de “Fortalecer en los servidores publicos del Instituto
a_Zz; las’ competenczas funicionales y comportamentales, mediante
fiten la construceion y transferencia de conocimientos, ef desarrolio de sus
habmdades des ¥ destrezas a través de procesos continuos de capacitacion y planes
de desarroﬂo._:‘ MdUa! con el propésito de desarroflar capacidades institucionales, elevar
los niveles de eficiencia y eficacia de la administracion y alcanzar niveles de excelencia en
el servicio que a‘Entrdad presta al pais”.

lcm' No. 898 de 2018, el GIT de Gestion del Talento Humano, es
; na_r la gjecucion y seguimiento de los programas, planes y proyectos
tracion, con el apoyo de los demas grupos internos de trabajo.

Segin ia R
respmnsable
re!atlvos a la

El objetlvo D rdial del- Plan Institucional de capacitacién es fortalecer a los servidores
plibticos det I ltuto con respecto & las competencias funcionales y comportamentales,
mediante espamas que: fac:htan la construccidn y transferencia de conocimienios, desarrollo
de habilidades, ¢ rtudes y déstrezas, a través de procesos continuados de capacitacion, y
p!anes de desarrollo, afin de desarroliar capacidades institucionales, y asi, incrementar los

niveles. de | yeficacia de la administracion, por ende atcanzar niveles de eficiencia
enel semc;o _ presta ¢l Pais a los usuarios.-
El pian Insttt_ ;onal.de capac:tac:on para la vigencia 2019, se divide en tres grandes femas,

cada uno: c:om' esto por unrnlcleo tematico a saber: 1) misional 2) fransversal, 3) Apoyo.

_ilzéda a mes de nowembre de 201 9.
_'__'_a_lftatfvo ccm Atlas TL '

a, Ordenamiento Territorial: En las fechas, del 18 y 18 de julio de 2019, se desarroild
el Se marlc Plantﬂcacmn y Desarrollo Nacional y Territorial, seminario llevado a
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stencaa de 145
flo capamtamén
o'-de-__2019 en

cabo con la ESAP, realizado en la Sede Central, con !
participantes. En D.T Risaralda, en el mes de agosto, se desa
contando con la participacion de tres asistentes. En fecha _6" 2
Direccion Territorial de Caquetd, se realizd capacitacion er

Se verifican actas de asistencia. .

b. Politica del Sistema Nacional de Atencion y Reparacion a Vic
a promover el cuidado emocional del talento humano que: de
orientadas a la implementacion de la politica pub[ica de aten
integral a las victimas, verificado en el seguimiento: eiaborado ala
en el GIT de talento Humano, se verifica que durarte el pri er semestre de! afio
2019, se realizaron en la sede central, talleres de sensibili ‘manejo del
estrés, actividades en las que participaron servidores publtcos de la Stubdireccion
de Catastro. Se verifica para el mes de mayo de 2019, 8T8 fiz 1piomada de
Paz y Democracia: retos de su construccion territorial; difigid po Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, tiene como propésito apoyar a "demtcamente fa
creacién de una nueva cultura polttzca en el proceso de tran a guerra ala
paz, con una participaciéon de 14 servidores de'la enttda .S
asistencia. :
Se verifica igualmente que, para el mes de mayo de 201 g
Relacion con el Ciudadano; dictado por la Escuela Supeno"'
Publica — ESAP, en las instalaciones dé la Sede Centra de
participacién de 26 servidores de la entidad, se coristatan’las )
listados de asistencia. La Direccion Territorial de 1a Guagira adelantd la actwtdad de
cumplimiento a las solicitudes de la unidad de restltuclé as, con una
participacion de 11 servidores de la entidad. I

eparac;on e
riz del Snariv,

¢. Operacion del IGAC desde el factor de 'de_sméx?iiizapiéﬁf__ -_

Desde el mes de mayo, al mes de agosto 2018, en la Sede Central se re iz6 eI'Dipiomado
de “Paz y Democracia, Retos de su Construccidn Territorial” con: ia Um fdad Dtstrttal
IPAZUD. :

iérv’eh(:iﬁn
ontando ¢of
o de 2018 y
“listados de

Se verifica iguaimente que se realiza en [a Sede Centrai fa Soc:iahzact
del IGAC, de la ley de victimas y restitucion de tierras - Ley 1448
ocho participantes, dicha sccializacion se |levo a cabo en fecha’ del'21 de
el 28 de iunio de 2019, en la Subdtreccmn de- Catastro se ven
asistencia. : .

Para el mes de Julic de 2019, los dias 23 y 25 88 reahza ei segutmaento-a oS- procesos de

restitucién de tierras ley 448 de 2011.

Por otra parte, en Sede Central se realizo, el Seminario Gobernanza'_para la Paz;
Postconflicto en Colombia, Derechas Humanos y Mecanismos - cter_;Protecc:on y
Construccion de Capacidades Blandas para la Paz, abordandn' tema de la
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capacitaciones, e ic
marco de la- pohtlca _de r_eparacson mtegral a Ias wc’amas y el proceso de restltumon de
y decretos regfamentanos 4833 y 4635.

i~
b
ﬁ
m.
1
fﬁ'
‘{
-
Q~
"
C)
prd
—..l.
l

N empleando los formatos de registro de asistencia, establecidos

_Se Veriﬂca e
: '_u’mento “FORMACION Y CAPACITACION’, humeral 6 codigo

en el manual
F2_0__100_ 03

s.en Catastro En fechas desde el dia 5 de agosto, hasta gl dia 27
s de 2019, se realizaron las inducciones virtuales para Sede Central
errltorlai por. el Telecentro para sede central y Direcciones

aizael Dtplomado de Farmacnonde Formadores, en fechas; del dia 8, hasta
25 de _-octubre

It 'Jurldica en el Catastro: En los meses de julio y septiembre de

lizo & socializacion de Politica Publica de. Catastro Multipropésito —
de_.-_CentraE con la participacion de 130 participantes, Magdalena,

arca. De igual forma, en el mes de marzo de 2019 para Sede Central

fle, se reahzo la Capamtacmn en Componentes Juridicos y Temas

'-'_Reconommfenta Predlal Rural y Urbano: Se realizd desde el mes de septiembre
.hasta et me_s de octubre de 2019 para la Direc:cnon Temtonal Guajtra y [a D T.

i6n 'e'n'- Tem'as- Transversales:

a para ta.Paz- {Post Conflicto en Colombia y Derechos Humanos.
vados @ cabo por la ESAP, se verifica la asistencia de funcionarios,
12 de julio de 2019,

-_._D%armﬂo Nacional y Territorial, Ordenamiento Territorial: Se verificé
-asistencia de-fecha de los dias 18 y 19 de julio de 20189.

Pontlcas Pubilcas Acczon Publica y Género, los dias 23 y 24 de julio de

| 'Modeio integrado de Planeacmn y Gestlon MIPG, 28 de mayo y 4 de junio de 2019.

3 Capacttacién en_Temas de Apoyo:

Carrara NS 4861 :

Conmutador: 369 4100 ‘58 4&1}0

Sarviio sl C:uﬁad&rc 369 4&00 ExL 9‘:331 :
Bogald.” . Tono O
wwwigasomien . .




3.1 Actualizacidon Juridica: En cuanto a las’ senStbthzamones,_ se- _ve |caren mediante
registros de asistencia. Se verificé la realizacion de socrahzac:a en _ormatlwdad-
disciplinaria y cédigo de integridad a las Direcciones: Territoriale olima el dia
24/mayo/19; Casanare el 31/mayo/19; Norte ‘de Santander ; U.0.C. de
Girardot el 9/agosto/19 y Risaralda el 30 de agosto’ de 2019 EO

PQRSD y atenclén al cmdadano a 1 0 semdores de Ia Dtreccmn.'f‘e ionai de Noﬁe
de Santander. :

RE_}S sobre
clentes & las
ande 20/05/2018,

Se realizaron videogonferencias sobre. Sens:bﬂlzacion y Segwmte.tﬂ'
tramites de afos anteriores y protocolos de atencion a- 21 funcionario
Direcciones Territoriales de: Atlantico (21/05/2018 - 5 servidores), Sa :
4 servidores) y Tolima (17/05/2019-12 servidores). El 12 de agosto'd 20 ___esde el GIT
Gestidén de Talento Humano, se dictd una wdeoconferenola a 14 'servido fela D{FECC!OH
Territorial Norte de Santander y 11 servidores dela Dlrecmon Tem oridl- Casanare en temas
de Servicio al Ciudadano — PQRSD. :

Se realizd por parte de la Direccidn Temtonat de Bolivar una’ soclahzac[_ .-'_"ﬂ'é-f.'_apiic_ativo
CORDIS, el 21 y 29 de mayo, a 4 servidores de dicha Territorial: E1-5, 7 ¥ 11 de junio-de

2019, el GIT Gestion Documental dicté capacitaciones en .ef- Manejo Radicacion,
Tramites y Consuita Tema Cordis, a 45 servidores de la’ Sede Ceni 1082019, 1a
D.T. de Quindio realizo a capacitacién sobre. Segu;mienta y Mejora 1a Atencién
al Usuario, que contd con la participacion de 9 servidores y. donde se trataron emas de
Cordis, Derechos de Peticion, Manual de Servicio al Ciudadano y Vi yemativa. El
21/08/2019, ia D.T. Valle reporté una capacitacion en la que participa ATIO!
tema de Manejo de COI’dlS Et 02!05!2019 Ia Subdwecc:lén de

342 (Derecho de Peﬂcnon) en ] que pammparon 9 se"' ores
Subdireccion de Catastro reportd haber realizado fa capact_

Certificado Catastral Especial, Racionalizacion de Tramltes Requ_ rirmient
una asistencia de 8 servidores. ' L

pa rticipantes,

3.4 Gestion de Talento Humano;
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Modela Integra__o de. Pl_aneacmn y Gestion MIPG: Se verifico la capacttaclon realizada por

_de__..:del orden Temtorlai Bl GIT de Gestion de Talento Humano,
&l cronograma a fravés de los informes trimestrales de gestion.

agradable :
partlc;pamén e[ 1ogro de los ftnes mtsmnales de la entldad

_a_c;o_h'de la Estrategia de Entorno Laboral Saludable.
dano Se realizé el encuentro nacional del servicio al ciudadano, en

Carrgra 30 NP 48»51
Conmiulador: 369 41[!0
Senicic 2 Cnudadano:: 3
Bogota. .

wwmgac.gmco o




Es asi como, el IGAC, ofrecerd a funcionarios y contrat!'
productos y servicios que se encuentran en'el cataloga de
Mapas, 2) Atlas y videos, 3) Estudios de suelos, 4y. C
depariamentales, 5) Publicaciongs especiales, los cuales se encuentran xentos de
VA, por ser de caracter cientifico y cultural de acuerdo can la resoluc[ _i_de precros
del IGAC No 260 del 22 de febrero de 2019 §

Es decir, que los servidores publicos de todas las entldades.d S{adiﬁ-,"..p'o_d_rén-
adquirir los productos ofrecidos por el IGAC, en sy’ cata}ago__ al con el
beneficio de compra & precio de costo. : e -

Los dias 21 de mayo, y 8 de Jutua de 2019, se envlaron medla étit‘u’cib'nal-'
pieza comunicativa del programa. ST e

3. Desarrolio Implementacidn y Evaluacion del 'Pro_g_réma"d'_é.'_Eétatio_-que_h'.'::__'_"':

En el marco del programa, para ef mes de julio. de 2019 "c;u_'ia_‘cib‘n
formativa de 15 estudiantes para realizar practicas, asi )

Dependercia: ] Practlcantes vmculados
Sede central - - : : --
D.T Atlantico
D.T Casanare
D.T Cérdoba
D.T Huila
D.T Meta
D.T Tolima

" TOTAL

--x—x'mﬁ:-—#-é-b-m

Para el diagnéstico de necesidades y. Ias acthdacies a desarroliar por
Humang, se tomaron como referencia los resultados de las encuestas_
actividades de bienestar del afie 2018, resultados de fas-encu $ta
incentivos realizadas en fechas del 23 de enero y’ 11 de febrero de
del Autodiagndstico de Gestion Estratégica realizado en el mes de of

Ta JO y oﬂcmas
rntonai de!'

Se establecio realizar una convocatoria para incentivar a tos grupos !
que se encontraran al dia-en PQRDS a hivel nacional; por lo'que - Direccis:
Meta y de Cérdoba cumplieron con todos los. recuisitos de dlcha col
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; stablecm dar reconocimiento como incentivo a aqueltos funcionarios
srvicio de la entidad desde hace més de 10, 15, ,30, 35, 40 y 49
fueron ‘condecorados 128 funcionarios a nivel nacional, durante la

De-igual-forma, se
que s& encq_

:mes' de. febrero, se inicié el disefio del Programa de Desvinculacion
& _lagnéstlco tie lden’nr" caCton para las hneas de accmn el 28 de

. PN N 'AL_DE VACANTES 2019:

El PEan Anua
-taiento huma
:ptanta de p
cual. permit

1e cantes t|ene como objetwo plantear estrategias para la provision del

' CQnta_n__d_o con informacién veraz y actualizada de las necesidades de la
isponiendo de la gestion del talento como estrategia organizacional, el
de .manera sistemdtica y controlada los procesos y procedimientos
prowsmn ebjettva de los empleos vacantes.

desérrollo del presents seguimiento al plan, se observa una disparidad en
me: '.'fecha de corte 1?;‘06!2019 presentado por ei Dr. Victor Julio Pefia

funmonanos B
respecta; ¢ encmnan_d_o 32 renuncias y ret[ros de funcionarios a la fecha: “en o

éﬁi_-‘renu;?cfado- y-'retirado 32 funcionarios a Ia fech'a”', posteriormen‘te
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' Renuncias'y Retiras % |

establece las
or-lo.que se

Es de recalcar que el informe en general es de dificil comprensién, ya au
fechas en las que se reflejan las cifras, ni los datos 2 los gue hace refere
hace necesario realizar una verificacion al respecto, por el GIT de Tale

Una vez verificados los totales de OPEC ofertadas, se detallan los siguientes datos dentro
de la Convocatoria No. 337 de 2016, se despreride que hay: un total 288 vacantes, de los
cuales, segun el informe, se posesionan 193 funcicnarios, quedan pendientes 61, vy se
declararon desiertas 14 vacantes. ol

Segtin el informe a fecha 30 de septiembre de 2019, habia 469 vacantes en la planta de
personal, de los cuales 344 empleos en vacancia definitiva, y 1 25 empleos-de vacancia
temporal, lo que significa un incremento del 455% respecto a’ 019. Lo que
nos indica que el Plan Anual de Vacantes para el afio 2019, no solamente no se logrd
curnplir, sine que, -aumentaron ostensiblemente las vacantes. del 1IGAL si-fenemos en
cuenta que el Plan Anual de Vacantes es un instrumento.que busca administrar y actualizar
I3 informacién sobre los empleos vacantes en el Estado, con-el fin de que las entidades
piblicas puedan planificar la provision de los cargos para ta siguiente vigencia fiscal, con el
proposito fundamental que las entidades del Estado. cuentett con el Surso. humano
hecesarip para el cumplimiento de sus funciones de acuerdo con ‘o ‘establecido en el
articulo 14 literal d. de Ja Ley 909 del 2014. o o

Teniendo en cuenta que el Objetivo del Plan Anual de Vacarntes
para la provision del talento humano, contando asi con informacié
las necesidades de la planta de personal, disponiendo de 1a gesti
estrategia organizacional para poder dar cumplimiento a lag fun
forma eficaz, se han de adelantar las gestiones necesarias para SiGn :
necesidad del recurso humano asi lo requiera, “de manera que’ permita cubrir las
necesidades del Instituto Geografico Agustin Codazzi ~ IGAC, ¢n lo que respecta al recurso
humano. ST

CONCLUSIONES:

Se pudo establecer con el seguimiento al Plan Anual De Capacitaci

hasta el mes de jufio de 2019, lo.que impfico realizar capacitaciones de-necesidades de

afios anteriores, por lo tanto, algunas capacitaciones no se han 'pocii_;;t_q{re izar segun o
establecido en el cronograma, no obstante, en lineas generales se ha dado cumplimiento
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parcial a lo esti; ulada en.dicho plan. Si bien es cierto, existen insuficiencias, por ejemplo:
- con respe’t encuesta reahzada de percepc:ton de Ias capacntacwnes estabiecrdas en

ar tuteiada e mcentwada mediante programas por parte del GET Gestlon
no’ "s_e han de establecer en dicho . Pian los mecan{smos para facilitar

-Formadca :s se observa que no se reahzo ia presentacton dela postutacaon de los
_funcronarlos-' de: acuerdo con las ofertas de Programas de Formacion y Capacitacion
X de” Gestlon del Talento Humano, asi como, la verificacion del
der ios reqwsrtos que por resoiumén wgente ‘deba ostentar el

' de F'rocedfmsentos “Fcrmaclon ¥ Capacltamon Cod. P20100 02/16.V7, en el numeral

8. “FORMATOS ‘REGISTROS Y REPORTES", Codigo F20200-04, establece el

fisico o.en digital a través de SOFICAC”, toda vez, que dicha encuesta

o rediante formulano de google drive, por lo que se recomienda actualizar
L -'el manu' de-pro'cedfmrento _
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4. Realizar las gestiones necesarias para corregir el déficit. tan mgmﬁcatavo de! factor
humano de la entidad, que, a fecha de 30 de septsembre de 2019, arroja una cifra
de un 44.62% de vacantes, respecto al total del personal de la pianta Inicial: para
2019, equivalente a 1.05%1 funcionartios, lo cual repercute de ma directa e
inmediata en la calidad del servicio de la entidad. o S

Proyectd: Maria Carolina Alareon

¢.C: Doctor German José Morales Santos- Secretario General. (E)
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