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PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 201

- Con IalmplementaclondeiPl an

* fortalecimianto del talento:humano al

los nivéles ‘de satisfaccion, “p:

favorezcan el desarrollo integral del empleado:

Segtin lo contemplado en el Plan:Instituciona
por ¢l Instituito & través-de ia adopcion del Pla

" d& trabajo sano v agrada bie que facilite ai¢

‘expectativas y & obtener una mejor
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47 Actividades de Proteccidn y servicios sociale

. "Se ‘realizaron torneos internos de” Voleib:

Cundinamarca y de. Futsal ‘masculino y feme



_sérvidores. plblicos en. el Gimnasio. (registro. de

el equipo.masculing que: participara en los Juegos
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UCtor: (se remitié. felicitacion_por correo electronico el

IGAC el 30 de agosto de 2017 con participacién de
29 funcionarios, por tiempo de servicio
undinamarca. Se Temitieron a las Territoriales 58

idores publicos (Mi_lgac No. 25 del
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- Promocién de programas de vivienda, -evento
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y1a‘que asistieron 13 servidores publicos. Se brindo

iones, traslados y Plan Complementario.

Ia Caja’de Compensacion” Familiar Compenisar,
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a ‘gjecucion ‘delPlan de Bienestar, mediante: los
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e.mesa); asi mismo, los juegos de fa
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PLAN DE INCENTIVOS 2017~

" Através del Pian de Incentivo
para que -l desefmpeno (aboral cumpla con
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 los incentivos por-desempefiodaboral.

Se adelantt seguimiento y control del plan &
Gestion y la ficha de avance del proyecto 4.0:
ejecucion. estd. acorde con lo programado;-coi

septiembre de 2017 del 74%.

PLAN ANUAL DE VACANTES

La provision de los. empieos de. c 2. admi

temporal medlante los. encargos.. o nombramlent
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':Gestlon y Ia frcha de avance del proyecto:
ejecucmn esta acorde con io programa_

septlembre de 201? de[ 7’8%
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adelantadas respecto a Ia répllca de
se adjunto Ia base de datos realizada
:funcmnarlos que culmmaron su _.proceso i

respectlva repiica a Ios demas semdores



jO - minitejo- y ten[s de mesa), aSI masmo Ios Juegos

| on para in|c:tar en nowembre y culmlnar en

de Talentos y la Tarde de Cafe programadas para-

-l -cuatto .tm_me_s.tr_e.

dose conforme a lo programado; El GIT Talento
al mismo mediante los Informes Trimestrales. de
yecto 4. 02 “del“Plan’ dé” Accion Anual,
avanice a 30 de ‘septiembre de 2017 del 74%.
6ri del Talerito Humano'eri el mes

6N por medio de la .-'k::':_fua'\'lf*?'é'é: ::bﬁfc'jiﬁé!éfﬁjéh ios mejores

} te poral'”y 47 en forma defm;twa para LN

26% Las vacantes restantes estan sujetas a
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restricciones de orden prESU'Pi'-!éSfal'; Asi mismic
151 Estudios de Verificacion de Requisito
337/2016 a través de la cual se realizara la p
nivel profesional y técnico se tiene programad

octubre de 2017 en la Universidad Manuela. Bel
RECOMENDA(

No obstanie, la oportuna gestion .adélantada:"':”
desarrallo'y éjecuicion de los planesde Capatitacio
evidenciada en |a auditoria realizada, es 3-"n_e:‘cii_e__‘s‘"é‘f
la conclusion de. aquellas actividades correspo
éjecucion fue-postergada del tercero al cuarto 1n
cumplimiento a uno de los-objetivos-estratégicos:
Se requiere que el GIT en coordinacin cone[Cl
Programa de Transferencia de-Conogimiento yR .
cual se desarrolle a fin de gue pueda darse in

posible.

J.QRG&/&RMAH O PO,
/ Jefe Oficina de Coiilrt

Révise: Jorge Ammande Formas Buitrage

Froyects; Lilana Aledzar (2412047}

A
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IGAC TODOS PORUN | Al Contestar Cite Nr.:8002017IE13761-01 - F:1 - A:17
g NUEVO PAIS ORIGEN:  Sd155 - OFICINA DE CONTROL INTERNO/PORRAS BUITRAG
Sede Central PZ Rayinel fERERORY DESTINO: GESTION DEL TALENTO HUMANO/AMADO BARRERA LUIS

| ASUNTO: INFORME AUDITORIA DE SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE ‘
| oBs: FfM

MEMORANDO 1300/

Bogota,

PARA: Doctor Luis Alberto Amado Barrera, Coordinador GIT Talento Humano

DE: Jefe Oficina Control Interno

ASUNTO:  Informe Auditoria de seguimiento a los Planes de Capacitacion, Bienestar,
Incentivos y Vacantes

Respetado Doctor Amado:

Para su conocimiento, amablemente remito Informe de Auditoria de seguimiento
adelantado por la Oficina de Control Interno a los Planes de Capacitacion, Bienestar,
Incentivos y Vacantes.

Cordialmente,

Copia: Doctora Diana Patricia Rios Garcia, Secretaria General
Anexo: Nueve (17) folios ,)):
Elaboro: Luisa Fernanda Sanchez Mendoza ( a

Carrera 30 N2 48-51 Conmutador: 369 4001 - 369 4000 Fax: 369 4098 Informacion al Cliente: 368 3443 - 3694000 Ext 4674 Bogota web: www.igac.gov.co
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cumplimiento delos E'r;c'j)'t:.'edirr}iientos y-normatividad vig

mismos; dtirante la vigencia 201 AN
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2017

El PIé’n;"-I'né{itil_fc';"iéh'a'lz*vigejnté‘-"a-dé’ﬂh’é:‘f-'%:com'd;.::-dbjéfi_\iié_:__ :
necesarias para el fortalecimiento-de: las competencia;
pliblicos que coadyuven al cumplimiénto de. la ‘mis
desemperio -de las ‘furiciones - establecidas e

Competencias® " .
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en las Areas misionales, consideradas como de

ralelamente otorgar. capacitacioh a aguellas éreas

Sobiermno Nacional y en

de. Capacitacién y para el desarolio de las
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ersos-cursos, diplomados, conferencias,

tal de Imagenes, dictado por-el CIAF del 19 de
Territoriales, capacitandose a 62
orreo electronico def 3/07/2017 con el que se

as finales delos participantes).

‘emambiente:SIG;adelantado:porel CIAF del. 19+ -
4 Direcciones Territoriales, capacitandose a 62
adiante:corren: electronico. del- 19/07/2017 - sobre.

eritidas porel docentelider):. = = . -

iempo, del:10:af:28 de julio.de:2017, en:la Escuela .-

‘Aérea Colombiana con la participacion de..2 -
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R CEGueAt EHLEAESr.

Soda CEntal 5 i
funcionarios (Correc elestronico remitido el 15/06/20

servidores inscritos).

Diplomado en Gerencia de Sistemas _d'e':{Ge.stié'n{-’.'_l:h'{'
realizada por Quality Forum del 28 de juiio al
asistencia de 8 servidores publico

convocatoria).

Congreso Séptima Semana ‘Geomatica, en el
servidores publicos del 14 al 1

25107/2017).

Entrenamiento G-SUITE cuenta-de correo Googlé
septiembre de 2017, dictado por Xertica,

piblicos (Cl 236 del 23108/2017 sobre programacian

Talleres “Conéctande con la 'I_ﬁnjby_ajci'c'in."‘:, Tra
“Gestionando €l Gonocimiento”, realizados por MINT
2017 ‘coni a asistencia de 20 servidores

programacion de'talleres). T
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' ooperaclon lntemacron:al y Gestion de Proyectos
Colombta dei 31 de agosto aI 2 de
rt pacion de 5 serwdores publlcos (Reglstros de

eseptiembre de- 201 ?)

n el Codigo ‘General del Proceso,
tiembie de’2017 con |a asistencia de 2 servidores

I-34/08/2017 informando los nombres de los

- de Senas_Colomblana LsC dictado-por

); 22,24, 29, 31 de agosto, 4 y § de septiembre de
efvidores' publicos (Registros de asistencia de los



- Semiriario de Deéréchos de’ Autor;, Marcas y Patel

servidores publicos (Registros de- asistencia del

2017).

interventoria en la contratacion, con la ‘particip:

(Registros de asistencia del 14/07/2017 y deHBIO

Peticion, Ficha predial, Cartografia Catastral,

Catastral, Supervisién y responsabili

110 servidores piblicos (Registros de asistencia’ de

19/07/2017).



|, Trabajo en Equipo Y. Relaciones

24 servidores plblicos (Registros de

slicitandoles informacion sobre las acciones

esde el 2012 la fecha. De

s realizada por el GIT Talento Humana sobre los
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'fUnmon_anos gue ‘culminaron sl proceso de capacita

deben realizar su respectiva réplica a

Respecto a los programas de induccion
2017 se han beneficiado un total de 23 servidores
(inducmones mdtwduales _

de julio y ¢ 6 de 'septiéfﬁ'bﬁé"""'ae':"'2'6.1.7 Induccid

serwdores pubiicos) eI 20 de sept[e..':.:zbr_ e 21
25 de septaembre de 2017 (2 serv;dores publ.lcos); _-E_
las dependenmas de sede centralﬂ
sjecucion para el mes de !\'im}'iénibré de 2047 por

de las dependencias, de actividades y del auditorio.

A septiembre 30 de 2017, se gestionaron las sig)

3 Curso sobre AdmlmstraCI n. y: Gobernanza’

INCRA fase presenma[ del 7 al 9_ e;‘agosto de 20
2 func:lonar;os (Resolucmn 922:del 04/08/20%.7).
° Talier cie Entrenamiento de.'Mapeo D
'(Uruguay) del 27 de agosto al :'2 de septiemb
funcionario (Resolucidn 961 del 24/08/2017),
. Especiénzaci-én en Avalios, Canvenio- Universida

Caldas; con la participacion de 2 funcionarios:(Resoluc



er frimestre de 2017 un

e ingreso a.funcionarios, cuyo formato F20102-

del presupuesto asignado para el

yacitacion es. de_ $43 636 612

AN

da 'F!?BFP.?C‘.OU@'-_: en Derecho

len Lengua de Sefias Colombiana LSC, Gran
: inano de Actualizamon Tnbutana Yy

56.363.388 -que se va a e;ecutar en e[ cuarto

far que el GIT Gestién del Talento Humano

tho a la -ej@acudén‘ del Plan Institucional de

representados
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PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2017

Con la lmp[ementacmn del F’Ian de' Blenestar

fortalemmlento del taiento' humano al sefvicio dela’l
los niveles de satisfascion, pel‘teh‘éhd’ié:'y me;j

favorezcan el desarrollo integral del'empleado.

Segun Io contemplado en ef Plan Institucional vigent

por el Instituto a traves de ia adopclon del Plan de Bi
de trabajo sano y agradable que'facmte a los fu

expectatlvas y el obtener una mejor ca'lllda  de vida pa

A fin de satisfacer las necesidades del personal, de

vida, -p_r.d'per'i&"ie:h'do | f’p'c:a'r I3 "i"ﬁ"téé'racs'on'_- del talento” humat

cronograma establecido en e Plan de Bienestar 201

- adelantaron las siguientes actividades:

1. Actividades de Proteccidn y servicios sociales:

- Se realazaron torneos lnternos de Valeiboli Mixtoen

Gundinamarca y de Futsal masculino y femeni'n_c':'--:'_'(é"____:



sUipo masculino gue participara en los Juegos

Trimestre 2017, publicacion "Lo que

de 29 funcionarios por tiempo de servicio
dinatarca. Se reniitieron a las Terfitoriales 58

res. plblicos (Mi Igac No. 25 del

10
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-Bede Gentraf

-Se enviaron por slectrénico.r

- Promocién de programas de vivienda, evento reall
participacién de 25 firmas. y 14 asistencia-de. 300

evento-en MiilgacNo: 23 del 08/08/2017);

2. -Actividades relacionadas con calidad de vida:labor

- A través de Compensar se gestiont en agostode:
TECH para: realizar- &l--taller Aprender-Haciendo
prepensionados: de -Sede ‘Central - Territorial - Cir

electrénico del 14/08/2047), -+ v s S0

- Asesoria en materia pensional los di

los: casos perdientes de tres funcionarios para conoc

media, contando con la participacion de 14 servidores pub

en la publicacion “Lo que estd pasando” del 1112017

3. Ofras actividades:




de septiembre de 2017 se realizaron jormadas de.
que asistieron: 13 servidores publicos. Se brindo

iories, traslados ¥ Plan Complementario.

Ca_]a de- Compensacion: FamiliarCompensar;
aciones. y servicios de la Caja. Participaron 17

Direccion: Terfritorial Cundinamarca:

ue: el:GIT-Gestién.del- Talento Humano: efectud

ecucion del:Plan de:Bienestar, mediante los. -

ce del proyecio4:02-del Plan deAccién Anual; el

ios d ias:19:de -uiie, - 22..de-agosto y-18 de: ..

nce al'30 de -_se‘ptiembre de 2017.del.65.5%. Nose. = -
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PLAN DE INCENTIVOS 2017

A través del Plan de incentivos del Instituto se bu
para que el desempefio laboral cumpla con los

eficiencia, creatlwdad y el mento en. el desarrollo J

resultados de desempeno en nlveles de excelenm '

Dutante fa auditoria se observé que el GIT. Gestion d

agosto proyectt la resolucion por medio. de. la. cus

funcionarios de carrera administrativs

los ingentivos por desempefio laboral. . . .

Se -adelantd segmmlento y controi de[ plan:_ a traves:d

Gestion y la ficha de avance del proyecto -4.02 dei_
gjecucién esta acorde con lo programado, COHUHP

septiembre de 2017 del 74%.
PLAN ANUAL DE VACANTES.

La provision de. Ios empleos de carrera: admlnlstra

‘temporal mediante: ios encargos Q nombramlentos pr
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mbre 31d92016 ‘durante la vigencia se han
ma definitiva, para uni porcentaje de
dado: por -restricciones de caracter ﬁr‘ééﬂbUé’Stall
se. realizaron y publicaron 151 Estidios de’
tefeer tiimestre de 2017.

te 61 2017 es el siguiente:

6t de Empleos 2017

& 8.11%

15 e 1622% ]

1 1.35%

T
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la aplicacién de las 'p'ra'é'b-éé*é“lé’s pers

Se adeianta segu:mnento y control _del plan a t

Gestlon y la flcha de avance del prayecto 4.0

'-e;ecucmn esta acorde con lo prog amado

septlembre de 201? del 78%

plan mediante s Irformes Trimestrales de
del programa de transferencia del conocitniehito:o
del 16/11!2017 remltldo al CIAF sohcstand
ade[antadas respecto a Ia rephca de temas mis
s€ adjunto Ia base de datos real;zada ‘por :e

funcmnarlos que culmmaron su proceso de caj

respectlva repllca a los demas serwdores de la

2



TODOS PORUN
El Plan de Bienestar para el tercer trimestre presenta un porcentaje de avance del
65.5% de la ficha del proyecto 4.02 del Plan de Accion Anual. No se cumplio el 69%
programado, porque se tuvieron que modificar las fechas de algunos eventos
programados para agosto y septiembre para realizarlos en el cuarto trimestre
(Juegos internos, torneos de tejo, minitejo y tenis de mesa); asi mismo, los juegos
de la Funcién Publica se reprogramaron para iniciar en noviembre y culminar en

marzo de 2018. La Tarde de Talentos y la Tarde de Café programadas para

septiembre se van a realizar en el cuarto trimestre.

El Plan de Incentivos viene ejecutandose conforme a lo programado. EI GIT Talento
Humano realiza seguimiento al mismo mediante los Informes Trimestrales de
Gestion y la ficha de avance del proyecto 4.02 del Plan de Accion Anual,
presentando un porcentaje de avance a 30 de septiembre de 2017 del 74%.
Durante la auditoria se observé que el GIT Gestion del Talento Humano en el mes
de agosto proyect6 la resolucion por medio de la cual se proclaman los mejores
funcionarios de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion para

otorgar los incentivos por desempefio laboral.

La provision temporal de los empleos de carrera administrativa durante el tercer
trimestre de 2017 se realizdé a través de los encargos o nombramientos
provisionales. De las 74 vacantes que se presentaban a diciembre 31 de 2016, se
han provisto 27 cargos en forma temporal y 47 en forma definitiva, para un

porcentaje de provision del 26%. Las vacantes restantes estan sujetas a
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restricciones de orden presupuestal. Asi mismo, en el tercer trimestre se realizaron
151 Estudios de Verificacion de Requisitos. En relacion con la Convocatoria
337/2016 a través de la cual se realizara la provision definitiva de 268 empleos del
nivel profesional y técnico se tiene programado la aplicacion de las pruebas el 8 de

octubre de 2017 en la Universidad Manuela Beltran a las personas admitidas.

RECOMENDACIONES

No obstante, la oportuna gestion adelantada por el GIT Talento Humano para el
desarrollo y ejecucion de los planes de Capacitacion, Bienestar, Incentivos y Vacantes,
evidenciada en la auditoria realizada, es necesario que se brinde especial atencion en
la conclusién de aquellas actividades correspondientes al Plan de Bienestar cuya
ejecucion fue postergada del tercero al cuarto trimestre del presente afo, a fin de dar
cumplimiento a uno de los objetivos estratégicos de la Entidad.

Se requiere que el GIT en coordinacién con el CIAF realice |a pronta estructuracién del
Programa de Transferencia de Conocimiento y Réplica y se defina el mecanismo por el

cual se desarrolle a fin de que pueda darse iniciarse su ejecucion lo mas pronto

posible.

BUITRAGO

Jefe Oficina de Control Interno

Revist: Jorge Armando Porras Buitrago

Proyectd: Liliana Alcdzar (24.11.2017).
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