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Bogota, D.C., julio 21 de 2017
AUTOCOMISORIO N° 9

En desarrolic de las funciones de la Oficina de Control Internio; eéta'biébidas por-la Ley
87/1993, Decretos. 2113/1992, 2145/1899, 1537/2001, 208/2004 vy Ditectiva Presidencial
02/2004, y en cumplimiento de la normatividad vigente, se determina practicar visita de
Auditoria de seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con el GIT Tatento Humano.

1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar el cumphmlento del plan de mejoramiento, resultado de Ia audltona integral
realizada el afio anterior al GIT Talento Humano, determinando su-nivel-de efi ciencia,
eficacia y calidad v el cumplimiento del Manual de Procedtmtentos asi como de la
normatividad vigente. _

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Evaluar el cumplimiento del plan de mejoramiento suscrito ton Ei.'Gl_T Taianto Humano.
Identificar los porcentajes de cumplimiento en cada una de las sreas. . =

Evaluar la calidad de Ia realizacion de actividades admmlstratwas 1dentif r:adas como
estrategias para subsanar los hallazgos. o

3. ALCANCE

La evaluacion del seguimiento se practicard de manera selectiva-a- Ias actwidades ylo
procesos, sobre el periodo comprendido, éntre la fecha de suscrlpctén del p!an y-la fecha
de la visita, aplicando las metodologias disefiadas por esta Oficina. .~ -

4, DESIGNACION, TIEMPQ DE ENTREGA Y NOTAS GENERALES

La responsable para adelantar esta labor es la auditora Liliana Aicézar Caballem

La evaluacion se efectuara del 24 al 25 de julio de 2017. Se fija camo fecha maxima de
entrega del respactivo informe, revisado y corregido, ef 17 de agosto de 2&1?

afa Oficina de Control Interno
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INSTITUTO GEOGRAFIGO. AGUST SODAZZI" 18-07-2017 09:44
AI Contestar Gite Nr .80020117156999 01 - Fi1 - A

. ORIGEM:  5d:56-OFICINA. nE CONTRC!L lNTERNG!PORRAs BUITRAGY
. DESTING: _QESTION DEL TALENTDHLIMANDIAMADO BARRERA LUIS-

MEMORANDO 1300/

Bogota, | ASUNTO: W/ AUDITORIA DE SEGUMIENTO AL GIT TALENTO HUMAND
CTTTomS: L

PARA: Doctor Luis Alberic Amiado Barrera, Coordinador GIT'Ta]efri_t:ﬁ.fiﬁ{um:an-o

DE: Jefe Oficina Control Interno

ASUNTO: Visita Auditoria Seguimiento
Respetado doctor Amado.

En desarrollo de la programacion de Auditorias previstas para la. dependencaas del
Instituto, se ha determinado practicar visita de Auditoria de Segu;mlento 2l.GIT Talenta
Humano; para el efecto, ha sido comisionada la doctora RUBBY LILIANA ALCAZAR
CABALLERO quien realizara esta labor entre el 24 y 25 de julio.del 201 Tr'

Por lo anterior, comedidamente solicito a usted, presentar de. manera oportuna ia
informacion, documentacion y en general toda la colaboracion que requtere Ia
funcionaria comisionada para el desarrolle de [a labor encomendada '

Posteriormente, remitiré informe detallado sobre el diagndstico - reahzado con las
conclusiones y recomendaciones.

Cordiaimente,

Elaboro; Mara Fernanda Rivera Torres
Feviso: Dr Jarge A, Porras
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MEMORANDO 1300/

Bogota,

| INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI 31-10-2017 08:47..
| Al Contestar Cite Nf2B002017IEI1743-01 < F1 - A3 |
| ORIGEN: seize -OFICINA DE CONTROL INTERNG/PORRAS BUITRAG,
i DESTING: GESTION DELTALENTO HUMANO/AMADO BARRERA LUIS

| ASUNTO: INFORME AUDITORIA INTEGRAL GIT DE TALENTG HUMANC.

v..._OBS: FM

i

PARA: Doctor Luis Alberto Amado Barrera, Coord'in'adof_:G'I,Ti."'_-':'fféi-f_éhto.Humano'

DE: Jefe Qficina Controf Interno

ASUNTO:  Informe Auditoria Integral GIT Talento Humano -

Respetado Doctor Amado:

Para su conocimiento, amablemente remito Informe de Audltorralntegraf ‘adelantada en
la vigencia 2016 por la Oficina de Control Interno al GIT Ta-ientc}s-'ﬁu_mano,f

Cordialmente,
P

Anexo: Tres {03) Folios
Elaboro: Luisa Fernanga Sénchez Mendoza
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[INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZ! 3110-2017 08:49 |
| Al Contestar Cite Nr.:80020 1E11744- Q1+ Fl- A3 !

ORIGEN: Siz? - OFECINAE}ECO -R{)LINTI;ZRNE)JFPIZ}RRMSEln!.ﬂ'&"R:l?\Gr

DETINO SECRETARIA GENERAURIOS GARCIA DIANAPATRICIA
| ASUNTO INFORME AUD?TOR!A INTEGRAI. GIT DE TALENTO HUMANC

MEMORANDO 1300/ oes T T |
Bogota,

PARA: Doctora Diana Patricia Rios Garcia, Secretaria General :_-

DE: Jefe Oficina Control Interno

ASUNTO:  Informe Auditoria de Seguimiento GIT 'Talento'.Hfumgé_tjé;'

Respetada Doctora Diana Patricia:

Para su conocimiento, amablemente remito. Informe de Audimna de ‘Seguimiento
realizado al Plan de Mejoramiento producto de Ia visita - de - Audltona Integral
adelantada en la vigencia 2016 por la Oficina de Controt Interno a! GIT Tatento

Humano.

Cordialmente,

nexa: Tras (03} folios
Elahoro: Luisa Fernanda Sanchez Mendoza
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INFORME AUDITORIA DE SEGUIMIENT
AL PLAN DE MEJORAMIENTO
GIT TALENTO HUMANO -

a'-_de seguimiento al
Imang como producto
'rgulente resuitacio

En cumplimiento del Plan Estratéegico de esta Oficina, se- practlco; a
cumplimiento del Plan de Mejoramiento suscrito con ef GIT de Talent
de la visi‘a de auditoria integral practicada en el afie 2016 sbtemendo

El Plan suscrito contemplo 4 oportunidades de mejoramienta para a_d _ar. de ias cuales se
cumplieron totalmente 2, parcialmenie 2 y no se ejecutaron 0 EI ca!culo porcentual se hace
con 4 oportunidades de mejoramiento. : :

Evaluado el grade de cumplimiento de las estrategias recomen adas se relaciona a
continuacién la calificacion oblenida enelrango de 1 a2 5. : :

1. EVALUACION GIT DE TALENTO Hu
AREA ADMINIS TRA TNA

1.1

Como

i Polania. Igual circunstancia acontece en

resultadoc de la revisidon del
sistema a través del cual el GIT Planta y
Carrera Administrativa ejerce controf ds
las evaluacicnes de desempefio;, se
evidencié que la D.T. Cesar no entregd
las evaluaciones semestrales ni las
evaluacienes consolidadas finales de susg
funcionarios, correspondientes al periodo GIT Talento

2015-2016. Asi mismo_la D.T. Tolima no. Humano . -
remitio la fijacion de compromisos, la|
evaluacién semestral ni 1a evaluacién
caonsoclidada final del periodo 2015-2016
del funcionario Carlos Julio Ninco

Inmediato | 5.0

sede central con el funcionario John
Aiexarider Guarnizo.

1.2

1.3

' Competencias Comportamentales,
| Guias Competencias Comportamentales
- Nivel  Jerarquico.  Evaluacidén  del
' Desemipefio igac, Lista de Elegibles y |
| Acoso Laboral. |

‘de  actuaizacion,  inscripsién v |

Se observd en la Igacnet gque no se
puede acceder a los links relacionados
con temas del GIT Planta y Carrera _
Administrativa  como son &l de: GIT Talento

| . | oTTalnte .o .
~ J&r e . . H . L g,
La CNE7: no ha emitido las resolucionss Humano i 4.0

ergra 3640 1351 Cormrator 359 4051 - 359 4000 Fax: 350 098 Informacion &1 Clente 3583443 - 3504060 il e Wi gacgouco
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cancelacion
informacion: summistrada en 2012 2013
| por ellgac, de tal forma, “gue.ya van fres
--(3) anos de es para que el Instituto
> ciones de carrera.
fecta al  funcionario
de . en- . carrera
se. puedan -cancelar | -
las personas._-pensmnadas o retiradas |
hasta que la CNSC- auforice, siguiendo
vinculades en carrera admtmstratwa _

1.4 | Se evidencid en 'a.f. audltoria gue en los
GIT auditados presentan debilidades | . _
en cuanto & [ on consecutwa de.|.

las carpetas; &l di_genc:tam:ento de los GIT Talento
_ _.-r.ét_ql_os._-__ _'c_:'ﬁ_'_c;ia_l__ cenlas. mismas v la |

3 meses 3.5
Humano

EN EL AREA ADMINISTRATIVA SE EJECUTO 17.56 PUNTOS DE 20 POSIBLES , PARA UN
PORCENTAJE DE 87.50%

RESULTADOS DEL ANALISIS GIT GESTION DEL TALENTO HUMANO

Nota: Las ewdenctas fuercm proporcionadas por el funcionario designado por el Coordinador del
GIT de Taiento Humano

2. COMENTARIOS AL SEGUIMIENTO
GIT TALENTO HUMANO

AREA ADMINISTRATIVA

1.1 Enla estra"téglé' relativa a la falta de entrega de evaluaciones de desempefio, se evidencid
que laD. T.E-Cesar remitié a Planta y Carrera Administrativa las evaluaciones semestrales y
las eva!ua-_ __nes consolrdadas finales de sus. funcionarios del periodo 2015-2016 con

adar&ﬁgdrﬁm -369 400{} Fax365‘4098 Informaclf)'i él. dien!et 358.34;1\_3-3;39@00 Exi: 45?4 Bé;gc.la web. v |gac=g.].0‘.r._cq. _ .
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memorando 1E72 del 15/02/2017 e igualmente el GIT Servicios ; strativos entrego la
fijacion de compromisos, evaluacion semestral y la evaluacién cot da final 2015-2016
del funcionario John Alexander Guarnizo a traves del memorando inte o'de tramitacton det
15/02/2017. En cuanto a la D.T. Tolima se adelanto gestion e 2016 con la UOC de
Chaparral quien informd que la informacion faltante {fijacién: R! romisos, evaluacion
semestral y la evaluacion consolidada final 2015-2016. de Carlos Julio Ninco Polania) fue

emvieda 1 ia Territorial y quedd de remitifos a Sede Central. Co Resoiuctén 1020 del
01/08/2016 se retira del setvicio a Carlos Julio' Nitico Polania.po Iecnmlento se da por
terminac s el encargo hecho al funcionario y se declara a vacancia _
estaba desempefiando. Asi mismo, con la Resolucion 1333 def" e Octubre de 2016 se
acepta a la esposa del causante como benef claria. de fas presta__ EES._SO_Claies-.

Adicionaimente, se constaté que el GIT Talento Humano rea egwmien‘to a las
dependencias de Sede Central, Territoriales y UOC en. cuanto -al diligenciamiento y entrega
oportuna de la Evaluacién Parcial de Desempefio Laboral 2016 20“1_ det permda 01 de febrero
al 31 de julio 2016 a través de correo electronico det 29;’0?!2016 del . 07/2016 y de 1a Circular
216 ael i'1/07/2018, entre otros.

Para el presznie afio, a través de la CI11 del 27/01/2017 se reitero alos: nc:ﬁnarros de Sede
Central, Territoriales y UOC el cumplimiento: de la obligacion de. elal rja Evaluacion de
Desempefo Laboral anual definitiva del periodo 01/02/2016 al 31/01/2017 y la fijacidn de
Compromisos Laborales y Comportamentales de! periodo anual y. ordinario comprendido entre
el 01/02/2017 al 31/01/2018 y la CI208 del 27/01/2017 sobre direc "l Evaluacion' def
Desempafio Laboral. A IR

Asi misro, se expidid la Resolucién 80 del 19/01/2017 por la. cual s adopta ei Slstema Propio
ge Evaliacion del Desempefio Laboral de los empleados pUblico ra y en periodo de
prueba del [SAG. El GIT Talento Humano realizo jornadas de el 16,8y 09de
marzo e 2017 dirigidas a los funcionarios de Cafrera. Administrativ para: absolver dudas
respecto a -2 Concertacién ¢e Compromisos, cambios en la: Ev___ _del Desempeno y
diligenciamiento del nuevo formato. Iguaimente se remitié cofreo efe _ro co. el 03/03/2017 a
nivel naconat adjuntando el formato a diligenciar en et procesoe de evaluacion de desempefio y
se realizan recomendaciones para el diligenciamiento de la evaluaczon .

1.2 Se orservé en ia lgacnet que ya se puede acceder a los links de temas felacionados con el
GIT Ta'ento Humano (Competencias Comportamentales, gene_ra' jon - de Certificaciones
Laborales Brigada-Copaso, Evaluacion del Desempefio, Capacntaclon g Bienestar, Listas de
Elegibies, Asoso Laboral Directorio de Brigadistas, Comtston .rsona{ y Plan de
emergensias enire otros). : :

1.3 Sobrz ¢l refraso en la emision de jas reso!uclones de actu_ zacian, inscripeién y
cancelazién por falta de autorizacién por fa CNSC, rplacronada con Ea rmacxén summ[strada
en 2014-2013 por el igac, se observo 16 siguienite: ' : :

e Para a vigencia 2013 se presentaban 690 funmonanos de planta on, derecho a tener el
registro en carrera. Fueron verificadas cada una de- tas carpetas ¥ se enviaron las
solicirides de actualizacion ala GNSC. _

o {urarte o 2014 se snalizd Ja verificacion del sistema. de ia C "SC sobre registro de
¢ :rre;a de los funcionarios, se evidencid el 23.88% de registra de los 690 funcionarios,

Dy 30 ! 1° ‘1 Sor wh:d\. .159 d“: 39 J]; F.,:r Rg.,haq { fcfmar én 'l erft 8% Aqa Sb:%-JGDD Exi--dﬁ?
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_mador" de Reglstro de Carrera nuevamente la CNSC voivro a sohcﬁar
/ ciaramon sobre la situacion de algunos funcionarios. Se brirdd aciaracion
la' informacion solicitada. No hubo porcentaje de avance en cuanto a ios

clonal del 73 Oﬁ% de regnstros es decir, mas el 23.88% de log 720 reg|stros
salizar. Se. cump!zo con el §6.94% de los registros (acumulado del 2013,
_ 6)' quedandc: pendlente el 3.06% a julio 30 de 2016. Adicionalmente se
"generaro' nuevos procesos (123) de registros por renuncias, lo que aumenic¢ e! 3.06%

"'.'-g'enerada _en e} 2016 y adlClOna[mente en el 2017 se mcrementan 2. 09% {12 reglstros
_ _'mas pe enuncias o concursos), quedando. un tetal de 134 hovedades por registrar y se
espera que. al apmbar fas 51 novedades enviadas en este afio se disminuyza al 38%.

presenta una: melor orgamzac:on del archwo conforme a las TRD se vienen rotulando Ias
_ carpetas foiiandaf los documentos y dando. aplicacion a las transferencias documentales. En
mentales todavia se presentan deb:i:dades €n razon a que no se rotulan

rchivan las carpetas ¥ no so dtllgenma el mventarto unlco documenial,
on-_.Decumental en la ultima wsnta de seguimiento realizada en ¢l mes de

3. CONCLUSIONES

3: € inacion del avance de las acciones realizadas por el GIT Talento Humano,
se tuvreron ‘et cuenta los hallazgos y recomendaciones contenidos en el informe de
auditoria integrai présentado en el afo 2016, para lo cual se determind un plan de
. mejoramiente coty. el Coord;nador del GIT y el jefe de [a Oficina de Contrc! interno, en el
cual 58 es biecleron 4 puntes  de opoitunidad para mejoramiento cuya validacion se
reahzo conforme alas evidencias presentadas por el Coordinador del GIT. Es importante
anotar quea _que se adelantaron fas acciones para el tratamiento de las oportunidades de
- mejora, el > Mejoramiente junto con las estrategias definidas no fue remitido a la

- Oficina. de_ or ol Interno.

o p_?__r_.‘_aa.l_iz_a_do_ se obtuvo un resultado de 17.5 puntos del total de 20 posibles,
on-del 87.5% del plan de mejoramiento.
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Se evidencid la gestién adelantada por el GIT para fa. ent'- e '-:"_las -evaluaciones
semestrales vy las evaluaciones consolidadas finales - det pefiodo 2015-2016 de los
funcionarios de ia D.T. Cesar remitidos con memorando [E72 del-16/02/2017 e igualmente
con el GIT Servicios Administrativos para la entrega de la ﬁ}aclon de compromisos,
evaluacion semestral y la evaluacién consolidada final 2015-2016 de Alexander Guarnizo
realizade con memorando interno de tramitacion del 15/02/2017. ASt ‘mismo, se gestiond
con ia UOC de Chaparral el envio de la fijacion de compromisos,: _evaluacién semestral y
evaluacic consolidada final 2015-2016 de Carlos Julio Ninco Polania, a iravés del correo
electronico del 15/07/2016. Se constaté mediante Resolumén 1020 del 011’08!2016 su retiro
del servicio por fallecimiento.

o Con relacion a la funcionalidad de los links sobre temas. pfdbi:os del GIT Talento
Humano, se observé en la lgacnet que ya se puede acceder a los mismos y se
encuenira actualizada su informacion. S

s Se acelantd gestidon con la CNSC para obtener la autorizat:t"" para la_emision de las
r=sot.ciones de actualizacion, inscripcién y- cancelacion, para.dlsmmuir gi retraso que se
vanie presentando con la informacion suministrada en 2012-2013 por el !gao Se verifico
que para el 2016 se cumplié con el 96.94% de los registros: (ac_:umuiadu del 2013, 2014,
2015 y 2016) quedando pendiente el 3.06% a julio 30 de 2016. Cormo en esa vigencia se
generaron nuevos procesos (123) de registros por rénuncias, se aumentaron del 3.06%
al 8.6% los registros pendientes. En ef 2017 se han tramitadg 51 de las 123 novedades
nuevas pendientes, generadas en el 2016, y adicionalmente en el 2017 sé incrementan
2.08% (12 registros mas por renuncias o Concursos), quedando un total de 134
novedades por registrar y se espera que al aprobar las 51 novedades enyiadas en este
afio sa disminuya al 38%. :

e Fara la vigencia 2017 se cuenta con una mayor orgamz:acton de serles documentales,
se cenoce y aplica el Manual Manejo de Archivos de Gestidn y Central, se presenta una
ragior organizacidn del archivo conforme a fas TRD, se-vienen rotulando las carpetas,
foliando los documentos y dando aplicacién a las transferenczas documentales. No
ovstante, en algunas series documentales todavia se presentan debilidades en razdén a
que no se rotulan adecuadamentie las carpetas (Seguridad . Salud en el Trabajo).
matmente, no se rotula el mueble donde se archivan las- carpetas y no se diigencia el
iwvertario tnico documental. -

RECOMENDACION

¢ Con el iiderazgo del Coordinador dei GIT de Talento Humano Ia partlcxpacmn activa de
1~s funcionarios y el apoyo del GIT Gestién Documental, -s& deben adelantar las
s=ciones necesarias para mitigar las debilidades que todavia se presentan respecto a la
rotdlacon adecuada de las carpetas y el dlhgenmamtento del inventario Gnico
Cosumental.
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_-_de actuailzaolon mscnpc;on y cancelacion de funcionarios de carrera
;_-adrh_i}_'x_'i tiva, para 1o cual es indispensable que el GIT Talento Humano designe
'_'pers_' al de _puyo que permlta adelantar esta tarea con la oportunidad requerida.

Proyects: Liliana Aleézar Caballéro
Revisd: dorge Armando:Portas Buitragt
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