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INFORME AUDITORIA DE SEGUIMIENTO PROCESO DE DIRECIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y PLANEACION

Dando cumplimiento al Plan Anual de Auditorias formulado para la vigencia 2023 y en desarrollo
del Programa de Auditoria, la Oficina de Control Interno ejecuté la auditoria de seguimiento al
proceso de Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

Objetivo:

Evaluar y determinar el cumplimiento del Plan de Mejoramiento suscrito entre la Oficina de Control
Interno y la Oficina Asesora de Planeacion, resultado de la Auditoria “Integral al Proceso de
Direccionamiento Estratégico”, con el fin de contribuir al mejoramiento continuo del IGAC.

Alcance:

La evaluacién se practica sobre los avances obtenidos de las estrategias y actividades formuladas
al hallazgo encontrado en la auditoria integral, aplicando la metodologia disefiada por la oficina
de Control Interno, con base en el Plan de Mejoramiento suscrito el 07 de junio del 2022.

Resultado:

El Plan de mejoramiento fue suscrito el 7 de junio de 2022 entre la Oficina Asesora de Planeacion
y Oficina de Control Interno, el cual contempl6 una (1) estrategia (accién) con tres (3) actividades,
con fecha maxima de ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2022, sin embargo, con memorando
radicado 14000CI-2023-0000009-1E-001, Caso 589497 del 09 de febrero de 2023 el responsable
de ejecutar la estrategia solicito prorroga hasta el 30 de abril de 2023; la oficina de Control Interno
con radicado 11000AP-2023-0000032-1E-001, caso 642123 del 18 de abril de 2023, comunic6 la
a la oficina Asesora de Planeacion el inici6 de la auditoria de seguimiento, para lo cual, dio
respuesta con radicado 14000CI-2023-0000024-1E-002, caso 642126 del 21 de abril de 2023
informando que “(...) por temas de agenda y compromisos adquiridos los dias 27 y 28 de abril de
2023 con la Mesa Permanente de Concertacién — MPC, no es posible atender la auditoria en esas
fechas”, por tal razén se realiz6 apertura el 08 de mayo de 2023.

Realizada la revision de las evidencias aportadas, se observé un avance del 100%, por lo tanto,
se obtiene una calificacion de cumplimiento de 5, en un rango de 1 a 5, en atencién a lo siguiente:

Tabla 1 Plan de Mejoramiento

Hallazgo Estrategia Actividades Calificacion
El procedimiento denominado PC-EST- | Revision y ajuste | 1. Mesa de trabajo con 5
02 “Formulacién, programacion, | del procedimiento | el proceso de Gestion
actualizacion 'y  seguimiento  del | PC-EST-02 Financiera para la
Presupuesto General de la Entidad” no | “Formulacion, revision de la
incluye componentes del Presupuestal | programacion, propuesta de mejora
General de la Entidad como Rentas | actualizacién y | del procedimiento.
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Hallazgo Estrategia Actividades Calificacion
(Ingresos), Gastos de Funcionamiento y | seguimiento del | 2. Aprobacién y
Servicio de la deuda publica, sino | Presupuesto oficializacién del ajuste
solamente proyectos de inversion, locual | General de la | al procedimiento (si
es importante contar la integralidad del | Entidad” en | aplica)

Presupuesto General. Adicional, se | conjunto con el | 3. Socializacion del ajuste
debe incluir los controles a las | proceso de Gestion | del procedimiento

innumerables modificaciones al plan | Financiera (si
anual de adquisiciones con un analisis al | aplica)
presupuesto.

La Oficina Asesora de Planeacién con memorando Rad: 140000CI-2023-0000027-1E-001, caso
N0.651769 del 28 de abril 2023, aport6 la documentacion relacionada con la ejecucion del plan
de mejoramiento, la cual es evaluada de acuerdo a la actividad correspondiente, asi:

Actividad 1. Mesa de trabajo con el proceso de Gestién Financiera para la revisiéon de la
propuesta de mejora del procedimiento.

Se observaron y revisaron las evidencias aportadas por la Oficina Asesora de Planeacioén, las
cuales se relacionan a continuacion:

v' Registro de asistencia de la mesa de trabajo realizada el 16 de febrero de 2023, tema:
“Actualizacion procedimiento formulacién, programacion, actualizacion y seguimiento del
P (sic)”

v' Registro de asistencia de la mesa de trabajo realizada el 14 de marzo de 2023, tema:
“Actualizacion procedimiento formulacion, programacion, act. y seg. (sic) del Presupuesto”

Registros de asistencia que refleja la participacién de la Subdireccion Administrativa y Financiera.
Lo anterior, permite reconocer el cumplimiento de la actividad formulada.
Actividad 2: Aprobacion y oficializacion del ajuste al procedimiento

De acuerdo con los documentos suministrados por la Oficina Asesora de Planeacion y revisado
el listado maestro de documentos del Sistema de Gestidon Integrado del IGAC, correspondientes
al proceso de Direccionamiento Estratégico y Planeacién, se observo:

e Actualizacion y oficializacién del procedimiento PC-EST-02, Formulacién, Programacion,
Actualizacion y Seguimiento del Presupuesto General de la Entidad.
e Actualizacion y oficializacion de los formatos asociados al procedimiento:
o Formato FO-EST-PC04-01, Modelo de Nota Conceptual para la Presentacion de
Proyectos.
o Formato FO-EST-PCO02-03, Informe de Seguimiento de Proyectos de Inversion.
o Formato FO-EST-PC02-06, Documento técnico de formulacién de Proyectos de
Inversion.
o Formato FO-EST-PCO02-05, Regionalizacion de Recursos de Inversion.
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o Formato FO-EST-PCO02-04, Plan Operativo Anual de Inversiones POAI .
o Formato FO-EST-PC02-07, Base para la formulacién de proyectos de inversién.

Lo anterior, da cumplimiento de la actividad formulada.
Actividad 3: Socializacion del ajuste del procedimiento

Teniendo en cuenta las evidencias aportadas por la Oficina Asesora de Planeacion, se observo
registro de asistencia de la socializacion del procedimiento version 2 realizada el 27 de abril de
2023.

Adicionalmente, se evidencié correo electronico del 15 de mayo de 2023, con asunto:
“Actualizacion Documental del proceso Direccionamiento Estratégico y Planeacion” en el cual a
través de un banner se socializ6 el procedimiento al interior del Instituto (ver imagen No 1).

Imagen 1. Pieza comunicativa socializacion actualizacién procedimiento

1eacksd

Actualizacion
documental

|
ML Direccionamiento estratégico
y Planeacion

La Oficina Asesora de Planeacion te invita a consultar los procedimientos
vy la documentaciéon asociada que han sido actualizados:

Subproceso [Kel=3S5dle]gle =0 2]geTe=-1Fo13

Procedimiento Control de la Informacién Documentada del
Sistema de Gestidon Integrado — SGl, codigo PC-PRC-01,
version 1.

Subproceso [Eel=ISdlelgl I d - d<Te [e2-]

Procedimiento Formulaciéon, Programacion, Actualizacién y
Seguimiento del Presupuesto General de la Entidad, cédigo
PC-EST-02, version 2.

Recuerda que todos los documentos y formatos pueden ser consultados y deben ser
descargados de nuestro Listado Maestro de Documentos:

r -{b Clic para consultar ﬁ

Fuente: Correo Institucional lunes 15 de mayo de 2023 15:00.

Lo anterior da cumplimiento a la actividad formulada.

De acuerdo con la evaluacién realizada a las tres actividades definidas por el proceso, se observo
cumplimiento al 100% de las mismas, y por ende cumplimiento de la estrategia formulada al 100%.
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CONCLUSIONES

1. Se evidencié compromiso por parte de la Oficina Asesora de Planeacién, lider del proceso
Direccionamiento Estratégico y Planeacion en la ejecucién de la estrategia formulada,
cumpliendo con todas las actividades para la actualizacion, publicaciéon y socializacién del
procedimiento PC-EST-2 del 26/04/2023.

RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno dando cumplimiento al rol de enfoque hacia la prevencion que le
confiere el articulo 17 del Decreto 648 de 2017, emite las siguientes recomendaciones:

1. Continuar con la socializacion del procedimiento al interior del Instituto.
2. Aplicar los controles definidos en el procedimiento PC-EST-2, con el fin de mantener una

buena ejecucién. ,

ESPERANZA "GARZON BERMUDEZ
Jefe Oficina de Control Interno (E)

Proyect6: Claudia Marcela Jiménez Ariza
German Alfonso Espinosa Suarez

L “por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Piiblica”
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