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ASUNTO: Informe Ejecutivo Anual Vigencia 2020

Respetado doctor Oviedo Arango

Dando cumplimiento a lo indicado en el Articulo 2.2.21.1.4 del Decreto 648 de 2017 “Por el cual se
modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién
Publica”, envio el informe ejecutivo anual vigencia 2020, sobre el estado del Sistema de Control
Interno del IGAC.

El presente informe tiene como objetivo Identificar los principales avances y oportunidades de
mejoramiento presentados a partir del proceso de implementacion y sostenibilidad del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG articulado con el Modelo Estandar de Control Interno —
MECI.

En este informe se presentan los principales avances y oportunidades de mejoramiento identificados
en las diferentes dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG articulados
con cada uno de los componentes de la dimension Control Interno:

= Ambiente de Control.

o Evaluacién del Riesgo

= Actividades de Control.

z Informacién y Comunicacion.

= Actividades de Monitoreo.

1. AMBIENTE DE CONTROL

A partir de la expedicion del Decreto 1499 de 2017, el Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC
- ha venido implementando el Modelo MIPG en su segunda version, de acuerdo a los lineamientos
establecidos en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y de
conformidad con los lineamientos dados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
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Se avanzé considerablemente en la implementacion el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
bajo la coordinacion de la Oficina Asesora de Planeacion y con el apoyo de los responsables de los
diferentes procesos.

La Dimension 7 del MIPG, correspondiente a Control Interno, se encuentra implementada y se le
hace monitoreo permanente mediante la ejecucién de las actividades de la Oficina de Control
Interno

Compromiso con la integridad (valores) y principios del servidor publico

El Instituto Geografico Agustin Codazzi, cuenta con Cdédigo de Integridad, Cdodigo de buen
Gobierno, Decalogo de valores, Programa de bienestar social, Salud ocupacional, Plan de
capacitacion, Incentivos, Manual de funciones, Plan de vacantes.

El Grupo Interno de Talento Humano en articulacion con la oficina Asesora de Planeacién han
logrado implementar la politica de integridad conforme con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.

Aunque en el marco del Comité Institucional de Control Interno, no se han tratado temas
relacionados con conflictos de intereses, si se han desarrollado actividades y campafias de
prevencion y forma de proceder, relacionadas con los conflictos de intereses.

La Oficina de Control Interno, junto con la Oficina de Difusién y Mercadeo, adelanta acciones de
sensibilizacion para evitar la materializacién de actos de corrupcion dentro de la entidad, a través
de campanas para el fortalecimiento de los valores.

Mecanismos para ejercer una adecuada supervision del Sistema de Control Interno.

EL IGAC tiene establecido el Comité Institucional de Control Interno, en el cual la Oficina de
Control Interno ejerce la Secretaria Técnica. Durante la vigencia 2020 éste Comité se reunié dos
veces, los dias 30 de abril y 12 de noviembre de 2020, brindando soporte a la Alta Direccidén en
temas relacionados con riesgos y evaluacioén de la gestion.

En otro sentido, se compartieron experiencias de auditorias internas en el Comité Sectorial de
Auditoria Interna, que es liderado por la Jefe de la Oficina de Control Interno del DANE, como
cabeza del sector estadistico.

Se encuentran identificadas, establecidas y documentadas las lineas de defensa en la entidad,
estan identificados los responsables de los diferentes temas, para el suministro de la informacién a
la OCI.

Frente al Sistema Integrado de Gestion, los roles y responsabilidades se encuentran definidos en el
“Manual Operativo MIPG - SGI” - version: 1 — codigo: MN-DEP-01
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vigente desde 04/12/2020, en su titulo “5.3 ROLES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDADES EN
LA ORGANIZACION".

Planeacién estratégica que facilita el seguimiento y aplicacion de controles y sistema de
gestion de riesgos

El Instituto, diseid, documentd la Politica de Administracion del Riesgo. Identificd y valoré los
riesgos en consenso con los responsables de los procesos, construyendo el Mapa de riesgos de
gestion y de corrupcién, con la respectiva matriz de riesgos.

La Oficina Asesora de Planeacién peridodicamente recibe reportes de resultados por parte de los
diferentes responsables, analiza la informacién y eleva el resultado a la Direccion General para el
analisis, y posteriormente en el comité de Gestién y Desempefio se hace seguimiento, se generan
observaciones y se toman de decisiones

La entidad da cumplimiento al criterio descrito, con la asignacién de recursos para el cumplimiento
de la planeacién y desarrollo del control estratégico de la entidad.

Compromiso con la competencia de todo el personal

El IGAC cuenta con el Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Bienestar Social e Incentivos y
Plan Anual de Vacantes. Se han venido ejecutando actividades para el bienestar de los servidores
tales como: pausas activas, celebracion de dias especiales, reconocimiento de incentivos a los
mejores servidores de la Entidad, semana de la salud, entre otros.

La Secretaria General por intermedio del GIT Gestién del Talento Humano, ha desarrollado planes
de bienestar social, salud ocupacional y capacitacion, algunos de ellos con el acompafiamiento de
la Caja de Compensacion Compensar, ARL Positiva.

Se evidencid en las jornadas de capacitacidon, eventos de induccion y reinduccion, con la
participacion de servidores de la Entidad, que se trataron temas sensibles como La Participacién
ciudadana en la Rendicién de cuentas y el Control Social, Cédigo General Disciplinario, Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, Habilidades Gerenciales, Relacion con el ciudadano, Atencién
al usuario, Implementaciéon de mejora en Gestién Documental, Habitos saludables, Capacitacion
proceso gestion documental, Socializacion instructivo solicitud de o6rdenes de comision vy
legalizaciones de viaticos y gastos de comision, Entrenamiento, socializacion manuales, instructivo
y nuevo programa de SST, Funciones del Copasst, , Capacitacion en radicacion y tramites en el
SNC, Topografia aplicada al catastro, Manejo de residuos sodlidos, Capacitacién en materia
pensional, dictada por abogado especializado en el tema, Componentes juridicos temas catastrales
unidad de restitucion de tierras, Conservaciéon catastral y otros aspectos, Cddigo disciplinarios,
responsabilidades funcionarios y contratistas, Celeridad de los tramites catastrales, Cumplimiento
de las solicitudes
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de la unidad de restitucion de tierras, Lineamientos mapas de riesgos de corrupcion, Induccién
Sistema de Gestidon Integrado. El propdsito de estas actividades es fortalecer el sentido de
pertenencia de los servidores y el alineamiento con la cultura organizacional.

Para el ingreso de nuevos funcionarios se adelanta el proceso de induccién a todos los servidores
publicos, y se realiza una evaluacion a cada participante para medir el impacto y el conocimiento
obtenido en este proceso

El IGAC realiza la evaluacién del desempefio laboral de forma anual a todos los servidores, los
cuales previamente han concertado sus compromisos laborales con el jefe inmediato. De la misma
forma, es realizada la evaluacion de acuerdos de gestion para los gerentes publicos.

En el IGAC existen los manuales de funciones que establecen las responsabilidades de cada
servidor, de la misma forma se encuentran publicadas las politicas y los procesos en los cuales se
detallan las actividades y sus responsables.

Con respecto a las actividades relacionadas con el retiro del personal de planta, se realiza la
encuesta de retiro, adicionalmente se debe entregar la evaluacion de desempefio diligenciada a la
fecha del retiro y se ordena la realizacion de examenes médicos de retiro.

Lineas de reporte dentro de la entidad para evaluar el funcionamiento del Sistema de Control
Interno.

Los responsables de cada linea de defensa, conocen y tienen documentado y definido los reportes
que deben presentar interna y externamente para el funcionamiento del SCI.

Con relacion la revision de informes financieros por parte de la alta direccién, la OCI presento a la
Direccidon General del IGAC y al Comité de Gestion y Desempefio informes y seguimientos con
enfoque financiero establecidos en el Programa Anual de Auditoria 2020, entre los cuales se
encontraban el Informe de Austeridad en el Gasto, el Seguimiento Ejecucién Presupuestal
Direcciones Territoriales y el Seguimiento al manejo de la situaciéon de emergencia sanitaria
presentada por COVID

El programa Anual de auditoria fue presentado al Comité Institucional de Control Interno para la
aprobacion, de igual forma la oficina de control interno, presenta trimestralmente el avance al
cumplimiento a las actividades establecidas en el plan.

Las actividades realizadas durante el afio 2020 se desarrollaron bajo el modelo de operacién por
procesos mediante el Plan de Accidon Anual, Plan Administrativo Sectorial, Acuerdos de Gestion,
Evaluacion del Desemperio con el respectivo Portafolio de evidencias, Mapa de riesgos por
procesos, Mapa de riesgos de
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corrupcion, Politica de administracion del riesgo, Modelo de operacidn por procesos, Plan anual de
adquisiciones, Sistema de informacion entre otros.

2. EVALUACION DEL RIESGO

El Instituto, disend, documentd y aplica la Politica de Administracion del Riesgo. Identificé y valoré
los riesgos en consenso con los responsables de los procesos, construyendo el Mapa de riesgos,
con la respectiva matriz de riesgos. Durante la vigencia 2020 se revisaron estos mapas de riesgo
para hacer las correspondientes actualizaciones y evaluar la efectividad de los controles y las
medidas concretas para mitigarlos. Se hace una revisién igualmente al Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano para los respectivos ajustes y, a 31 de enero de cada afio se publica, en
cumplimiento del Articulo 7 del Decreto 2641 de 2012. Cuatrimestralmente se hace seguimiento ala
estrategia, y los resultados se publican en la pagina web institucional.

La entidad cuenta con la actualizacion de las estrategias de lucha contra la corrupcién y de
atencién al ciudadano, en cumplimiento del decreto 124 de 2016 ajustados a la nueva metodologia
para su elaboracién en atencion al articulo 73de la Ley 1474 de 2011.

3. ACTIVIDADES DE CONTROL

Durante la vigencia 2020 se hizo seguimiento y evaluacion permanente a los avances del PAA, del
Plan Estratégico Sectorial y al Plan Estratégico Institucional, asi como a los Acuerdos de Gestion
suscritos con los Gerentes publicos, por parte de la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de
Control Interno, con las respectivas recomendaciones y observaciones.

Las actividades de control asociadas a los diferentes procesos estan claramente definidas y tienen
establecidos los responsables de su ejecucion y seguimiento,

La Oficina de Control Interno con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacion lidero
auditorias bajo el marco de las normas ISO 9001:2018, ISO 14001:2015, ISO 27001:2013, 1SO
17025:2017, el MIPG, entre otras. La Resolucion 1840 de 2018 actualiza la politica del SGlI,
debidamente articulada con los sistemas de gestiébn. Esto se articula a las acciones de
administracion de riesgos lideradas por control interno.

Como resultado de la auditoria interna de calidad bajo las normas ISO 9001:2018, ISO 14001:2015
se obtuvo que, del total de hallazgos (71), el 49% fueron no conformidades menores, 51%
Observaciones y no se identificaron No Conformidades Mayores.
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El IGAC ha implementado las acciones requeridas por el MIPG, seguridad de la informacion,
gestion ambiental, gestion de conocimiento, innovacion y arquitectura de informacion, requisitos
que son tenidos en cuenta en la articulacién de los procesos de la Entidad.

La Oficina Asesora de Planeacioén presta asistencia técnica a los procesos para que conforme al
objetivo del proceso apoya el disefio de los controles y monitorea periddicamente la ejecucion del
mismo. Todo esto de acuerdo con los lineamientos de la guia de riesgos del DAFP. La evaluacién
de la conformidad de los controles la realiza la Oficina De Control Interno.

4. INFORMACION Y COMUNICACION

La pagina Web de la Entidad, es el medio mas importante de comunicacion y de interaccion con el
ciudadano, esta pagina es actualizada periddicamente.

En la pagina Web del IGAC se crean micrositios para atender las necesidades de procesamiento
de informacion para que los usuarios puedan acceder a servicios de contenidos, participacién en
eventos y convocatorias.

Estos micrositios cuentan con el soporte de Tl y se rigen bajo la Politica Operacional de Seguridad de
la Informacion y Seguridad Digital, y la Politica Operacional de Proteccion de Datos del IGAC.

El Instituto Geografico Agustin Codazzi tiene un diligente Proceso de Comunicaciones que se
convierte en un importante soporte administrativo, a través del cual se mantienen informados y
actualizados, tanto a servidores publicos como a entidades y ciudadania, sobre la gestion de la
Institucion y como fortalecimiento a la visibilidad y transparencia.

Las actividades de control sobre la integridad, confidencialidad y disponibilidad de datos relevantes,
hacen parte del plan de implementacion de seguridad y privacidad de la informacion, donde se
definen las tareas asociadas a la gestion de los activos de informacion.

La entidad cuenta con un proceso de Gestidn de Comunicaciones, un Manual de Comunicaciones
y una Politica Operacional de Comunicaciones, en los que se establecen los medios y lineamientos
establecidos por la Alta Gerencia para el tratamiento de la informacion interna y externa.

5. ACTIVIDADES DE MONITOREO

El programa Anual de Auditoria, elaborado por el jefe de la OCI, es presentado para su aprobacion al
Comité Institucional de Coordinacion Control Interno, y de igual forma la OCI, presenta
periddicamente el seguimiento y cumplimiento.

BOGOTA D.C. - CARREA 30 N°48-51.
Servicio al Ciudadano: 3773214.
contactenos@igac.gov.co
Wwww.igac.gov.co



mailto:contactenos@igac.gov.co
http://www.igac.gov.co

El futuro Gobierno IGAC

es de todos de Colombia INSTITUTO GEOGRAFICO
AGUSTIN CODAZZI

Durante la vigencia 2020 la Oficina de Control Interno realizé auditorias Integrales, de Seguimiento,
monitoreo y seguimiento a otros procesos, e informes a entes externos e informes de Ley.

Entre los ejercicios auditores desarrollados por la Oficina de Control Interno estan 4 auditorias
integrales a los procesos de Sede Central, Gestion Catastral, Gestion Financiera, Gestion
Contractual, Subdireccion de Agrologia. También se adelantaron auditorias de seguimiento a las
territoriales Atlantico, Cérdoba, Guajira, Cesar, a la UOC de Chiquinquira y a la UOC San Gil y
auditorias de seguimiento al proceso de Difusion y Mercadeo, al CIAF y Seguimiento a la Gestion
Contractual por Emergencia Covid 19. Se realizé una auditoria especial a la Continuidad de
Operaciones durante la pandemia (Circular 10 Vicepresidencia) Igualmente se realizaron
seguimientos al avance del PAA, Acuerdos de Gestion, Riesgos de Gestion y de Corrupcion entre
otros.

En los reportes de las auditorias se exponen los resultados de los ejercicios de seguimiento e
inspeccion, las observaciones, sugerencias y recomendaciones, generadas en aspectos en los que
se evidencie debilidad, y necesidad de ajustes y/o mejoras. Igualmente, se mencionan factores
positivos que representan fortalezas para logros, buen avance de la gestion y progreso
institucional.

Durante el afio 2020 se llevé a cabo una auditoria interna de Calidad IGAC bajo el marco de las
normas ISO 9001:2018 e ISO 14001:2015 liderada por la Oficina de Control Interno a 10 procesos
y 5 Direcciones Territoriales durante el mes de junio. Como resultado del ejercicio de auditoria
interna se obtuvo que, del total de hallazgos (71), el 49% fueron no conformidades menores, 51%
Observaciones y no se identificaron No Conformidades Mayores.

Los hallazgos fueron tratados por cada responsable y lider de proceso posterior al proceso de
auditoria, de manera que fueran solventadas las situaciones antes del ejercicio de auditoria
externa que se realizaria en los meses siguientes.

Desde 2014 el IGAC logro la certificacion ambiental bajo la NTC ISO 14001 del Sistema de Gestion
Ambiental (SGA). En el 2016 se realiz6 la actualizacion a la versién 2015 de la NTC ISO 14001 y
durante el 2020 se renovo la certificacion del Sistema de Gestién Ambiental del IGAC.

ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El sistema de Control interno en general, esta implementado y se mantiene actualizado.

Dando cumplimiento al Decreto 648 de 1017 Articulo 2.2.21.1.5, se realizaron reuniones del
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, que se encuentra establecido en el
IGAC mediante Resolucion 1254 del 30 de octubre de 2017.

La entidad cuenta con el SGI (Sistema de Gestion Integrado) Calidad- Meci, elcual se encuentra
debidamente documentado, y su aplicacion, articulaciéon y seguimiento han permitido que el
Instituto desarrolle su misién armoénicamente. Igualmente es monitoreado y evaluado con
auditorias internas y externas de calidad y se disefian e implementan las acciones de mejora. Se
ha avanzado en la implementacioén del Nuevo Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, y su
articulacién con el Sistema de Control Interno en atencion a lo establecido por el Departamento
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Administrativo de la Funcion Publica.

El IGAC, ha obtenido de parte de la firma Certificadora Bureau Veritas, la Certificacién, bajo las
normas ISO 9001-2018, asi como la certificacion bajo la norma 1ISO 14001-2015.

El sistema de control interno se encuentra ajustado a los requerimientos del MECI y del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y ha registrado resultados positivos que permiten el
flujo de los procesos con eficiencia eficacia y efectividad.

La entidad, para una mayor visibilidad y democratizaciéon de la administracién publica, por medio
de la pagina web institucional, hace rendicién de cuentas permanente en donde presenta a la
opinién publica aspectos de su gestion, con el propdsito de fortalecer y contribuir al desarrollo de
los principios constitucionales de transparencia, responsabilidad, eficiencia, eficacia e
imparcialidad en el manejo de los recursos publicos.

Atentamente,

IEN]

HAR'VEY HERNANDO MdRA SANCHEZ
JEFE DE OFICINA
OFICINA DE CONTROL INTERNO
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