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Asunto: Informe Ejecutivo Anual Vigencia 2018
Respetado doctor Oviedo Arango:

Dando cumplimiento a io indicado en el Articulo 2.2.21.1.4 del Decret 548 de 2{)1? ‘*F’or ol
cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unica del Sector de la
Funcién Publica”, envio el informe ejecutive anual v1genr:|a 2019 sobre e[ estado del
Sistema de Control interno del IGAC. _

1. AMBIENTE DE CONTROL.
Se implementd el Modelo Integrado dé Planeacién y Gestion con el‘ Sor de ta i_dfi,cin’a
Asesora de Planeacion y los responsables de los diferentes procesos. L.a Dimensién 7 del

MIPG, correspondiente a Control Internio, se encuentra iguaimente :mp!emef!tada y con &
desarrollo de las actividades de la Oficina de Conirol Interng, se le hace monitoreo

permanente,
1.1 TALENTO HUMANOC

Desarrollo del Talento Humano

L.a Secretaria General por intermedic del GIT Gestion del Talento. Humano "_-ha_-desarrollado
planes de bienestar social, salud ocupacional y capacatamon ‘algunos de ellos con el
acompafiamiento de la Caja de Compensacion Compensary ia ARL F’osatrva_ -

Se evidencié en las jornadas de capacitacion, eventos de induccian. y remduccnon con la
participacion de servidores de la Entidad. Se trataron temas. sensrbles_como La
Participacién ciudadana en la Rendicion de cuentas y el Controf “Contratacion
Estatal, Innovacion y gestion del Conocimiento, Cadigo General Disciptinario, Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, Habilidades Gerenciales, Relacid n3_el ciudadano,
Taller metodologia RTX para el levantamiento predial, Jornada cle-' ind y:capac;tac:son
para Contadores y Pagadores, Segundo encueniro nacional de ‘Serv f- Ciudadano,
Taller Finanzas Personales, Atencidn al usuario, Implementaci jora -gn- Gestion
Documental, Habitos saludables, Socializacion de la instruceion’ ‘el ‘escaneo 'y
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“almacgnamien agnético, Capamtac:ion proceso gestion documental, manuales
procedimierito de-archivos de gestion y central formato y tablas de retencion documental,
Socializacion instructivo solicitud de érdenes de comisién y legalizaciones de viaticos y
gastos de comis ,-'Entrenamlento sociglizacién manuales, instructive y nuevo programa
de SST, Functones dal COPASST, Taller de Escuela Terapéutica, Reinduccién proceso de
r_adlc.acl_on_ de _so_h_cltude.s_cata_stra!es en el SNC, Capacitacidn en radicacién y tramites en el
SNC, Topografia aplicada al catastro 2019, Manejo de residuos séiidos, Capacitacién en
materia pensional, dictada por abogado especializado en el tema, Componentes juridicos
temas catastrales umdad de restitucion de tierras, Conservacion catastral y otros aspectos,
Aspectos. gen' rales - resolucién 070 del 2011, Tramite de peticiones vencidas, Codigo
disciplinarios, respnnsabiiidades funcionarios y contratistas, Celeridad de los tramites
catastrales, Cumplimiénto de las solicitudes de la unidad de restitucion de tierras,
Lineamientos mapas de fiesgos de corrupcion 2019, Cargue de planes de accion por
proceso a SOFIGAC, ‘Socializacion framites y OPAS - aplicativo SUIT, Induccién Sistema
de Gestion Integrado Priorizacion tecnologica para definir estrategia racionalizacion de
trémites 2019, Exposicion y socializacion de Ja intervencion del IGAC en reparacién de
victimas 24/04/2019, Taller No. 4 hacia el nuevo modelo de gestidn catastral en Colombia
25/04/2019; Taller No -3 Hacia el nuevo modelo de gestidn catastral, Entrenamiento del
manejo del Geoportai y datos abiertos, especificacién de restriccion militar para el persona!
de atencidn a.usuarios, 5 Taller para fa construccién del modelo de habilitacién "cierre de
fase" Ley de nc;a Cédlgo de ética, principios y valores institucionales, entre otros.

El propés:to de' _ s'-actiwdades es forfalecer el sentido de pertenencia de los servidores
y el almeamtento con ta-cultura organizacional.

El IGAC cuenta c_on ‘el Plan Institucional de Capacitacién, Pian de Bienestar Social e
Incentivos. y Plan Anual de Vacantes. Se han venido ejecutando actividades para el
bienestar. de los 3emderes tates COmo. pausas activas, celebracion de dias especiales,
reconoc[mient de ncentwos alos mejores servidores de la Entidad, semana de la salud,
entre otros S .

Acuerdos, -Cdm-p'rdr‘rii.é,os ¥ Protocolos Eticos.

El Instituto Gaograf co Agustm Codazzi, construyd y sensibilizd, el Codigo de Etica, Cadige
de buen Gobierno, Decaiego de valores, Programa de bienestar social, Salud ocupacional,
Plan de capacdaclén Incentivos, Manual de funciones, Plan de vacantes.

1.2. DIRECCIONAMI :"_NTO ESTRATEG]CO

Planes y Programas.

programas deﬁmdos para el cumpf:miento misional Y nuevos. compromisos y tareas que
constituyen as s fundamentales para la gestion de la Entidad. A continuacion, se
menci_ena'n;fa___ | _s que se adelantan:
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ir deifcronograma
las: Victimas -

« Ejecucion de actividades para cumplir los ob;etlvos ¥ metas fzslcasid_'
correspondientes al Sistema Nacional de Atencion y Reparagién. integra-___:
SNARIV. S

» Flaboracion y actualizacion de la carfografia basica, temétlca y catastr'
de intervencion de la URT.

« Realizacion de avallios administrativos y VIP de bienes mmuebies en &l terrlteno nacnonal

« Generacion de informacion catastral, interrelacion catastro regtstrc e impiementacion

parcial del Sistema Nacional Catastral : _

» Levantamiento de suelos geomorfologia y monitoreo de factares que ectan el rec:urso
tierra en Colombia. S

» Fortalecimiento de la Comisién Colombiana del £spacio CCE.

« Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales ICDE. . _ R

« Investigacion en sensores remotos y sistémas de mformacmn geograflca S

s Plan integral de difusion promocion y comercializacion de productos y semctos
geograficos del IGAC. .

» Produccion de cartografia basica digital.

» Mantenimiento del Sistema de Referencia Geodeswo

« Elaboracion de estudios geograficos. : Ce

« Apoyo al proceso de Ordenamiento Territorial y requerlmientos de Ia Ca

» Disefio e implementacién del Plan de Comunicaciones. = o

« Fortalecimiento del servicio al ciudadano.

» Desarrolio de los Planes de Talento Humano.. LT v

=+ Realizacion de auditorias integrales, especiales y segmmlente a nwet -mstitucfonai

= Eficiencia administrativa y cero papeles. ARt

» Fortalecimientc y mejora de la gestion documentat. »

o Conservacion mantenimierto y actualizacién de la mfraestruciurai_ el

nacional. e

« Programacion y seguimiento a la gestion institucional.

g '#‘ia-riz'ai'nde- areas

ifleria.

formatica & nivel

Modelo de Operacion por Procesos

Se avanza en el desarrollo del Plan de Accién Anual, Plan Admmlstratwo Sectorial
Acuerdos de Gestion, Evaluacion del Desempefio con. el respectivo. Porafotio de
evidencias, Mapa de riesgos por procesos, Mapa de riesgos de corrupcion, Politica de
administracién del riesgo, Modelo de operacidn por procesos Pian anual j& adquzs;cmnes
Sisterna de informagcién entre otros. :

Estructura Organizacional

Lo mas probable es que la entidad sufra una profunda transf. rmacion a. nwei de
compatencias, con las delegaciones y habilitaciones de geston at tra_tes lo que
conlievara a tener cambios en su estructura orgamzacronal debido a'lgs -proyectos del
Gobierno central. No obstante, se estd trabajando en la modermza"_ o _tttucronal para
efectos de mejora continua. - :
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La estructura orgamzaoionai en la actualidad, se ajusta a lo requerido dentro del concepto
fundamentaimente jerarquico, permitiendo la asignacion expresa de responsabifidades de
las. d:ferentes funcio _nes y-procesos alos servidores piblicos.

Enla actuahdad ia entrdad esta conformada por la Sede central, 22 Direcciones Territoriales
y 46 Umdadesi@peratwas de Catastro.

EI apf[catwo SC} GA _es Ia herramienta a través de la cual se automatiza el proceso de
planificacion, segu;mlento y control de la gestion, generando informacion en tiempo real,
confiable y oport lo obstante, se requiere hacerle al aplicativo, ajustes en su estructura,
lo que tmpllca_-a_ _e an ar desariollos que necesariamente generan gastos.

El Nuevo Modeio Integrado de F’laneac:lon ¥ Gestion se implementéd en sus siete
dimensiones. Se hizo el-id!agnostlco y se procedio a su desarrollo.

La entidad’ cuenta-_‘con'-el 'Srstema de Gestion Integrado (SGI), implementado y mantenido,
el cual se encuentra conformado por el Sisterna de Gestion de Calidad bajo Jos requisitos
definidos en la Norma Técnica Colombiana NTC-1SO 9001:2015, en la Norma Técnica de
Calidad, Sistema de Gestion Ambiental NTCISO 14001-2015. Para el Laboratorio Nacional
de Suelos LNS: ba;o ia Norma Internacional ISO/IEC 17025-2005 y el Sistema de Control
Interne de acuerdo con las. dfspos;cmnes del Mcdelo Estandar de Control interno MECI
2014 y su articulacion con el MIPG. .

Actualmente el Instituto Geografico Agustin Codazzi esta certificado bajo las Normas
Técnicas Colombtanas NTC-80 9001:2015, NTC-SO 14001-2015 Gestién ambiental, y
acraditado bajola norma- ISO/IEC 17025-2005 para et Laboraterio Nacionai de Suelos LNS.
Se esta dando cump. m-lento al Decrefo 1072 del 2015 en lo relacionado con la SGSST.

No obstante, lo anterlor en la actual vigencia y por solicitud de la administracion, no se
realizarori auditorias de calidad a las terfitoriales y procesos que ya se habian programado
y que estaban’ contemplados en el Programa Anual de Auditorias vigencia 2019. Esta
modificacién al Programa Anual de Auditorias, fue presentada al Comité Institucional de
Coordinacion de Controi Interno, para su aprobacion.

2, EVALUACIO! 't:;':s;,_;maseo

El Instituto, disefio; do _'mento y aplica la Politica de Administracion del Riesgo. Identifico
y valord los ries A-consenso con Jos responsables de los procesos, construyendo el
Mapa de riesgos de gestion y el Mapa de riesgos-de corrupcion, con la respectiva matriz de
riesgos en cada uno. Periddicamente se revisan estos mapas de riesgo para hacer las
correspondlentes actUahzacxones y evaluar la efectividad de los controles y las medidas
concretas para mltlgarios Se hace una revisién igualmente al Plan Antlcorrupcmn y de
Atencién al Cmdadano para los respectivos ajustes v, a 31 de enero de cada afio se publica,
en cumphmlentf' Articulo. 7 del Decreto 2641 de 2012, Cuatrimestralmente se hace
seguimiento a strategia, y 1os resultados se publican en la pagina institucional. La
antidad cuent: ctuahzaclon de fas estrategias de lucha contra la corrupcion y de
atencion-al en cumplimiento del decreto 124 de 2016 ajustados a la nueva
metodologla-para su-:etaboracnon en atencidn al articuio 73 de la Ley 1474 de 2011. Al inicio
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de la vigencia 2019, fueron revisados y actualizados los- Mapas e rles"os por procesos v
el de riesgos de corrupcién, asi como la matriz DOFA de ia ‘entidad directamente con los
responsables de los procesos y el acompafiamiento de fa Oﬁcma Asesora de Planeacmn y
el seguimiento de la Oficina de Confrol Interna. . -

3. ACTIVIDADES DE CONTROL

3.1. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
s| Plan Estratégico
Gestion suscritos
y fa Oﬁcma de

Se hace seguimiento y evaluacion permanente a tos avances del PAA, di
Sectorial y del Plan Estratégico Institucional, asi como a los Acuerdo"
con los Gerentes publicos, por parte de la Oficina Asesora de-Plaheac
Cantrol Interno, con las respectivas recomendaciones y. observacmnes

La entidad cuenta con un tablero de control por proceses y de mdlcadores para la meadicion
de la gestién y su posterior analisis. Se ha actualizado, difundido y. sensablhzadc fa-politica
de calidad. Se ha aplicado vy trabajade la version actualizada de las TRD la cual se
encuentra mptementada La plataforma tecnologlca del por‘tal mst' cior ge mantiene

' &l modulo de
rémites de la
electr gualmente: se
mantiene la Poimca de Seguridad de la Informacién enlag areas de la 'entida =_Lcs registros
en temas financieros estan ajustados y se transmiten por el SIIF- Nacion, herramienta
disefiada por el gobierno nacional para control y seguimiento: de'los ingreso gastos y otros
aspectos contables de las entidades. Se dio cumplimento a la Resolucmn:SSB de 2015
emitida por la Contaduria General de la Nacion, en lo referente. a’ las NICSP (Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico).

En lo corrido de la presente vigencia la Oficina de Confrol. lnterno ha desarro!iado 79

ejercicios auditores correspondientes a auditorias integrales a las territorialés de: Guajira,
Atllantico, Cordoba, Cesar, Magdalena, Sucre y Norte de Santander. ‘A Jas UOC de:
Chiquinquira, San Gil y Ocafia. A los procesos de Sede Central Ta ano, Difusion
y Mercadeo, Subdireccién de Catastro (Formacidn 'y Actuahzac;cn}.: Subdireccion de
Agrologia, L.aboratorio Nacional de Suelos, Proceso de gestlon informatica, Avién y CIAF.
También se adelantaron las auditorias de seguimiento a las: terti ___’[e ‘Huila, Valie,
Bolivar, Quindio y a la UQC de Soata. En Sede Central, a Almacén.g 16 gualmente se
realizd seguimientos al avance del PAA, Acuerdes de Gestron Riesgas e Gestién y de
Corrupcién entre otros. S

En atencion al Decreto 648 de 2017 Articulo 4, se cred mediante. Resolu '16_11 1254 de 2017,

el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, el cual remplaza al anterior
Comité de Coordinacion del Sisiema de Controt interno, del cual se reallzaron dos sesmnes
en la vigencia 2019. :

En el primer semestre de 2019, el dia 27 de marzo se celebrd -el" omité Institucional ¢
Coordinacion de Control Interno y el dia 12 de junio sesiond el Comité Sector al:de Auditoria
“Sector Estadistico”, Comité que fue creado en atencidn al mtsm____"D creto mediante
Resolucion DANE 0788 del 26 de marzo de 2018. ' S
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Enlos re;ﬁarfes'a las: auditonas se exponen los resultados de los gjercicios de seguimiento
e inspeccion, las. observaciones sugerancias y recomendaciones, generadas en aspectos
en los que se: ev;denc;ie debilidad, y necesidad de ajustes y/o mejoras. Iguaimente, se
mencionan factcres pasﬂwos gue representan fortalezas para logros, buen avance de la
gestidn v progreso mstltuc&onal

Para el segurmlento a los proyectos por parte de cada area responsable, a Entidad cuenta
con'el aplicatiy I GA_C donde las dependencias registran mensualmente los avances
én sus metas. Btativa y cuantltatlvamente) y los aspectos administrativas relacionados
con sy e}ecumon

Rendtc:én de """uentas

El d!a mlercoies ( de actubre se realizd un conversatorio en la Sede Central, al cual
acudieron. mas. ‘de 150 personas ‘entre funcionarios y entidades. En este mismo espacio,
se presentb' 1 ' stian de las areas misionales (Geografla y Cartografla, Catastro,
08 temas el avance de los proyectos y las expectativas a futuro. La
ela pagma web, rinde cuentas permanentemente a la ciudadania y
> el ctudadano por. intermedio del chat, oficina de quejas y rectamos
v al cnudadano

'&Xlste comunlb
v la ilnea de at

Este ejercu:!o for '_aiece la wsmlhdad de la-entidad y la democratizacion de la administracion
pblica. :

4. 1N-Fbmm’i6$if}_ﬂ COMUNICACION

dad es el medlo més importante de comunicacion y de interaccién

La pagina Web de fa
,actu Lzada perzédlcamente

con el cmdad

El !n'stitu'td Geb’g#é 0 _ﬁg-us:_ti_n Coda_z_z'i_tie_ne un diligente Proceso de Comunicaciones que
se conv;erte 8 ortante soporte administrativo, a través del cual se mantienen
informados 3 ualizados, tanto a servidores publicos como a entidades y ciudadania,
sobre 1a. gestlan-de; Ia {nstitucién y como fortalecimiento a la visibilidad y transparencia.

5, ACTWIDA{) = DE".MZONITOREO

Para.las. audttonas_ internas se elabord el Programa. Anual de Auditoria vigencia 2019, el
cual fue’ aproba T rel_def Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, y se
praced:o & su gjecucion. Se han venido adelantando auditorias Integrales, de Seguimiento,
y monitoreo y. sagulmtento a otros procesos, por parte de la Oficina de Control Interno,
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Subdlrecmon de Catastro (Formac&én y Actuahzacton) Subdlr
Laboratorio Nac:onal de Suelos, Proceso de Gestlon !nformatica, A .

y a la UOC de Soata. igualmente se realiz6 segu;mlentos al avance del PAA, Acuerdos de
Gestion, Riesgos de Gestion y de Corrupcién entre otros. -

Fn los reportes de las auditorias se exponen los resultados de- Ios ejerc;clas _e_ segmmiento
e inspeccién, las observaciones, sugerencias y recomendaciones.,-; das en aspectos
en los que se evidencie debilidad, v necesidad de ajustes y/o. me;ara gualmente 38
mencionan factores positivos que representan fortalezas para logros huen avance de Ia
gestién y progreso institucional,

Para el mes de septiembre de 2019, estaban programadas. las audltcnas-'de caladad al’ SGE
(Sistema de Gestidn Integrado), pero por motivos de ‘canibios én los procesos con miras a
ta posible transformacion en la estructura organizacional de la en‘nda ' mstracmn en
reumon con la OF cma de Planeacion y Control lntemo acordaron

lgualmente, esto obliga a presentar la supresion, ante el Comite_
Coordinacion del Sistema de Controf Interno, para la valldacton de[ Pro
Auditorias. D

ma Antal de

5.2 PLANES DE MEJORAMIENTO

Se disefic el Plan de Mejoramiento resultante del informe- de [a Con orla_.""eneral de la
Reptiblica sobre la auditoria de cumplimiento al programa Gobisrno-en Linga; hoy Gablemo
Digital, practicada en el primer semestre del afio de 2018. Este’ F’lan §g £o! 1861idd con e
que estaba en desarrollo de la auditoria practicada en el 2017 por'el mismo-ente de. control,
con 6 hallazgos. El nuevo Plan registra 20 nueves hallazgos, para urt total de 26 en el
consolidado. Sobre este Plan de Mejoramiento se han presentado los. informes semestrales
a la Contraloria General de la Republica mediante la plataforma” SIRECI (Sistema de
Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes), en atencidn a Ja; regulac!on vigente.
Producto de las auditorias internas realizadas a las Direcciones temtorlales, Unidades
Operativas de Catastro y Procesos de Sede Centra, surgen Planes de. Mejoramiento que
se suscriben entre la dependencia v la Oficina de Control Intero; a éstos. se les practica
seguimiento para verificar el cumplimento de las actiones propuestas__ _ fectmdad de las
mismas, para atacar las causas que originaron el hallazgo, S :

ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO -

£l sistema de Control interno en general, esté implementado y se -mah'tigé'hé-fa'ctuaiizado.
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En atencidn ai Decreto 648 de 1017 Articulo 2,.2.21.1.5, se adelania la creacion del Comité
Institucional de Coordmaclen de Control Interno. Este fue establecido mediante Resolucion
1254 del 30 de octubre de. 2017. Cuenta la entidad con el SGI (Sistema de Gestion
Integrado) Cai ' ECf' el cuai se encuentra debidamente documentado Yy su apllcacnfm

de cﬁaledad ¥ s'e ¢
ia 1mplementa

El IGAC ha obte_ i _e'_parte de la farma Certificadora Bureau Veritas, la Certificacién, bajo
[as normas. ISOr 90{31 22015, NTCGP1000-2009, (la cual caducd en septiembre de 2018),
& on bajo la norma [SO 14001-2015. Igualmente, el IDEAM otorgd la
_ 'Q;Namonal de. Suelos bajo la norma SO 17.025- 2005. Se esta
to al Decreto 1072 de 2015, para garantizar la seguridad y salud en el

La lmplementamén_-dei SIStema de control interno, se ajustd a lo requerido en los dos
madulos con los seis elementos y trece componentes, guiados por el Manual Técnico del
Modeio Estandar'--de ‘Control Internc para el Estado colombiano, en cumplimiento del
14 a reg:strado resultados positivos que permiten el flujo de los
cienma-,;:eftcama y efectividad. Se implemento el Nuevo Modelo Integrado
estion articutado con-el Sistema de Control Interno.

i _ : yOr wisibilidad y democratizacion de la adminisiracion pdblica, por
med;o de'la P ina weh- institucional, hace rendicion de cuentas permanente en donde
presenta ala prmon plblica aspectos de su gestidn, con el propésito de fortalecer y
contribuir al desarrollo de los principios constitucionales de transparencia, responsabilidad,
eficlencia, eficacia & imparcialidad en el manejo de los recursos publicos.

El dia- mterco[es 30 de octubre, se realizd un conversatorio en la Sede Central, al cual
acudieron mas de 150 ‘personas, entre funcienarios y entidades. En este mismo espacio,
se presento. la gestién de las areas misionales (Geografia y Cartografia, Catastro,
Agro{ogla) entre:otros temas, el avance de los proyectos y las expectativas a futuro, tanto
g, como de periodos posteriores.

anterioimente, la.Entidad por medio de la pagina web, rinde cuentas
permanentemﬁ_ _te;;a' la c&udadanla y.existe comunicacion con el ciudadano por intermedio
del chat, oficma'd' uejas y reclamos y la linea de atencién al ciudadano.

 RECOMENDACIONES

Continuar con plementacion de. controles efectivos al cumplimiento oportuno en los
tramites de respuesta a las PQRDS radicadas por el Ciudadano, cumpliendo con los plazos
establecidos: para atender las diferentes modalidades de peticiones, establecidas por Ley
1755 de- 2015

Continuar con ia |mp[ementac1én y mejora. del Sistema Nacional Catastral, dadas las
bondades gue este ofrece y la necesidad del control en tramites catastrales.

Carrera:!ﬂl‘t‘dﬁvﬁl EERENEY
Senicio el Cludadans: 369 4009 Ex:. 91331
Bogotd S
vawnigac.gov.co



Continuar con fas actualizaciones y publicaciones en la Pagina Wéb"iris.'titucional en
cumplimiento de la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a ia mformac:ron Piiblica
Nagcional, 1712 de 2014. s

Adelantar procesos de actualizacion catastral para lograr dismmmr eI porcentaje de
desactualizacion que en este momento tiene el pais, en 1o rural y en !o urbano

Conciuir en forma acertada y funcional, a reestructura 'y modermzac:én de ta entidad, para
responder a las expectativas de los funcionarios y de terceros, origlnadas por los cambios
propueste por el Gobierno central,

Es necesario un estricto control sobre el cumpiimiento de la norma, en el otorgamiento de
Delegaciones y su monitorec permanente. lguaimente, en lo que liene’ gue ver con la
habilitacién de Gestores Catastrales. Debemos garantizar un desarroiic de esta nueva
politica ajustado a la regulacién y con plena transparencia. :

Jefe Oficina de Contro! Interno
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