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Respetado doctor Perfetti.

Dando cumplimiento a lo indicado en el Arlicule 2.2.21.1.4 dei E)e__._ 648de 2017 “Por
el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Regia' 7} ico.del Sector
de la Funcién Publica™ envio el informe: egecutwo anui al wgenz 2 sobre el estado
del sistema de control interno. : o T

Fortalezas
1. CONTROL DE PLANEACION Y GESTION . |
1.1 TALENTO HUMANO

Acuerdos, Compromisos y Protoco!os Et:cos o
La entidad cuenta con Cédigo de. Etlca codigo de buen. Gobtem Decaioga de valores,
Programa de bienestar social, Salud ocupacional, Plan de ca o_n Incentivos,
Manual de funciones y Plan de vacantes. Se. adelantaron acsiones para la
modernizacion de la entidad, se determinaron los gjes ‘tematicos ¢o a-asesoria de la
Commisién Nacional del Servicio Civil, y se llevo a cabo la convocatol 337 de 2016,
para proveer 268 cargos. El procesa esta en curso: temendo en cu S res_u!t_ados de
las pruebas, para suplir los cargos ofertados. S o

Desarrollo del Talento Humano
Durante la vigencia del 2017 la Secretaria Generai par mterm _

Talento Humano, desarrollé planes de bienestar : social, ocupacional y
capacitacion, algunos de etlos con el acompaﬁamlento de- ia .'-.Ca;a__ _'Campensacnon
Compensar, ARL Positiva. SR

T.-':-"Ge"stién' del
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""ctmdades para el bienestar de los servidores tales como: pausas

_d celebraclén del 82 aniversario de la entidad en agosto, juegos
'ntral iGAC celebrac;én del d:a de los mﬁos con participacion de mas

Enlas. jornadas. de capamtacaon se evidenciaron eventos de reinduccion realizada en
rharzo yen poviembre, con la participacién de mas de 400 servidores de |a Entidad. Las
jornadas fueron d:r}gxdas por jefes de area subdirectores y otros funcionarios. Se trataron
temas senSlble_s como Ley de transparencia, Codigo de ética, principios y valores
_ ales; ley de derecho de peticién entre otros. El propdsito de estas actividades
es fortalacer el sentldo de pertenencia de los servidores y el alineamiento con [a cultura
orgamzacionat - j S

1.2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

{ s.de la Alta Dtrecmon y-con el liderazgo. de la Oficina Asesora de
: 10 elabararon de manera participativa los planes y proyectos institucionales,
basadas en-;s_ts_ -.objet.vas estratégicos y compromisos dentro del Plan Nacional de
Desarroiio

Los avanc&s y resultados permiten evidenciar el fortalecimiento del quehacer
mstituc:icnai programas definidos para el cumplimiento misional y nuevos compromisos
y tareas que constltuyen aspectos fundamentales para la gestidn de la Entidad.

A contl-nu_-ac;qﬂ_- se:;menc;onan.tos-p_royectos adelantados:

i’n‘formacién catastral interrelacién catastro registro e

':Etabaracaon de estudlos geograflcos
Apayo. al proceso de Ordenamfento Temtorlal y requer[mientos de la Canc:llerta
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»
« Plan mtegral de drfusnon promocion y comercrahzacm'_ de
geograficos del GAC. BN
Disefio e implementacion del Plan de Comumcac;ones -
Fortalecer la mejora del servicio al ciudadano.
Desarrollo de fos Planes de Talento Humano. .
Realizar auditorias integrales, especiales, de cahdad :y_:seg_
institucional. SR
Eficiencia administrativa y cero papel.
Modernizacion institucional Fase lil. _ ' -
Renovacion y mantenimiento de equlpo e mfraestructura :ffsuca e gac a nwel
nacional. ST
» Fortalecimiento y mejora de la gestion documental.
« Conservacion mantenimiento y actualizacion de Ia mfrae
a nivel nacional. Rt
« Programacion y seguimiento a la gestlon mstttucmnal
» Fortalecer la gestion de los recursos .del PGN. y
mecanismos de recaudo a través de los recursos propt

s & B @

ento a nivel

eleinformatica

Modelo de Operacidn por Procesos - B '
Se disefié y se avanzo en el desarrolio del Plan de Accron Anual- _ -.Ian':Admlmstratwo
Sectorial, Acuerdos de Gestién, Evaluacion del Desempefio con res;aectwo Portafolio
de evidencias, Mapa de riesgos: por procesos; Mapa de fiesgos de Corrupsion “Politica
de administracion del riesgo, Modelo: de operaclén por proces lan_ anua! de
adquisiciones, Sistema de informacion entre etros : L :

Estructura Organizacional Lo : T
Para poder cumplir sus objetivos mlsronates !a estructura carga zacio ai de ia ent[dad
se ajusta a lo requerido dentro del concepto fundamentalmente : __ico perm:tiendo
la asignacion expresa de responsabtlidades de las dn‘erentes funcro es _y_prﬁcesos alos
servidores publicos. S = e _

En la actualidad la entidad estd conformada pof fei’ ' Sede ..QQI'Iﬁfrécc'iones
Territoriales y 45 Unidades Operativas de Catastro. En esta vigencia se c¢red.la Unidad
Operativa de Catastro de San José de Mariquita ¥ se cerrd la-de idad dé Honda En

este municipio se cred la Unidad de Atencion al Cludadano para atencion de tram!tes

La administracién, con miras a una posible nueva estructu a da o -
nacional a la entidad, en donde surgen cambios. operatwos;:y mislonales, ha: trabajado
con la participacién de los funcionarios sobre NUEVas estrategla_ iograr un nuevo
esquema administrativo que se ajustea la regulacion que sur;a O
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Indlcadores'- e_sgos Auditortas Documental Mejnramiento Rev1516n por la leECCIon
- MECI, 8G -GSST Callbracmn Encuestas Producte No Conforme, Portal y
Adm:mstracmn- S

Entrando en';'“la-“fase de produccmn &8 respOnsabmdad del eCimpo directivo, de los

funcmnanes-.-.yfo:ccantratlstas la aphcabmdad y uso de este sistema de mformac:én

Se. actualtzo eI MECI_ en cumplimiento del Decreto 843 de 2014. Esta implementado el
‘Modelo, aju ~al “Manual Téenico del Modelo Estandar de Control Interno, ei cual
hace - parte----mtegral de lo preceptuado en la norma. Las fases de conocimiento,
diagnostico, planeacién de la actualizacion, ejecucion y seguimiento y cierre, se
-'-'desarrallareri '_.l-'tlempo estimadoypermitldo En la actualidad, el models se mantiene
y se e hace: _jgutm;enta para determinar la correcta implementacion y aplicacién. Se
esta. adeianta" do ‘la  implementacion del Nuevo Modelo Integrado de Planeacién y
: s;ete dmens:ones

'La entidad e-n-ta--':con-;:-ei.- St-stema- de Gestidon Integrado (SGi), implementado vy
' & encuentra conformado por el Sistema de Gestién de Calidad bajo
los: _requi_sﬁos_ inidos en la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015, en la
Norma Técnica de Calidad de la- Gestidn Plblica NTCGP 1000:2009 (que ya esta
derogada pero |3 certificacion tiene vigencia hasta septiembre de 2018) y el Sistema de
stental NTC-ISO 14001-2015. Para el Laboratorio Nacional de Suelos LNS
Intemacmnal 1SO/NEC 17025-2005 y el Sistema de Control Interno de
'ptas;c;ones dei Modeio Estandar de Control interno MECI 2014,

'-7025~2005 para el Laboratorio Nac:onal de Suelos LNS. Se esta
2 I.‘ Decreto 1072 det 2015 en lo relacionado con la 3GSST.

_1 3 ADMINISTRACION DE!_ RIESGO

'l_;a -ent-l-c_t_a_d_-'__ ocumento y: apltca la Politica de Administracion del Riesgo. ldentifico
- yvalorglos $'ef consenso.con los responsables de los procesos, construyendo el
Mapa de riesgos de gestion y el Mapa de riesgos de corrupcién, con la respectiva matriz
de riesgos en cada uno. Periddicamente se revisan estos mapas de riesgo para hacer

IR 4
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fas correspondrentes actualizaciones y evaluar: Ia efectmda_ de-los cuntro%es y las.

medidas concretas para mitigarlos. Se hace : una  revi
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano para los respectlv_ 5 aj
de cada afio se publica, en cumpitmtento dei Articuio 7 del Dec ;to

6n __1g ente-al - Plan
fu 234 de enero
:'déi-20'1 2- -

La entidad cuenta con la actuailzacmn de las estrateglas de iuch' 1
de atencion al ciudadano, en cumplimiento del decreto 124. dﬁ_20'16
metodologia para su elaboracién en atencién ai amculo ?3 z.i»n :

Fueron revisadoes y actualizados los-Mapas de nesgos por pm Ces I de
corrupcion, asi como la matriz DOFA de la Entidad directament los respansabies
de los procesos y el acompaitamiento de la Oficina de Control’ ara la vigencia
2018. Se hizo evaluacion al proceso y se evldencto cumpitmento delos controies y la no
raterializacion de riesgos. : SR

Rendicion de Cuentas

ala ciudadanta

La Entidad por medio de [a pagina web, rmde cuentas permanente i _
oﬁipin-a de quejas

y existe comunicacion fluida con el ciudadano por mtermedlo del chat;
y reclamos y la linea de atencién al ciudadano. Sl

El dia 6 de septiembre del 2017, se celebré enia ciudad de P .'udlencia Pdablica
de Rendicién de Cuentas sobre la vigencia 2016 y prime e
participacion de 321 asistentes entre representantes de-en_dad Ojnartos del
IGAC. Asistieron 48 entidades del Estado, 21 organizaciones pri ‘ciudadanos en
general. Se hizo la convocatoria con la debida anticipacién. y seenviaron. mv;tac}ones a
los gremios, veedurias ciudadanas, organos de control - ia__
diferentes territoriales de la entidad enviaron. mqwetudes exp,.__
de ciudades como Guaijira, Villavicencio, Pasto, Bogotd, thag
también se atendieron las recibidas por las redes sociales.

Este ejercicio fortalece la visibilidad de la entldad y ia de ocratlzacion de la
administracion publica. : S

rvera y Cucuta y

2. EVALUACION Y SEGUIMIENTO
2.1. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Para el seguimiento a los proyectes por parie de cada’ érea 'res onsable a Entidad
cuenta con €l aplicativa SOFIGAC, donde las dependenczas registran mensualmente los
avances en sus metas (cualitativa y cuantttatwamente) y los dmmistratwos
relacionados con su ejecucion. S

Se cuenta ademas con un tablero de control por procesos y' i cadéres para la
medicién de la gestion y su posterior analisis. Se ha actualizado, dtfundifio ¥
: L 3
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e-;i encuentra implementada La plataforma tecnologica del portal
yantiehe para la estrategia de Gobierno en Linea, ahora Gobierno
et '_éduto de oomercm elec:tromco y se mplementé el serwcno en linea

= lngresos g
- -Resoluc;on 2 _"‘15_ emrt:da por. la Contadurla General de Ia Nac;on enlo referente

: 'as ‘n’rernamonaies de Contabilidad del Sector Pablico)

'Igualmente' 53 .ace segmmlento y evaluacmn permanente a los avances del PAA, del
Pian Estratéglca_ Set:tonal y del Plan Estratégico instltucmnal asi como a ios Acuerdos

_ar_te de 1a- Of” cina. de Control. lntemo conforme al cronograma
0:-!05 infarmesaentes externos, y en general infformes de Ley.

-3 dgsarmilo un total de 129 gjercicios auditores distribuidos asi:
Ies ;doce (12) Audltonas de Segu&mlento nueve (9) Aud:tonas de

segmmlentc '_-e ..mspecc{on ias observac:ones sugerenc:as y recormendaciones,

'generadas eft aspectos en los que se evidencie debilidad, y necesidad de ajustes y/o

me;oras lgualmente se mencionan factores positivos que representan fortalezas para
' ___m:e dela gestion y progreso institucional.

=, EJORA-M!ENTO
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Producto de las auditorias mternas reahzadas a Ias Dlrecciones teirr ha'fe'sf Unidades
Operativas de Catastro y Procesos de Sede Cenira, surgen Planes: de Mejoramiento
gue se suscriben entre la dependencia y fa Oficina- de Control Interno; a éstos se les
practica seguimiento para verificar el cumplimento de las acciones propuestas y la
efectividad de las mismas para atacar las causas que ongmaron ei 'h llazgo

3. INFORMACION Y COMUNCACION

El Instituto Geografico Agustin Codazzi tiene un exce!ente Proceso omunicaciones
que se convierte en un importante soporte administrativo, & través delcualse mantienen
informados y actualizados, tanto a servidores plblicos ¢omo & e tidades y ¢iudadania,
sobre la gestidén de la lnstatuclon y cOmo’ fortalec:mienta a visibilizacion v
transparencia. . S el

La pagina Web de la Entidad, es el medio mas. tmportante .de
interaccion con el ciudadano, actualizada penod:camente

Estas fueron las principales acciones. ade!antadas por el inst _uto N _sta materla de
comunicaciones en la vigencia 2017: . ENRE

« Pantallas digitales: se reprodujo mas de 2. 500 contemcios. .
e Correo electronico Outlook: se enviaron piezas ciwuigatw-__
convocatorias enire otros. _ :

» IGACNET: se comunict mas de 800 contenidos teméttccs a traves del home det
portal, Noticia del dia y Lo que esta pasando BRI '

o Boletines y mailings virtuales: a través de los 169 boletines
ediciones). Lo que estd pasando (98 ediciones) y Ultima ho
informé sobre temas administrativos de'interés.

» VISOR: Por medio de las 3 ediciones reahzadas_.-i _ puhftcacrén de esta
herramienta virtual, se informé el gquehacer del tGAC, registrd los eventos
organizados o en los que participa la entidad, asi como informacion’ interna de
eventos institucionales, ceiebramones y reconoc;mientns ala or de Ios equos
de trabajo. o .

« Facebook: se realizé la publicacion de 668 mensaje Gt ermltteron surnar
8.141 nuevos seguidores para un fotal de 71. 078 usuarios de la red, logrando un
alcance de 8'153.642 mediante los mensajes pubhcado _ _'_21 696 usuanos que
interactuaron a través de esta herramienta. !

» Twitter: se divulgaron 5.590 mensajes que transmltter__
ciudadana y gestion institucional. Los mensajes pul ! itleron ‘sumar
6.830 nuevos seguidores, para un total de 60.302, 4y on79.172 visitas
a la cuenta, y lograr que 3059, 000usuarios, vieran }os tmts_-_publlcados por la
cuenta del IGAC. aat

! 'éapaci’tac_ianes,

_aies MJ#GAC {41
30 edtctones) Se

.c_:.a_é.-nf de interés
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 Tube: se pubhcaron mas de 30 wdeos con diferente informacion producida
por el 1GAC, con contenidos de actividades, tramites y servicios en temas de
catastm*agro!ogla cartografia y tecnoioguas tmpiementadas por la entidad.

- -No obstante la gesticr de ia admm:stracrén con miras a la consolidacion del Sistema,
~aunno se | .nf'una cobertura dptirma, por lo robusto del mismo y la precaucion
que . es neczsario tener en su implementacion, ademas de las limitaciones
presupuestale ‘En la -actualidad estan operando bajo el Sistema Nacional Catastral
{8NC), fas terr tonales Quindio, Caldas, Huita, Risaralda, Caqueta, Coérdoba, Sucre y
Cesar, mas dos Unidades Operativas, San Andrés y Soacha. Para el 2018 se esta
deflmendo qu' territoriales nuevas entraran: en el sistema a mediados de afio.
'Temendo en ‘cuenta - que este sistema estd diseflado con controles efectivos que
g:stros reales y veraces impidiendo materializaciones de conductas o
actuamones rregu!ares y gque se convierte en una herramienta de alta calidad, seria
necesario generar estrategias que permitan mayor celeridad en ampliar la cobertura de
Terr:tonales 'Umdades Operatwas de Catastro bajo el Sistema Nacional Catastral.

| Catastro Multlpmpcstto

En el marc:o ; ONPES 3859 de 2016, mediante el cual se define la “Politica para la
-adopc:ém ' lementamén de. un catastro mulfiproposito rural-urbana”, el IGAC eh el
_2{316 2 part de los resultados deunas pruebas de concepto, ajustd y complemento fas
> técnicas o . .estandares para la implementacion del catastro
"".Z-esta manera fue entregada al Departamento Nacional de Planeacion
2.1.1. del documento denominado "Conceptualizacion vy
para'-'}_a'_ operamon del catastro mult;proposno" de modo que fuera

| -DNP- B

""yolde a Cooperacion Sutza Actuaimente el DNP, coordina Ia
- pilotos: de Catastro Multipropésito, en los cuales el IGAC participa

| '_'_"reahzacfé_:_ de
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activamente en el nivel ejecutivo a través de la Subdireccion de Catastro y operativo a
través de cogestores. Esta actividad es de gran impartancia i sara validar los estandares
producidos por el Instituto en 2016, consignados en el documento’ “Conceptual:zacnén y
especificaciones para la operacion del catastro multipropdsito” y para dar cumplimiento
a lo establecido en el documento CONPES 3859 de 2016. En lo cotrido del 2017, el
IGAC ha apoyado el proceso a través de la designacion de 3 cogesiores para
acompanar los pilotos de catastro multiproposito coordinados: por &l DNP, ademds de
participar en 5 comités operativos directivos, Asi mismo el IGAC: realiza entrega
permanente de informacion, como insumo para los pilotos; con este fin, se elaboraron
10 actas de entrega de informacion de 10 solicitudes recibidas. Ademas se elabord 1
informe de gestion del convenio para el intercambio de: informacion para la realizacion
de los pilotos de Catastro Multiproposito y se solicito concepto juridico al DNP acerca de

la interpretacion de los documentos que constituyen fos contratos suscntos con los

operadores del piloto.

No obstante lo anterior, debido a gue Departamento Nacional de Planeacion se

comprometi® a desarrollar del catastro multipropésito, paralo. cual mlcaé con proyectos

piloto que ofrecieran elementos técnicos y metodoidgicos en: pmcura del fortalecimiento

de esta metodologia y de los cuales todavia no se conoce resultados; conlievo al IGAC

a demorar la gestion de la actualizacién catastral en forma tradicsonai j por consiguiente
el incremento de la desactualizacion en lo rural y lo urbano. e

Se recomienda para el 2018, incrementar la gestion para la suscnpcton de cohvenios

con los municipios, para avanzar en la actualizacién rural y urbana con catastro
tradicional, o

Cordial saludo

Proyecto Jorge Armando Parras Buitrago
Elabore: Luisa Fernanda Sanchez Mendoza
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