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INFORME AUDITORIA DE SEGUIMIENTO
AL PLAN DE MEJORAMIENTO
DEL GIT GESTION FINANCIERA

En cumplimiento del Plan Estratégico de esta Direccion Territorial, se analizaron las evidencias
allegadas a la Oficina de Control Interno, mediante correo electrénico, para dar seguimiento al
cumplimiento del Plan de Mejoramiento suscrito con el GIT Financiera, obteniendo el siguiente
resultado:

El suscrito plan de mejoramiento contemplé 7 oportunidades de mejoramiento, y se cumplio la
totalidad.

Evaluado el grado de cumplimiento de las estrategias recomendadas, se relaciona a continuacién
la calificacion obtenida en el rango de 1 a 5.

OPORTUNIDAD DE MEJORAMIENTO SEGUN

RESULTADO DE LA
AUDITORIA

ESTRATEGIA

RESPONSA
BLE

CALIFICA
CION

El proceso GIT Gestion Financiera cuenta con
Manual de Procedimientos manejo de viaticos y
gastos de comisidon a nivel nacional P20400-
02/18 V.5 de Julio de 2018 y con el Instructivo
solicitud de 6rdenes de comisién de viaticos,
legalizaciones de anticipos de viaticos y gastos
de comision a nivel nacional 120400-02/19 V.1
de febrero de 2019; estos documentos
presentan inconsistencia frente a si el informe
de comisi6on, que se debe presentar al
Subdirector, Jefe de Oficina o Director
Territorial, constituye soporte para el trdmite de
legalizacion de los anticipos de comisiones ante
el proceso Gestion Financiera o quien haga sus
veces o Pagaduria Territorial.

En el caso de los conductores no se esta
solicitando el informe dirigido al Director
Territorial, ya que asumen que, las planillas
donde se detallan y firman los recorridos es
suficiente.

Establecer en la
actualizacion del nuevo
procedimiento Gestion de
\Viaticos y Gastos de
comision a nivel Nacional
que:

4.2. DE LA
LEGALIZACION DE
ANTICIPOS DE VIATICOS
YGASTOS DE COMISION

4.2.1. El funcionario
comisionado presenta el
infforme de comision al
Subdirector/Jefe de
Oficina/Director Territorial

El informe no se debe
presentar ante el GIT
Gestion Financiera y no
constituye soporte para la
legalizacion de la comisién.

Maria
Berenice
Devia
Rodriguez

Los archivos suministrados por el GIT Gestion
Financiera sobre Viaticos a la Oficina de Control
Interno, que contienen el listado de érdenes de
comision Afio 2019 y 2020 de Sede Central y
Direcciones Territoriales, presentan algunos
datos errados.

Estos errores se corrigieron tan pronto como se
informaron a la persona encargada, sin
embargo, se deja la observacién dado que
estos archivos son reportados como informacion
oficial y auditable.

Permanentemente se va a
verificar cada registro de la
base de datos de 6rdenes
de comisién y legalizacion
de viaticos y gastos de
comision con el fin de
garantizar la calidad de la
informacion, evitando
errores en la digitacion,
debido a que no es un
reporte  automatico  del
sistema SlIF-Nacion y se
hace en forma manual.

Gustavo
Adolfo Acosta
Cuellar

Maria
Berenice
Devia
Rodriguez
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3. Enlarevision de las partidas reciprocas |Circularizar mensualmente GIT
de algunas entidades no se concilio, debido a |los saldos de Operaciones Contabilid
que no se recibi6 respuesta, a los |Reciprocas con las ad Yaneth
requerimientos realizados por parte del IGAC [diferentes entidades. Aurora
(relacion en el informe). Gomez
Melo
Se identifico a través del CHIP, el reporte por
parte de La Previsora, para el 31 de diciembre
del 2019, los siguientes saldos:
$341.855.861, $68.246.482, y $6.994.850, a
pesar de wun correo enviado por IGAC
solicitando aclaracion de saldos al tercer
trimestre del 2019, no se tiene respuesta y no
han podido ser conciliados.
4, Al hacer un andlisis para determinar el [Si bien se comprometié
comportamiento de los ingresos, compromisos [recursos y se realizaron
y pagos realizados en el 2019, con respecto al [pagos por mayor valor al
2018, se evidencio que, en el afio anterior, se |recaudo de la vigencia, no| Coordinad
habian comprometido recursos y realizado [se presenta déficit de caja or GIT
pagos, por encima de los ingresos obtenidos. [ya que existen saldos de Gestion
Al momento de la auditoria, no se pudo [afios anteriores que Financier
corroborar, qué ajustes se efectuaron para |permiten realizar los pagos a
iniciar la vigencia del 2019 y como se solvent6é |necesarios.
en este afio el déficit presentado en el afio | De otra parte, se realiza
anterior seguimiento a la generacion
y recaudo de recursos
propios para evitar que al
final de la vigencia, se
presente déficit de caja.
5. En el proceso de solicitud de los soportes, se | Solicitar mediante
evidencié que hay informacion a la cual no se | memorando a la Oficina de
pudo acceder porgue se manifest6 por parte del | Informética y )
funcionario que atendi6 la auditoria, que se | Telecomunicaciones Coordinad
encuentran en el correo de la exfuncionaria que | realizar un Backup del or G_'T
anteriormente tenia a cargo las actividades. correo de la exfuncionaria Gestion
con funciones de| Financiera
Coordinadora del GIT
Presupuesto para recuperar
la informacion.
6. En el proceso de solicitud de los soportes, se | Solicitar mediante
evidencié que hay informacion a la cual no se | memorando a la Oficina de
pudo acceder porque se manifesté por parte del | Informética y )
funcionario que atendi6 la auditoria, que se | Telecomunicaciones Coordinad
encuentran en el correo de la exfuncionaria que | realizar un Backup del or G_'T
anteriormente tenia a cargo las actividades. correo de la exfuncionaria Gestion
con funciones de| Financiera
Coordinadora del GIT
Presupuesto para recuperar
la informacion.
7. Se detecto deficiencias en el envio del Boletin| Realizar las  acciones _
de deudores morosos, tal como lo dice el| previas informado a los Sonia
Articulo 2 de la Ley 901 de 2004, al igual que La | deudores el estado de la Yaneth
Contraloria General de la Republica y demas | cartera a su cargo y que de P|326}S
organos de control fiscal que requieran verificar | no cancelar se los reportara Garcia
el cumplimiento por parte de las entidades|en el Boletin de deudores Rene
estatales de la presente obligacion. morosos del Estado. Hideki
Doku
Vendréis
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COMENTARIOS AL SEGUIMIENTO
Estrategia 1.

Se evidencia en el procedimiento PC-GFI-02 Version: 1 Vigente desde: del 31 de julio de 2020
“GESTION DE VIATICOS Y GASTOS DE COMISION A NIVEL NACIONAL” en el listado maestro,
los documentos que soportan la legalizacion de los viaticos.

Estrategia 2.

Se valida mediante “REPORTE CONSOLIDADO DE ORDENES Y LEGALIZACIONES DE
COMISIONES DEL ANO 2020” al igual que, el mismo reporte a marzo de 2021. Se evidencia el
buen manejo del proceso de viaticos y su correspondiente legalizacion, a nivel nacional, lo Unico
gue no se observa en el cuadro control o reporte, es la fecha real de la legalizacién, pues hay una
columna con una fecha de legalizacién en SIIF Nacidn, que sugiere el tiempo en el que se legaliza
en la plataforma financiera, por lo cual se recomienda adicionar una columna en donde se
relacione la fecha real del documento en fisico. De la misma manera se recomienda adicionar otra
columna para que se observe el nimero del documento contable mediante el cual se contabiliza el
reintegro realizado por el funcionario o contratista, para que mediante ese reporte se visualice el
tramite total a la legalizacion de los viaticos.

Estrategia 3.

Se evidencia mediante correo electrénico del 3 de febrero, la circularizacion realizada al cuarto
trimestre 2020, correo electronico del 9 de junio de 2021 la circularizacion a las operaciones
reciprocas, del primer trimestre de 2021 al igual que el informe reportado a la Contraloria General
de la Nacién en el chip del primer trimestre 2021. De la misma manera se observa en el Reporte
del auxiliar contable 511125001 a 31 de diciembre de 2020 el saldo conciliado con el tercero la
Previsora.

Estrategias 4.

Se realiza un andlisis del comportamiento de los ingresos de los recursos propios y los pagos
realizados para la vigencia 2020, de acuerdo con los reportes de SlIF-Nacion encontrando lo
siguiente:

Tabla 1. Analisis Ingresos y Pagos Recursos Propios Vigencia 2020

Ingresos . Devolucio Pagos
Mes Recursos Devoluciones nes Por Ingresos Recursos Ingresos -
. Acumuladas Netos ; Pagos

Propios Mes Propios
Enero 1.006.505.116 13.574.589 13.574.589 992.930.527 0
Febrero 1.938.268.332 242.399.460 | 228.824.871 | 1.709.443.461 246.853.109 1.462.590.352
Marzo 2.371.711.988 266.877.492 24.478.032 | 2.347.233.956 460.973.116 1.886.260.840
Abril 190.132.551 268.989.838 2.112.346 188.020.205 1.323.746.756 | -1.135.726.551
Mayo 126.388.898 268.989.838 0 126.388.898 344.808.324 -218.419.426
Junio 346.781.197 269.891.059 901.221 345.879.976 618.470.902 -272.590.926
Julio 1.344.905.607 269.891.059 0 | 1.344.905.607 868.091.234 476.814.373
Agosto 891.874.429 269.903.001 11.942 891.862.487 543.148.632 348.713.855
Septiembre 1.643.437.009 269.903.001 0 | 1.643.437.009 621.071.058 1.022.365.951
Octubre 721.415.954 270.513.291 610.290 720.805.664 664.862.573 55.943.091
Noviembre 1.907.796.290 270.513.291 0 | 1.907.796.290 3.379.446.483 | -1.471.650.193
Diciembre 5.353.981.619 273.057.755 2.544.464 | 5.351.437.155 1.422.443.016 3.928.994.139

Fuente: Elaboracién a partir de los reportes SlIF- Nacion vigencia 2020, Informacion suministrada por el GIT- Gestion Financiera
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Se observa que para los meses de abril, mayo y junio se presenta una disminucién en los ingresos
percibidos, esto se debe al impacto generado por la pandemia presentada debido al COVID-19, sin
embargo, para el mes de noviembre se realizan pagos por encima de los ingresos percibidos.

Para la vigencia 2021 se realiza el respectivo analisis encontrando que para el mes de abril se
presenta la misma situacion; los pagos superan los ingresos percibidos por concepto de recursos
propios tal como se puede apreciar en la tabla 2.

Tabla 2. Andlisis Ingresos y Pagos Recursos Propios Vigencia 2021

Ingresos Devoluciones | Devoluciones Ingresos Pagos Ingresos -

Mes Recursos 9 Recursos 9
: Acumuladas Por Mes Netos . Pagos

Propios Propios
Enero 529.019.134 1.130.720 1.130.720 527.888.414 16.307.240 511.581.174
Febrero | 2.130.885.501 1.130.720 0 | 2.130.885.501 266.570.023 1.864.315.478
Marzo 4.330.329.141 5.255.720 4.125.000 | 4.326.204.141 1.112.506.474 3.213.697.667
Abril 986.792.795 6.655.720 1.400.000 985.392.795 1.258.659.096 -273.266.301

Fuente: Elaboracion a partir de los reportes SIIF- Nacion vigencia 2021, Informacién suministrada por el GIT- Gestion Financiera

De la misma manera, se realiza un andlisis de esta situaciéon con los saldos existentes en las

cuentas CUN, con los siguientes datos:

Fuente: Elaboracion a partir de los reportes SlIIF- Nacién vigencia 2020 y reportes cuentas CUN, Informacién suministrada por el GIT- Gestién

Tabla 3. Analisis Disponible Para Giro y Pagos Recursos Propios Vigencia 2020

Mes Disponi'ble Para Rept?l?rossos Disponible Para
Giro Propios Giro - Pagos

Enero 9.187.597.313 0
Febrero 2.850.870.912 246.853.109 2.604.017.803
Marzo 1.894.955.531 460.973.116 1.433.982.415
Abril 3.180.742.861 1.323.746.756 1.856.996.105
Mayo 2.653.011.633 344.808.324 2.308.203.309
Junio 3.533.707.571 618.470.902 2.915.236.669
Julio 1.967.805.779 868.091.234 1.099.714.545
Agosto 995.114.294 543.148.632 451.965.662
Septiembre 1.594.836.392 621.071.058 973.765.334
Octubre 1.422.305.672 664.862.573 757.443.099
Noviembre 960.459.076 3.379.446.483 -2.418.987.407
Diciembre 1.412.256.410 1.422.443.016 -10.186.606

Financiera

Tabla 4. Andlisis Disponible Para Giro y Pagos Recursos Propios Vigencia 2021

Disponible Para Pagos Recursos Disponible Para Giro —
Mes R .
Giro Propios Pagos
Enero 3.355.296.322 16.307.240 3.338.989.082
Febrero 1.867.685.455 266.570.023 1.601.115.432
Marzo 4.967.836.317 1.112.506.474 3.855.329.843
Abril 3.154.596.029 1.258.659.096 1.895.936.933
Fuente: Elaboracién a partir de los reportes SlIF- Nacién vigencia 2021 y reportes cuentas CUN, Informacién suministrada por el GIT- Gestién Financiera
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De acuerdo con la tabla 3 se evidencia que los pagos para los meses de noviembre y diciembre
superan los recursos disponibles para giro, si bien es cierto, que el Instituto no ha presentado
déficit de caja, ni de liquidez durante el desarrollo de la auditoria de seguimiento se observa que,
los controles implementados no son suficientes.

Estrategias 5.

De acuerdo con los documentos suministrados por el GIT de Gestién financiera, fue posible
acceder a soportes relacionados con la constituciéon de las reservas para el afio 2019 tanto de
Sede Central como de las Direcciones Territoriales de Bolivar, Boyaca, Cauca, Cundinamarca,
Narifio, Risaralda, Valle con los respectivos documentos que sustentan su constitucion.

De otra parte, de acuerdo con correo electronico del 15 de junio de 2021, se evidencia que el GIT-
de Gestion Financiera ha desarrollado y aplicado una estrategia para el respaldo de la informacion,
mediante la implementacion de una carpeta con los datos en el Onedrive en donde se encuentran
memorandos recibidos e informacion que ha sido radicada mediante el aplicativo SIGAC.

Adicional a lo anterior, se evidencia fotograficamente la consolidacion del archivo fisico de

presupuesto en donde se incluye informacion relacionada con CDP, RP, Reintegros y ejecuciones
presupuestales de gastos, de datos registrados en el aplicativo SIIF-Nacién.

Figura 1. Repositorio de Informacion digital Carpeta Onedrive
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Figura 2. Organizacién de archivo fisico GIT- Gestién Financiera Presupuesto

Estrategia 6.

En relacién al deterioro de cartera, se observé que el GIT-Gestion Financiera ha venido realizando
seguimiento de acuerdo con lo establecido en el paso a paso de las actividades 8,9,10 y 11 del
procedimiento PC-GFI-07 Gestién de Cartera, donde se realiza gestiéon de la cartera por edades y
finaliza con la elaboracién del informe, teniendo en cuenta intervalos de edad de 90, 180, 360, 720
y mas de 720 dias para asi mismo generar las respectivas actividades que permitan la
recuperacion de la cartera o el deterioro de la misma. Para la vigencia 2020 a nivel nacional el

Instituto presenta los siguientes valores:
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Tabla 5. Cartera por edades vigencia 2020 a nivel nacional
INTERVALOS DE EDAD DE LA CARTERA
0-90 91 - 180 181 - 360 361 - 720 MAS DE 720
TOTALES $ VIGENCIA 2020 6.343.571.145 118.600 292.822.494 | 349.793.811 | 727.207.866

Fuente: Consolidado Cartera por edades diciembre 2020, Informacién suministrada por el GIT- Gestion Financiera

Teniendo en cuenta estos saldos presentados en cada uno de los intervalos, se realiza el
seguimiento respectivo para el deterioro de la cartera que tiene mas de 361 dias, dado que no es
posible realizar ningun tipo de gestion juridica. Para la vigencia 2020 los saldos a deteriorar son los

siguientes:

Tabla 6. Saldo a deteriorar sede central y Direcciones Territoriales 2020

SALDO DETERIORO A

31 DE DICIEMBRE
SEDE 2020
Sede Central 131.582.466
Direccion Territorial Bolivar 517.350.691
Direccion Territorial Guajira 18.665.627
Direccion Territorial Narifio 18.000.000
Direccion Territorial Quindio 1.518.845
Direccion Territorial Risaralda 65.185.729
Direccion Territorial Cundinamarca 10.332.476
Direccion Territorial Caldas 865.843
Direccion Territorial Cesar 291.000.000
Direccion Territorial Huila 22.600.000
TOTAL 1.077.101.677

Fuente: Deterioro 2020, Informacién suministrada por el GIT- Gestiéon Financiera

Los saldos presentados anteriormente fueron cotejados con el reporte generado en SlIF-Nacion,
los cuales dan cuenta de la gestion, evidenciando que los controles implementados del
seguimiento de la cartera por edades permiten la toma de decisiones de la alta gerencia.

Estrategia 7

Respecto al boletin de deudores se evidencié que el GIT-Gestion Financiera ha realizado el
respectivo seguimiento e informado a los morosos antes de generar el respectivo reporte en los
tiempos establecidos y ha logrado realizar la transmision de la informaciéon a Contaduria General
de la Nacién, tal como se observa en el aplicativo establecido para tal fin.

7
Carrera 30 N.” 48-51 Conmutador: 369 4100 - 369 4000 Fax: 369 4098 Informacion al Cliente 368 3443 - 369 4000 Ext. 4674 Bogota,




R e N R 1 D Ve L Pliondmmans £ 8 v susnimely 3 & b s mom 4 o - 0 x
R R T SN tosg
T amwrm @ bt as. [ St hemaine [] (peveman. B - 0 letpme [ o » " T (e - ¥ ) N o [ s

€3£ ummn 00 Y i o SN S § QICOR

ST :=— =

e Co CON  Ceslatews

— ‘ CONTADURIA

[T CANIRAL 96 LA KON
s Fienn Ml e
ESI000 de MIwSe ¢ DediCa0HN 1 Wik

RN RERRTE VLD S I ST DD

A0 L § EATOE 20000

WORK- ST SO SETTHTE SMITTRAL

FECHE OF CORNIN, IR e

T L I R -

- o T by e Haad P — e smm—y T
W Cnn oy o] x| . TR
—_ . e = =y ' TR
Pypesns o

. e '
e 8 bduee
Catace coe NOME =
Frcra (i sy HWVAN N
Cade 25 M0 7+ TR 2o Demenso Yo 4 e Fem 21 19
PGS )

W v cariehk 3y i3 T OmBotele W 8 O
33 IO EXNE poade comancame 3 F3E (1) 8D pe K3
5923 0. - Caood

Corsdry Sl o i Nocxe 7 Cmties
Comwtas ttram stk Sewgastan e [ T iun
3800 wha s o Vi b ¢ et § 2 Wy P 1 L3090 Willusired COTM il e dan v e
Dhmcer Lol B 0% 5. 5 (80 Emen sros & =i v pohams
S e P 1 N Segmi O ] SR OO A A T
o 1PN s b gt ) B

Huwh & ooty Lws s Verm (K @ 0 © Coppmpn JUT - Turtn ta duche

0-0- 0~

lawn e | e

BDME
T Ll smee— [ G ESTADURIA

Marasos dal £ utado Resultago oo 1a consults
e ks 31200 G UILMITION ¥ PUDACIOION en WeD

Pow W

Gesba el D

— — | ENTIDAD REDONTANTE. ettt Oeog #hoo Agustn Codddll
- - o ~ CODRI0 D LA ENTIDAD: 25308000

Estado de Tranumision de Extidadus NFORME CONOONS BONE REPOSITE SEMESTRAL
Reportantes del BDME FRCHA DF CONSULTA IW 108 24 00

1 Cange fecna o Fecia ue Facae an Sepeuce e L) Hogauce Eatacie owi
tonia pasa ti e mmanion dul OME - v —ryn are Pt ome | weven s S Cawien
Mart o U e wpausd - IV WIPe R 2000w CaRmaao

e L swsns e " nw $ ' . ToTALMENTE
Prugeestas Frooieiims
— ‘ . . IR R A .
thisloroo te hdurmes
Cuntacts can BOME
Fecna Ginma actuaizacan 2TV 24 80

Lo 26 Mo B9 - 75, Ediio ERmento Tomw 1 (Ae) - Diees 3 y 15
PEX (57 1) 452 64 DO
NI Swmw LONTR W GOy OO E-man Sme Epcontadunag (e 0o
Faa wOmacion acconal puede comunicarse o FEX (1) 4506300 ext 3
BOgoth O C - CoKmbia

2
)

Comaguna Ceneral de W NacIon

harss. sutan Banspareests 2 . P(1) 452 44 00

®'GOovV.COo
i »Bocriu of Ny (L™ wha y Codubin bl . ol OIm Bl gov ¢

&  Cullu 28 Mo 65 . 76 Extifatn § it e P
Ave) - W0 3 y 15 Beguth D 3 T O 1651 ol N g

Yo o
e an .

Sge Pustal 1110 Phutiteu e sestpertbant du tu

wahe 0 Adoen w1 Liawrs i Vierrms B X Tirdors Dot vw Voisn 1 wbert'y mib

O"" o . o,~~..

8
Carrera 30 N.© 48-51 Conmutador: 369 4100 - 369 4000 Fax: 369 4098 Informacion al Cliente 368 3443 - 369 4000 Ext 4674 Bogota




IGAC TODOS PORUN
INSTITUTO GEOGRARCO
IO G NUEVO PAIS
- - - PAZ EQUIDAD EDUCACION
Sede Central

CONCLUSIONES

El informe de la auditoria integral de gestion se envié mediante IE2169 del 6 de julio de 2020 vy el
plan de mejoramiento se remitié con IE2188 del 7 de julio de 2020.

El Git Gestion Financiera registra 33 puntos de 35 posibles, equivalente a un 94.2% de avance en
el cumplimiento del Plan de Mejoramiento, observandose un buen cumplimiento.

Se observa actitud y compromiso por parte de los funcionarios que trabajaron las estrategias
propuestas al plan de mejoramiento para un buen cumplimiento.

Se evidencia un apropiado manejo a la actualizacion documental que se realiz6 en todo el GIT.

Se maneja adecuadamente la gestion de viaticos, sin embargo, es necesario implementar al
cuadro control utilizado un par de columnas que permitan visualizar el cierre total a la legalizacion
de dicho proceso.

Las estrategias 5,6 y 7 presentan una correcta ejecucion a partir de las acciones y controles
implementados.

RECOMENDACIONES

Adicionar e Implementar al control en excel del “REPORTE CONSOLIDADO DE ORDENES Y
LEGALIZACIONES DE COMISIONES” dos columnas, una con la fecha real de la legalizacion de
los viaticos y otra con el numero del documento soporte mediante el cual se contabiliza el reintegro
realizado por los funcionarios o contratistas que viatican.

Implementar acciones que permitan ejercer mayores controles sobre los pagos realizados y su
relaciéon con los ingresos por concepto de recursos propios y los saldos disponibles en las cuentas
CUN. Al igual que revisar el proceso de presupuesto de pagos cada mes, implementar controles
para el cumplimiento de los pagos en los meses pactados de acuerdo con lo establecido en los
compromisos contractuales.

Continuar realizando los respectivos seguimientos en el deterioro de la cartera por edades, y la
elaboracion del boletin de morosos.

HARVEY HERNAKDO MORA SANCHEZ
Jefe Oficina de Control Interno

Proyect6: Esperanza Garzon Bermudez/Linette Magerlly Cubillos Hernandez (24-06-2021)
Revis6: Harvey Hernando Mora Sanchez
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