No. 12 de! veintidos (22) de julic de 201 9 con &l fm de practlcar 1a audl
Grupos Internos de Trabajo de Gestion Catastral vy Moderni
Subdireccién de Catastre; para el perfodo comprendldo entre el primer
2018, al veintidds (22) de julio de 2019. La auditoria integral’

objetivos: s

1. Medicion del impacto del funcionamiento del Slstema de Control Inte’ '
2. Evaluacion de calidad de las actividades a- cargo del proceso, asr com

de recomendaciones para et mejoramlento del desempsfio..
3. Verificacion del monitoreo continuo de las metas e mdlcaderes

controles definidos en el proceso.
4. Verificar los mecanismos de comunicacion y manejo de ia mfsrmamon :
5. Elaboracion del Plan de Mejoramiento resultante de! proceso de evajuacion: det Sistema

de Control Interno. :
La presente auditoria integral se comunictd al Subdlrector de Catastr Doctar Jorge
Augusto Bonil Cubides el dia diecisiete (17) de julio de 2019 ediante’ memorando
80020191E6396.

' 'pré'sén_taci';ﬁn

los Hesgos y

GIT GESTION CATASTRAL

El GIT Gestién Catastral se cres medianté Resolucion No. 898 d" '- 2 sta resolucién
se define los objetivas de todos-los grupos intermos de trakiajo; posterior rite mediante
acto administrativo el Director General designé como Coordmadom - funicionaria Ana
Victoria Rincén Martinez. _ _ R

de . convenios,

La metodologia de la auditoria consistié en fa. se{eccuﬁn de'un leconventt
as’ Oﬁclnas de]

revision documental de las visitas a las territoriales, verificacid
Grupe Interno de trabajo. De igual forma se realizé entrevist:
Gestion Catastral, quien brindd la informacion necesatia para la mprob.acif:fn- d_el
cumplimiento de los seis (6) objetivos del GIT Gestlén Catastral que se esarrollarén a
continuacion: : - .

e foz'macwn,
_ Birec:cion es

1. Establecer los lineamientos, planes, programas. y. proyecto
actualizacion y conservacién catastral, en cocrdinacz
Territoriales. :

-'actuahzamén
a plamﬁcacton
a cada una de

El GIT de Gestién Catastral realiza Ia planificacion de’los program
conservacién y convenios varios enfocados af catastro; B resuitad;
es un documento avalado por la Direccién General, donde se fi ja--_la me
las Direcciones Territoriales, discriminada para los tramites de oficin y-cé
los recursos para su ejecucién; este estimado se realiza & partlr de valore'__ __
tipo de tramite y/o la fuente presupuestal ya sea por APGN o recursos )

lta r:oa de cada

Las metas determinadas para cada una de las Direcciones terrltorlales s realtzan a pamr

del analisis histérico de las mutaciones realizadas y el grado cie a. _.ahzacmn de los
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mumciptes, los zages que ttenan las mismas y un estimado de aguellos framites gue no
se encuentran debidamente radicados y que $e encuentran por fuera de los registros que
permlten establecer los datos. En este documento también se establecen los municipios a
actualizar en &l 'erro‘d_o_ correspondiente Esta actividad se define -al inicic de! afio y puede

ser modificada po

.correspond1ent Geétor Catastral

Como e\nden
_correspondtent al

de. esta programacron en
A '2018 ‘se. observa ia siguiente informacién:

la Circular

ondiciones imprevistas con el consentimiento del Director territorial y el

Interna 8002018CI110,

m EGESTION CATAGTRAL ANO 2018
R 46 Minicipios -

2?3 627 | Pred:os Urbanos ]

18.597 | Predios Rdrare's

o - $7940806574|APGN

- Motaciones a realizar

l Tramltes en of cina |

206.252 i Tram:les en Campo

71 8 098

Presu nesto

$3,6386, 979 130 | Recursos Proplos

_S11.877. 785.704

Total Presupuesto

 Inforrhicidn a DigHatizar

155 320 ] Predios ]

$569.023.642 { Valor Total

8l aﬁo 2018 hubo una variacion en Ia meta definida principalmente en
'p’ Os a actuaitzar de acuercto a la circular mterna 8002018Ci283

3 Mumcmiés

SA663 l Pradios Urbanbs l

10.116 | Predios Rurates

Res;:_ecto at cumph'

Tabla 2 Mod;f;cac:fén a’ a _mera ‘establacida en ef afio 2018, procesos de actualizacion

| 'ent_o detas metas de conservacion, para el periodo 2018 se genero
1T d_e:__Gestlén Catastrat un dacumento ‘REPORTE DE MUTACIONES

Conmutador: 268 4100'- 369. 40&0 L
Servicie.al Ctuﬁadano 36‘3 mnﬂ Exf.91331
Bagold = oo
" Ay, rgac Q0. co. :

TAAnEco 15072 | 611 _ 3 . . 43.8%
|Bolivar._ 7 [ 730021 | 719631 | 13640 | 33.357 | 93,1% | 1526% [111,1%
TBoyach - 140 | 55,538 | 46617 | 15084 | 61.651 | 1154% | 99.2% | 11%,0%

Caldas - 0233 .| 41605 | 24052 | 5541 | 29508 | 768% | 542% | 71.1%

Caquets | 1047, 450 | 13676 | 9357 | 3261 | 12618 89.3% | 1035% | 92.6%

Casanate _ | 85777 | _5.056 | 40833 | 34.994 | 12366 | 47363 | O7,8% | 2446% | 1160%

Cauca | 21.08 Bo1 | 29721 | 21416 | 10795 | 32218 | 101,8% | 124.2% |1084%
[Cesar = {25954 [ pA07 | 4827 | 24.856 | 101,0% | 716% | 85.4%
[Cardoba 1 " 39u9b | 2777y | TA09 | sae6 | 126% | 99.2% | 1195%

Cundinamarca. | 18208 | v1a023 | esose | BUM | esaw | 20a6% |1216%

Guajira | 74903 | 8973 | 3473 | 12396 | 98.4% | 59.5% | 832%

Hulla | 25,071 | 18.638 | 3.016 | 21856 | 026% | 639% | 67.2%

Mzqdalia TI20176 | 23405 | 4028 | 25.061 | 105.2% | 68.2% | 96.2%
ieta | 39245 | 20054 | 10207 | 30405 | 688% | 110.2% | 775%

"Narito [ 54352 | 54909 | 31956 | 45320 | 88.5% | 76.1% | 852%
 Morte de - B . . o )
| Seniander 2890 | S0 | 2337 | 42668 | O77% | 1059% | 900%
GarreraB"ﬂNMa 51



Quindio 3, 3.502 . 1.258 1.576 35.0%
| Risaralda 44123 | 5839 49.962. | 38908 | {7479 [ 113.1%
Santander 61420 | 14.319 | 75730 | 40393 | 14.914 | “87.6%
Sucie 9.023 | 3896 | 12.849 | 10546 | 5899 126.6%
Tolima 39.167 | 6.733__| 47.000_| 34691 | 16179 | 106.3%
Valle dal cauca | 65.643 17.331 82974 58.029 | 13538 | 88,0%
totar | 71999 | 206251 | 924340 | e57.732 | 2s2.820° | 9m,88%
Tabla 3 Reporte mutaciones 2018 R
Del anterior cuadro se observa el bajo cumplimienta en las metas de la Direccion Territorial

de Atlantico. Por lo anterior, se revisé al detalle sl informe de comisién realizado en abrif del
afio 2019, donde se observan como situaciones relevantes Ias congtan mconsmtenclas
del Sistema Nacional Catastral, la falta de un topégrafo para atende_ os tramltes ¥ Ias
condiciones de la sede de trabajo. -

Respecto al cumplimiento de las metas, se observa pos&twu el cumphm enta. ad[cronai del
22.43% de las metas de campo, de acuerdo a la gestidn realizada. Se-destaca la gestién
de la Direccion Territorial de Risaralda quien efectué el 299, 3% de "as metas establecidas
para los tramites de carpo, en contraste con la Direccién Te tico quien
gjecuto tan solo el 13,7% de la meta establemda En cuanto.a amites de oficina
estuvieron muy cerca. del cumplimiento de la meta en términos ge %, 8h este aspecto
se destaca la gestion adicienal del 26,1% de la Direccion Territorial Cérdoba, en cmntraste
nuevamente con la Direccion Territorial de Atlantico, quien reallzcﬁ tar e4.1
meta sugerida por la Direccion General.

Para el afio 2019, mediante Circular Interna 80020‘{90I3 emttlda 'por -Ia.Dlrectora General
donde establece fas metas Y recursos, se partté de parametros hlstéﬂoos ndtcanclo que el

presupuesto generat

METAS. ESTABLECIDAS POR EL. GBIt DE GE

Actualizacion Catastral

ND]Predos'

574 254 I Tramltas en, nﬁcma-l.
Conservacion Catastral B Pﬂasa 5 R
$6 353 382, 7[}6 1 APGN o TREH ecursns Proplos

$9 580.381 836 Total Presupuests’ )
Componente grafico conservagién - | lnfarmaclén aDlgjﬁﬁzﬁr
catastral 154 960 | Predlos

Tabla 4 Meta definida para ef afio 2018

Al hacer la respectiva comparacion de las metas en las ac:twidades del
1} y las metas del aflo 2019 (ver tabla 4), se observa la notable dism
reduccion del presupuesto y no se mencionan metas para: el Convenio ntermsiitucmnat
IGAC — ANT en el afio 2019, dado gque la supervisién fue des;gnada af ¢ IT de Gestion
Predial con Fines Catastrales de la Subdireccion de Catastro.

Catrera 30 N.* 48.51
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Respecto’ a[_'avance.'de los trém[tes de conservacion, en el archivo enviado como evidencia
“INFORME DE AVANCE CONSERVAC!ON 30 JUN[O 2019” se presenta el siguiente

cuadro;

GL 2 \;GALUAC{ON AV.&HGE ACUML!L;ADO
- |:Alldntics ™ 4.557 b ] 11.85% 3.31%
1 Baliyar . -~ 44.072 14.293 3572 17,871 4%,09%- 98, 52%
{Bayaed '69.855 | 17,817 7.034 24.851 32.48%: 47 .85%
Caldas 36,017 | 2383 3318 5582 | . 11,50% 50.63%
Caguefd -~ 13.214 2,803 538 3,341 26,86% 19 35%
Casghare’ 21.084 7476 | . 1412 B.888 44,95% 31.86%
1 Cagea 38 045 7.730 2.075 o 305 2573% 25.52%
Cesar 27.241 7713 | 2478 10191 35.86% 43,23% R T
Condoba' - 35.948 7618 | 1748 9,366 25 84%: 23,11% 26,055 |
Cundinamataa . 103,976 1 34.029 ©7.802 41.831 41.81% 35,97% B
| Guajira_ 13.215 1.915 gs2 | 2867 18,35% 34,23% _21.70%.
Pl N 23,484 5.400 745 6.145 20.42% 10,57% 18,355
Magdalena. - 32440 8536 2,052 10.588 33,33% 30,06% 32,64%
Meta: B 35.303 8327 1.162 7 484 22 70% 15,64% 21, 31%
Narifie ] 53038 | 16.581 3.419 20,000 28 89% 30,08% |
ol de Santandaff 40.233 11,261 3.008 14,266 35,45% 35,495
| Quindio - 19058 4.112. 323 4.435 28 ,84% B.50%
[ Rizzraida _ 33.088 | 10032 2.085 12127 38,39% 30,08% ARBRY
-'SHmanﬂ'ec- T 63.721 15,595 2557 18.152 31,24% 15.22% 28, ?1%'
Sgore - 20620 4435 | - 1.55¢ . 5.989 7. 24% 35.81%
Toma - . 46.684 13.708 6.282 20.001 37 19% 54.05%
Valle del Cauca NS B0.485 22 017 4,572 26.589 46,10% 35.92%
TOTAL 853,938 | 224.128 5B.87T 283.003 | 33.24% 12,771%

-Tabla & Raporte mut cfones aﬁo 2019

vance de_l 50% esto debldo a que el proceso de contratacion de personal
g eros meses del ano lo que se refleja en el avance observado.

del” presapuést__ e_l personal contratado los reawdrmaentos ios equipos y sitios de trabajo
disponibles, asegurando asi la viabilidad de las estrategias a definir y a gjecutar por parte
_de oada una -dejas: Dzrecc:mnes Territorigles y Unidades Operativas de Catastro.

_myéctos de formaclon actualtzaclén y conservamon catastrai, de
a _.cemp.e.tenclas dela entu_iad

ex;stencta de !as altanzas estratégicas en el periodo correspondiente
e Corivenio establecido por el IGAC con la Agencia Nacional de
Tlerras referente procesos de rectificacion de cabida y lindercs, en el marco del Convenio
‘Especifico N°2 del Convenio Marco 4700-2016, donde la Direccion General giré un total de
$570.071.958.pa s Direcciones Territoriales. Para el afio 2019 la supervisién de este
Convenio quedd argo del Grupo interno de Trabajo de Gestién Predial con Fines
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ipervision del
e 8l !nstltuto

Convemo estabiec:do con el fin de aunar esfuerzos mtennstﬂucsonales
Geagrafico Agus’un Codazm - IGAC y el Mmrsterlo de Vmenda Ciuda :

saneamiento de la propiedad inmueble urbana de las’ 'em 6
Programa Nacional de Titulacion por un valor total de $1.270. 000 i
firmado el dia 28 de abril del afio 2017, tuvo una adicién el 28 de diciembre del aﬁo 2017
por $368.305.000 y culminé el dia 31 de mayo de 2018. Para el aﬁo 20__ ) puevamente el
Subdirector de Catastro designd la supervision a la ingeniera Ana Victo ""Rmcon Martinez
COMo supervisora del Contrato tnteradmlmstratwo suscrito. entre 'el.'__' y -.M|msteno de

corresponden a tramites de conservacion caiastrai razon por la _
de supervision, con el fin de qué se lleve un control detaﬂado. de Con o N“ 512? de
2018, o S

Toda la informacion documental suministrada respecto a los convemas -fue ewsada por él
grupo auditor.

, onservac:on-

3. Liderar la ejecucion de los proyectos de formacin, actualizaci
catastral asignados dé acuerdo con las. prwndades esk
Subdireccion de Catastro y hacer seguzmlentc a !a e;ecumén =3 cuerdc con Ios
lineamientos definidos y metas establectdas. o - :

estion Catastral,
tenimiento de la
de las oficinas
ue lidere estas

Este objetivo se podria catalogar como el principal por parte del'-.
puesto que la gjecucion de los proyectos de actualiza€ion, ‘control y B
informacion catastral, es la operacion que permite el cumpilmlento m
de catastro. La capacidad de contar con un GIT en la Sede Central
actividades es vital para la coordinacion, estandanzacmn de procesos
los objetivos y metas propuestas a nivel Drrectrvo '

Dentro de las actividades de funcidén y seguzmlento a Ios - prof :
observaron los infarmes de comision realizados én las Direcciones Te itoriales; para el aﬁo
2018 se tomé como muestra el informe de comisién efectuado at pr -actualizacién
de los municipios de San Cayetano, Los Patios y Villa del Rosarto' epartamento de
Norte de Santander efectuado en el mes de mayo del afio 2018. Para el afio 2018 se tomé
comao muestra en informe del avance de [a actuailzaclon del mumczpt de Maigar _Tolima

Como evidencia del seguimiento a los procesos de. conservacuﬁn -&& golicitd -ei- informe de
visita a la Territorial de Caldas mediante radicado 80020191E3218 y. el informe: de comzs'.[on
efectuado a la Direccién Territorial de Atlantico con radicado 800, '
documentos observados registran fa revision del avance, actas de reunié egmmlento de
acuerdo al cronograma y conclusiones ¢ recomendaciones. sobre el proces a rewsar

Comao soporte al seguimienic mensual de [as actividades de conserva _ __catastral se
abserva un docurnento lamado “Informe Avance Conservacion: chzembre--, este’ contiene

{Carrera 30 N.°4§-51
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los sa!dos ¥ ét-_ cbmpnmle'nto respecto a ia meta defmlda para cada Direccién Territorial en
fa fase. de planeacién S

En cuanto al I;derazgo'en los procesos de actualizacion llevados a cabo en las d|reccmnes
terntonales para el afio 2018 se tomé como evidencia la comlsmn reahzada dei 16 al 20 de

que exprd 'o'i_ autondad catastrai medlante resolucmnes De las més
importaﬂte sstaca Ja Resolucidén 070 del afo 2011 “Por la cual se reglamenta
' ﬁ:armacron ‘catastral, Ia actualizacion de la formacion calastral v la

tastral’, tamblen se fieng en cuenta las modificaciones que se han realizado

"‘c;pacmn en temas de Ievantamlentos topograf cos para eI catastro y

( _ segun la entrewsta realizada a la Coordinadora del GIT, se apoyd

_en la generac_ i y!o ajuste de manuales y documentos de procescs de acuerdo a los
e fa RESOLUCION CONJUNTA 1732 DE 21 DE FEBRERO DE 2018. En

ntran 108 procedimientos para la auto estimacion, Ja grabacion de datos
atastra{ y ias mutaciones en posesiones

ITdeI Gestlén Catastral, donide se lleva el reporte de los actos

Carera 30&'48-51 : ;
Conmutadar; 3594100 - °?>940[]D o
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INFORMATION GENERAL
CUNDRINAMARCA
BOYACA

SANTANDER

TOLIMA

META

MAGDALENA

BOLIVAR

ANT

HUILA

RISARALDA

VALLE

NORTE DE SANTANBER
NARINO

PROCESO DISCIPLINARIO
CASANARE

ATLANTICO

QUINDID

CESAR

CALDAS

CORDOBA

SUCRE

CAUCA

BOGOTA

CAQUETA

MINISTERIO DE VIVIENDA
ZONAS

{en blanco}
RESGUARDOS
RESOLUCIEN CONJUNTA
SNC

ANTIOQUIA
UNRTIERRAS
BANCOLOMBIA
ASUNTOS ETNICOS

DNP

CONTRATACION
LICENCIA DE USO

CONVENIOS
CIRCULAR
CONGRESO DE LA REPUBLICA
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En el cuadro anterior se- obsewa la gran cantidad de recursos que corresponden 2 la
&l il de Cunclmamarca y .Boyaca solicitados durante el afio 2018,
posrbfemente agociadoa'ta cercaria de estas Pirecciones Territoriales con la Sede Central,
sin embargo' 8 recom[enda revisar si esta situaciéin obedece a factores relacionades con
1 nformacion. sumlmstrada er las. ventanillas de atencion de las mencionadas
Dlreccmnes 'I'e ltanales

Para ¢l afio 281 9 se reahzé un cambio sustancial en cuanto a la asignacion de los framites,

dado que alos¢ eatores se les asigna directamente los trdmites desde el CORDIS, de esta
forma ttenen mayor: .esponsab:ltdad y control para ef seguimiento de éstos y generacion de
repories. Como evidéncia eh este ftem, se entregaron los archivos generados por el
sistema;, donde para el segunmlenm del GIT esta pendiente del "SIN FINALIZAR", Para el
afio 2019 aungue se mentiond la posibifidad de gengrar el listado de tramites recibidos por
el GIT de Gest;o _aiastral no. se aHego la informacidn correspondiente para la verificacidn.

De acuerdo a }a'-mformamon suministrada se evidencia la oportuna gestién de los recursos
mstauracios po ter_ceros para el afo 2018, obgervando la radicacion de un volumen de
recursos qua or _san pcr los distintos medios con los que cuenta [a entidad, bastante alta.

Para el aﬁo 2019" o 5@ entrego un soporte del registro detallado de los tramites realizados
en lo cofrido-del afio, aunque existe detalfado registro y seguimiento de los tramites
pendtentes de reailzar por cada gestor catastral del GIT, aspecto que es destacable para el

6, Asesora”tecmcamente fa elaboracién de los estudios de zonas homogéneas
fisicas y. geo condmicas y las propuestas de modificacién de estos, realizando el
ires;aectivo_se'gmmlento en cada una de sus etapas, de acuerdo con los
lineamientos establecidos en los procesos en los procesos de formacion,
“actualizacid _y_ _c_ans_ervacmn catastral.

. dltona integral realizada el dia 22 de julio de 2019, se logrd observar que
et Grupo lnterno de Trabajo framito un total de 59 conceptos en al afio 2018 y en lo corrido
del afio -se han tramitads 21 conceptos de modificacién de zonas homogéneas
geoeconomicas Como. soporte de esta actividad se observan los listados donde se detalla
el municipio - objeto. __c_ie.l__c_once_p_to (favorable ¢ no favorable), la fecha del concepto y la
per_s‘onaﬁqué_pro’?edﬁfet-.mismo-

Hiver ). estas actividades, el personal contratado apoya la verificacién de la
elaborac:on de tas zonas hemogeéneas fisicas y geoecondmicas de Jos municipios en
proceso de actuahzacaon

.'nformes de !os- Fuh_:_f: cionarios y contrafistas (GIT Gestion Catastral)

Para el cumpllmlento de los objetivos del Grupo Interno de Trabajo se requiere de recurso
humiane idéneo. Se Jogré. evidenciar la gestion correspondiente para contar con este
personal mediants. {a circutar 8002018 €100 con fecha 2 de abril de 2018, 13 gestores
catastrates, d orma- que cada gestor maneja en pramedlo 2 Direcciones Termritoriales;
respecto a #a_' zonas hnmogeneas fisicas se observa la asignacitn de tres profesionales

Carrara&DN‘dES! L
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para esta tarea a nivel nacional, de esta forma cada profesronai d zonas maneja en
promedic 8 Direcciones Territoriales; finalmente se menciona - Ia aS|gnac:|én de fres
personas para la realizaciéon de tareas adminisirativas. R

Las tareas o labores las asigna la coordinadora o para. qmen en @st momento esté
designado en este cargo, de acuerdo con las metas establecidas para . la GIT de Gestion
Catastral; los recursos asighados y el personal a su cargo entfre: funciohario y3contratlstas
dan cumplimiento a sus funciones y los requerimientos-de las solicttudas de Ios clientes,
usuarios, entidades y oficinas que solicitan la mformamén del lGAC ' o

En la revision del cumplimiento de las actividades como superwsor de’ios-c
suscribieron para el proceso, para las vigencias. 2018y 2019

tratos que se

Para ewdenclar el cumpllmlento de esi:a superulston se soliclto u

na.muestra epresentatwa

Nancy Prestacrdn d ser\ricms de apm,ro para el

Paalad 15/01/203 21,-‘-12_{201 registro de la informacitn deriveda: delos
‘holivar 3. 3 procesns catastrales realizados: pof fa

maca  subdireccidn de cafastro. .
Prestacian de servicios prcfesfonates para
realizar el segulimients y verificacidn.dala;
Isabe! estructuracidn yfo modificaciSn de gstudios te
20731 | quintero qu_;" 200 | 2] 1;’{ 201 zonas homogéneas fisicas y geaewnémicas en 7]
pinifla proceses de sctuatizacitn, formaciny -
conservaclon catastral para ta aprobaclén por -

20591

2018 parte de |3 subdiréecidn de catastro- L victoria
Prestacidn de ser\r}cias profes1unales pa _Ia b Rincen
gestién, tontrol y segutmignts alos progesos R Wattines

Francisco catastrales de formacidn, actystizactdny. A
20644 Javier | 18/01/201 | 21/12/201 |  conservacidn catastral, que adelanten |
k ‘Gaona 8 8 direcciones tEfI‘ItOfia1f.‘5 asl mmetambién
Cérdoba atender los temas ¥ provectos as pec?ﬂcas :
retacionades con. [z actividad catastral a: cargo
" de las subdireccién de catastro. - '
Cristian ) Prestacion de servicias profesionales para Iz -
20665 camito | 15/01/201 | Z1/12/201 | pestidn-de los proteso catastrales y_pr_qge'ct_ ;
Araujo 8 & ] especificos relacianados con laactividad:
Barbosa catastral, 3 cargo de la subdnremén de catastm_;

Tabla § Revision de informacion conlractual a con!raf;stas afic 2018

Cristfan | prestacian de servicios hfofeﬂéhétéébéﬁ
22188 camiio_ 15/02/201 | 30/12/20: gestién, controf y segulmiento a los procesos 562{)009 1. Ama
Araujo 9 9 S . oo ARd
2013 Barhosa catastrales de formadion, sctualizaclon y - -1 - Vieteriz
Yo conservaclén catastral, que adélanten las - =+ Rincén
meNa o mara01 | 304127201 | direcciones territortales.as! coma tarmbién “Martinez’
22186 carolina : ST

. g 9 atender los temas y prayertos especlficos -
Radriguez ) : RSN S
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[ _relacronados con la actividad catastral, a cargo
-ge las subdireceidn de catastro,
it _Prest_ac_lqn__de_ servicigs profesionales para.
-1 . reali?ar el seguimientoy verificacion de ke
20/12, },201 - astructuracion yfo modificac'idn de. es‘tu:‘:{ios de
g z0nas homog_én_eas fisicas y gececonomicas en
: ‘prigcesos de actualizacion, formacian v
conservacldn catastral para la aprobacién por
parte de la subdireccion de catastro
Prestacion de servicios da apoyo para el
1| 25/12/201 registro da la informacion derivada de fos $20.985.09
g “pratesos catastrales realizades porla 0
. subdwecclon de catastro

- 22258,

La metodoiogi
soportes dot

farma: "trev:sta . Ia Coordmador del GIT Modemizacion Catastral, quuen
Drnac: 1. esaria para-la comprobacion del cumplimiento de los doce (12)
ObjEtivcs-de : za_c{_on_c_atastral gue se desarrollaran a continuacion;

Catrara 20N.° 48-51 ) _
Coninutador: 368 4160 - 3694000 - 00
Sarvicio & Csudadano 369 ﬂ(m l.:91331 .
Bogotd . - . .-

wiwlgac.govco.




1.

las competenmas aSIgnadas al IGAC:

mult;propesxto
de Tierras, la
laheacion. Para
mpafamiento
: ]anes tecnzcas)

El Instituto ha liderado alianzas estratégicas para- el desarrollo dei-.catas
con otras entidades de orden nacional como Agencia Naciona
Superintendencia de Notariado y Registro y el Départamento Nacional de.
ello, ha suscrito diferentes convenias donde el papel del grupo
desde lo técnico al igual que generar documentos (metodologia_s
en aras de [a implementacion y expansion del catastro multtproposﬁo

Para este abjetivo, el Instituto ha suscrito Convenios lnteradmmtstra_ o_s que fueron
revisados en el marco de auditoria, con el fin de verificar &l cumphm;ento' de las
asignadas al tnstituto, los cuales se detallan a contmuacmn -

Convenio Interadiministrativo 4714 de 2016 cuyo ob_:eto &% “Aunar e3 -as humanos
técnicos, tecnolégicos y de articulacion interinstitucional, desde sus com,
Superintendencia de Notariado y Registro (SNR), el Instituto Geograf ico. Agustin Codazzj
(IGAC), la Agencia Nacional de Tierras (ANT) y el Departam nio Nac “de- Planeacion
(DNP), con el fin de coordinar acciones para apoyar el Pmyecf” de- Catastro
Multipropdsito™ Suscrito en octubre de 2016 y vigencia hasta el 31 dici 2020, donde
el papel del IGAC vy en especial del GIT de modernizacion; ¢o 5P a_'_-bnndar el
acompafamiento al desarrollo técnico a los pilotos. Como resiltado; se harn venido dando
ajustes y complementaciones al marco conceptual y los. estandares 0. especrﬁcacrones
téchicas del producto para la operacion del catastro multipmpo_ _documentos

anexos.

Se verifica el documento donde se propone un modeio de cahdad para de ias' etapas de
evaluacién, a partir de este modelo se han revisado las metodoiogla -'

de los operadores de 1os pilotos.

tecnologicos humanos ¥ J’og:stfcos fnanc.teros para reahzar eI p_
aprobacion e inscripcion de la informacion catastral resultante del barrido pred;a! en’la base
de datos catastral en el marco de la implementacién de. la rufa dg’ !os planes de
ordenamiento social de la propiedad de los municipies 0 zonas focairza
Suscrito el 26 de enero del 2018 con vigencia hasta el 16 de jUIlO Cle

De acuerdo a los convenios suscritos por 6] IGAC se ha venido c_' o el papei de

liderar intra e interinstitucionaimente el desarrolio del catastro: mult;propas:te de manera

satisfactoria; el apoys que se da a fraves del GIT de modemtzamén a estos diferentes
convenios es continuo. L . _

2. Hacer seguimiento a Ila implementacion de 1a ordenacm deii" catastro
muitipropdsito, generando las posibles acciones de" me}ora rente a - los
probiemas gue se adviertan, de acuerdo con fas competencias lIGAC:
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Dentro de esta ctw:dad se pudo gvidenciar que el GIT de Modernizacion Catastral ha
venido. pammpa :Io enia {mplementamén de catastro multipropdsito trabajando a partir del
modelo de evaluacian propuesto por el IGAC. Se revisaron las metodologias y planes de
traba}o propuestos por fos operadores 1SN y Tragsatec SICO, empresas encargadas del
: de c 'tastro _Multlpr0p051to y se observa en [nforme que se enwa a

,e--lSN para desarrolio del piloto de Catastro Multtprop05|to con numerc
1'1522 -'de_fecha 06/08/2018.

_24!10:‘2018 |

ac _a'pafttmpac:lén Y acompafiamiento por parte del GIT Modernizacion
d;ferentes mesas tecnicas que se reaiazan enmarcadas en el convenio

Catastral en la
tetrapa rtita 0,

rocesos Procedrm;entos y Gestion de Calidad, I[evada a cabo los
el- 2019 en !a cual partlc:lparon fas entidades mvoiucradas en el

genera a partir dei"aaent‘r"(aga del corregimlento de Canutahto Como resu!tado 88 obtlene
un Jinforme..d --ver_]_ﬁcac:én dei cumphmtento de tas Especmcacrones Técnicas -

Bogala

Winizigas.gov c_:o'



de producto de Catastro Multipropdsito, reportes que se ewdenciam et el proceso de
Auditoria réalizada.

Dentro del proceso de validacién, se 'emlten' informes . 'd’e' revisi __ve.t“ cacron del
cumplimiento de las especificaciones técnicas de producto por parte det {GAC — GIT
modernizacion Catastral de los informes finales de las |ntementc}r Hdos- operaderes
Tragsatec-SICO e I8N, se evidencia este informe con’ &l memorando enviado ‘al
Departamento Nacional de Planeacion DNP con nidmero EE’ISY‘!B de fecha 14!09!2(}1 8y

¢l informe enviado con namero EE16038 de fecha 2411 0!2018

Se observa guela informacion resultante de los pitotos ya fue en‘rregada S'Obe'raddr'es
pero no se ha finalizado el proceso de validacioh de esta informacion por parte del IGAC
debido a que actualmente se continda con el andlisis de la mformacm suliante de fase
de implementacién, por lo cual, se debe ag:llzar este proceso para poder’ obtener ios

resultados definitivos de'la vaildaclén de los pilotos.

4. Adoptar estandares internacionales para el Ievantamiento catastrai bajo un
enfoque multipropdsito: :

El GIT de Modernizacién Catastral ha participado activamente en preyeccic’ir'i de los
lineamientos que expide el IGAC como autor{dad catastral, mediante resoluciones y
adoptando los estandares internacionales ba;o un enfoque. muitrprapésl_ ratal fin, se
han expedide cuatro {4) resoluciones para actualizar los  estandares y- acioptar
procedimientos para la implementacion de un catastro muitlpropésmo Res. No. 221 de
2018; Res. No. 843 de 2018 v la Resolucion Conjunta SNR Ne. 5204 1GAC No. 479 de 23
de abril de 2019, que modifica parcialmente [a Reso!ucmn Conjunt R-No. ?32_fGAC
No. 221 de 21 de febrero de 2018. :

Para el periodo auditado 2018, segun la entrevista reahzada a Ia.Coord 'dor dei GIT, se
apoyd en la generacidn y/o ajuste de manuales y documentos de e acuerdo a
las diferentes resoluciones expedidas y dandole un enfoque de catastm mulhprcpésﬂo
esias son las siguientes: S

- Resolucién Conjunta SNR No. 1732, IGAC No. 221 de 21 d'_

tiene por objeto establecer los Imearmentc;s Y procedlmle '
aclaracion, actualizacion, rectificacién de linderos y &rea, modific : on
area de bienes inmuebles, con el fin de dar solucién. a las incon: cia que sueien
presentarse en las fransacciones y demas actos sobre este tipo de bienes, y el ajuste dela
informacién en los sistemas catastral y registral, de acuerdo.con ‘ta realidad fisica de los
inmuebles, como contribucion a 1a seguridad jundlca del derecha- dep -Por medio
de esta resolucion se establece ef procedimiento para la correccién de deros cuando
existe pleno acuerdo entre los propietarios del derecho de dom[mo de bi_ es mmuebles

‘er de:2018 la cuai

- Resolucién 643 de 30 de mayo de 2018, con el objeto de adoptar Ia "especn‘“ icaciones
técnicas del levantamiento planimétrico para las actividades de bamdop dial maswo ylas
especificaciones técnicas del levantamiento topografico o planrmétnc ara ]os ©asos
puntuales. S
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-Guia de ievant__ riento  planimétrico. predial: El documento constituye una guia
metodolégical eferencia para la comprension y aplicacidon de la especificacién Técnica
(ET) del Levantamiento Planimétrico Predial {(LPP) dentro de - la metodologia de Barrido
Predial-Masivo: (BPM) en el marco del Catastro Multipropésito (CM). Esta dividida en dos
componentes princif at_es -a).un marco conceptual gue explica el componente de calidad y
‘su elemento-fundamental de exactitud posicional, y b) un capitulo de requisitos generales,
ef cual establece el nivel de conformidad del LPP a [a par de un esquema de aseguramiento
de la- calidad en linea del cumplimiento de los dispuesto de la resolucién 643 de 2018.Al
igual que 1 _ntamtento Plammetnco Predial, este documento tiene un caracter
transitorio. - Ko an - definitiva serd construida para la expansién del Catastro
.Muitiproposnc mrdanc:la de los: lineamientos de politica retacionados.

- Resoiucwn conjt ;'lGAC N" 642 SNR No. 5731 de 30 de mayo de 2018: Tiene por
objeto adoptar ‘sl ‘modelo LADM_COL en [a version aprobada, como estandar para la
interoperabilidad de | mformacmn del catastro multipropdsito. Las entidades acuerdan
como modelo: adelo de dominio para la interrelacién de la informacion de catastro
it 08It egtstm &l modelo LADM_COL; la expedicién de esta resolucién es un
t 00ES de consol:dacmn dei sastema de admlmstracaon de tlerras con el cual

producto de ta_
.reahzados. cof me se observan los proyectos de resoluciones que se tienien al respecto.

_De acuerdo als
claros por parte
ha cantemplado - que

Espamales -1CDE ccm ta deflmclon de un nodo mstttucmnal

ELGIT para f ﬁo 201 8 con el fin de articular la gestion catastral con la cadena de valor del
\ cion conjunta IGAC N° 642 SNR No. 5731 de 30 de mayo de 2018,
jeto’ adaptar &l modalo LADM_ COL en la versién aprobada, como
operabilidad de la mformac:én del catastro multiproposiio. Las
_.o.modeio anico. de dominio para la interrelacion de la informacion
' '-_'y el reglstro el rnodelo LADM_COL.

':'estlon del terrltcmal en tocios sus ambltos

de decisiones e
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7. Establecer la metodologia de la operacién catastral rural y arbana On enfofilu e
multipropdsito: - o R

Para el 2018, el GIT trabaja en la metodologia integrada. para ta operaclon regtonal del

catastro multipropésito con fines del ordenariento: social de fa- propiedad ue s aprueba
mediante Comité Operativo Directivo N° 14, conforme se observa. en ei documento que se
suministra en la realizacién de 1a auditoria. : :

Se elabora la propuesta de Modelo de: Operat;ton para ia Gestlén ata
Publico, basado en el marco normativo, regulatorio v de lineamientos: pOIItICOS actuales, es
decir CONPES 3958 de 2019 y la Ley 1955 de 2019 Pian Nacionai d __esarroilo 2018-
2022. Lol IR :

También se propone la metodologia para la gest:én catastral 3 cual . debe ser lo
suficientemente dinamica para abarcar la totafidad del terrltor_ “nacional y . sus
particularidades. En este documernto contemplan siete (?) etapas para ia Gestzén Catastrai
en el territorio. 0 S

Todos estos documentos son suministrados por ei Coordlnador dei ';G T a : grupo auditor

8. Establecer las metodologias, estandares y procedlm” amdo predlal
masivo y demés componentes del catastro muit;propo_,___ < :
Para el 2018 y 2019, a la fecha de la auditoria el GIT de Modemtzacion atastrai se ha
venido trabajando en lgs diferentes documentos - (metodoiogia formularios y
formatos), algunos de los cuales ya estaban elaborados, oiros se EStan ilzando u otros
estan en construccion. A continuacion, se relacionan los dlferentes docu s en los que
se viene trabajando o fos que han realizado alguna. actuattzaclon L

-Propuesta metodolégica para ef levaniamiento piammétnco prediai del-mumcrpio de Ovejas
con la tecnolegia RTX. '
- Guia metodolégica de referencia para la comprensién y. apiicamén d a-_especﬁ“ icacién
Técnica (ET) del Levantamiento Planimétrico Predial (LPP} dentro d _.metodo!ogia de
Barrido Predial Masivo (BPM) en el marco del Catastro- Mumprapbslta {CM):
-Actualizacion de la especificacion técnica del levantamiento planimét
describe las caracteristicas técnicas gue debe cumplir el levantamient
barrido predial masivo o mantenimiento del Catastro Mu!tiproposﬁo
-Actualizacion de la especificacion técnica del formulario predial;

-Actualizacién de la especificacion técnica del catdlogo de objetos e
-Actualizacion del anexo 10 Acta de colindancia, donde se plasman por escnto los acuerdos
de los tituares del derecho de dominio inmueble, para la rectificacion de fa informacion de
linderos y area de los predios (con relaciones. formales de- tenencl' ' bjet_.o del- _b_a__rndo
predial masivo para la configuracion del CM. - : el
_Actualizacion del anexo 17 Informe de colindancia, documento dond_ én._tiﬁt:arén:por
predio (con relaciones formales o informales de tenencia) cada uno de o linderos que'lo
constituyen y su correspondiente relacidn fisica y juridica con Ios precil ' c;rcundantes al‘
mismo.
-Actualizacién de |la especificacién técnica del catalogo de objetos versmn 2 1 2 1

_ _'-_'prechar que
s procesos de
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-Se. d:seﬁo un manual ¥ se construyo una guaa para el dlitgenmamrento del formulario
predial '
-Se etaboraron y consclidaron las regias de consrstenc;a l6gica a partir del modelo nlicleo
det LADM.COL. 7.

-Se a5ty const do:la'Esipeciﬁcacién Técnica de Producto de la Identificacion Predial, la

cual conhene otras ETP

Todos estos oouUmMe tcs son sumrmstrados por el coordinador del GIT, como soporte para
la audltona _ : T :

9 Deftmr las : metodolog:as estandares y procedimientos de formacion,
' onservac:én catastrai de acuerdo con las competencias

De acuerdc & esta actlv:dad el Grupo define las metodologias, estandares y
proced|m1ento -Par t I funcmn se trabaja en los siguientes documentos los cuales se
'-pud;eron ewdencr ' S

La: prspuesta _ delo de operacmn para la-gestion catastral como servicio plblico, esta
basado en gl arco ‘normativo, regulatorio y de linearienios politicos actuales, es decir
-CONPES 395 de 2019 Y Ia Ley 1955 de 2019 Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022

Ltsta de cheq' "-'-de'entregables para fa revisién del levantamiento ptanimeétrico predial
'_puntual cenfor_me la "'esoiucnfm 643 Especxf icaciones técnicas para el levantamiento
plammetnco pre al (Anexo 2) '

anzas‘" "strategicas para el desarrollo e implementacion del catastro

B 'i‘riﬁiti-bféfiés , de acuerdo con las competencias de la entidad:

Enla: consecucnén-.de' ahanzas para. Ja- implementacton de politica publica de Catastro
muttipropésﬁo ‘g& han reafizado diferentes alianzas estratégicas con las instituiciones
involucradas; '-Ilevan a cabo convenias interadministrativos, los cuales se mencionan a
conttnuacfo :

e

-S_e-_cei_e_l_a__re e_l :
humanos, - &

! 'teradmmistraﬂvo 4714 de 20186, cuyo objeto es "Aunar esfuerzos
ecnafég:cas y de articulacion Interinstitucional, desde sus
competencias _Sapermtendenc:a de Nolariado y Registro (SNR), el Instituto
Geografico - Agus : QdaZZf {IGAG), Ia Agencia Nacional de Tieras (ANT) y el
Departamento: Nacional de Plancacion (DNFJ, conel fin de coordinar acciones para apoyar
el Proyecto Pliato de Catastra Muittproposﬂo actualmente se encuentra en vigencia el
GOHV&HIO . . S o

e enero del 2018, ef Convenio Interadministrativo 4700-16 con la Agencia
r7as; con el ‘objeto. de *Aunar esfuerzos técnicos, tecnolégicos humanos 'y
s para roalizar el proceso de validacion, aprobacion e inscripcién de fa
i 'fesuftanfe del bamdo predial en la base de datos catastral en el marco

Se celebrs el



propisdad de

de la implementacién de la ruta de los planes de. ordenamrento soma!
| presente afio.

los municipios o zonas focalizadas porla ANT ", el cual ﬁnalzzo en febrera

11. Capacitar a los actores institucionales tanto mtemos como exte os”-'gh*ﬁéé:é_ia:ﬁﬁa
de {as fases de implementacion del catastro muitiproposrt L

Para tal objetivo se pudo evidenciar que para el afio 2018 se dan aigunas capacitaciones y

socializaciones tanto como actores internos y externos: mvolucrados den ra lif

indirecta en el catastro multipropdsito, estas fueron: . .~ . .

ssents ¢f plan
de!-:-e'sq-uema de

-Capacitacion a los directores territorizles el dia 16 de marzo, enla e
de accidn de grupo de catastro multipropdsito y. se realizo la presentac
evaluacidn de calidad. ;
-Socializacion de Catastro mul’aproposﬁo en la alcaldia de Madnd Cundl-
de octubre, con el fin de socializar y visibilizar los avances en Catastro m
parte del IGAC. s :
-Socializacién de Catastro multipropdsito en el IGAC a la ANT, ei d;a.._ _.ectubre -con el
fin de socializar y visibifizar los avances en Catastro mult:propos;to por parte def IGAC

arca @l dia 17
'1propés¢to por

Para el afio 2019, se tiene un cronograma estrategia de dwu!gacmn este' ) 88 ha cumpildo
conforme la programacién de capacitaciones y socializaciones que se f‘ ii6al respecto

12. Participar en la construccién y actualizacién de los. mudula del Slstema de
adiministracién de la informacidn definido para catastra multlpmpos:to

Dentro de la puesta en marcha, et i{GAC con apoyo dela Cooperactén -censtruyo el
portal web LAMD_COL (hitp://ladmcol.igac.gov.cof) como propuesta de pismo para la
recepcién de la informacién resultante de la operacion catastral multipre positoda fos pllotas
El portal web cuenta con un servicio de validacion de datos que: errmte evaluar la
consistencia de dominio v totafidad de los datos en los archivas: de ' mblc XTF con

respecto al modeto LADM_COL.

‘Asi mismo, se disefio un visor geograflco en el cual se presenta: o -esultantes del
ejercicio, es decir, se puede consultar la. informacion predrai de at -
Se han realizado mesas técnicas, conforme se evldenclan 105 hstactos de: aSiSterlC!a y
aquellas realizadas enire la Oficina de Informética y Telecomunicagion 3la._Subdtreccmn
de Catastro, han lograde Ia interoperabilidad de los sistemas’ catastraies OBOL ¥ SNC)
con el modelo LADM_COL Version 2.2. S :

Informes de los Funcionarios y contratistas (GIT 'Moﬂemizaéibb’ C ':

El Grupo interno de Trabajo cuenta para la ejecucion de sus procesos con’ Oscar Emesto
Zarama como coordinador del GIT, quien informa a la auditoria que pa .a'ei afio. 2018 el
Grupo interno de Trabajo para cumplir con sus funciones confrats veintiuna (21). personas
entre profesionales y administrativos. Para el afio 2019, se contrataron do‘___ _ (‘_12) personas
entre profesionales y administrativos. R
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Las tareas o -labores 1as asigna ¢l Coordmador o para quien en este momento esté
designado en - éste. cargo, de acuerdo ‘con fas metas establecidas para la GIT de
Modernizacién Catastral; Jos reeursos asignados y €l personal a su cargo entre funcionarios
y contrafistas: dar 'mphmiento a sus funciones y-los requenmrentos de las solicitudes de
fos. chentes usua 0 enhdades y. oflcmas que solicitan la informacion del IGAC.

En la revision det cum: 'hmlento de las actividades como supervisor de los contratos que se
s_u_scn_t:_o_te_rqn_ para 'proceso para las \ngen{:las 2018 y 2019 se menciona lo siguiente!

Afic. 2018: Se |

'2018: Be constata ‘mediante revisién aleatoria el ejercicio de supervisor en los
siguientes confratos: .~ -

Prestaclan de servicios profeslonales para la
AR "~ gestién de los procesas y compromisos de la
| 15/01/201 subdireccién de catastro desde el
HES S ;4{1.2!20-18- componente.social en actividades de
" spclalizacion con los grupos de interés, de
gspecial proteceidn y étnicos
Prestacion de servicios profesionales para
~apoyar [a lmplementacién de estrategia de X
comperencias el IGAC en el marco del plan $77.000.000
nacional de dasarrolio
Prestacién de servicios profestonales para
- apoyar desde las perspectivas, técnica y
juirfdica la definicidn ¥ estructuracion de
pracasos, arreglos. normativos v téenicos,
tendientes al fortalgcimiento del IGAC en
) materia de catastro multipropdsito y su
'artlculvaclén con geografhy, cartagrafia, ICDE y
gestitin.del conocimiento
Prestacion de servicios profesionales para
.amcular la conceptualizacidn y acompahar |3
partuzlpacmn del IGAC respecioala
implementacaén de catastro multipropdsito

| 20608 - '$47.300.000

11471242018

Qscar
Ernasto
Zaramz

2018 R

11171272018 | $137.500.000

& -_-1-4{_0_‘3;'2_013 $39.000.000

supervisor en los

Prestacion de servicios profesionzles para
apoyar la evsluacidn ¢ implementacion de!l

U : 2233 St I .: . ) ._:'3'0'/ 1:2-)‘20&9 astdndar en al contesto juridico del catastre’ | $62.000.000
: S SO - o | multipropdsite ofientado @ fa modernizacin Qscar
2019 catastral. Ernasto
S SER _ Prestacion de servicios profesionales para £arama
1 15/03/2019-| .30/12/2018 | apoyar la revisién técnica de las diferentes £39.500.000
o ’ fases de catastro multipropdsito
Canera '30 N 48-51 )

634000,
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Prestacién de servicios profesicnales
apavar 12-evaluacidn de fos proces
catastrales con enfoque en catastro .

losé Luis . muitl ropdsito desde 1a canl’.‘e tualiz
22558 | Alarcén | 15/03/2019 | 30712/2019 prop P '
Velandia componente social v apayo als

impleméntacidn de Estr‘at_egias _de
competencia del IGAC en ef plan nacional de -
desarrollo 2019-2022 3

Tabla 9 Revisién de informacidn contraciual a contratistas afic 201 9

En términos generales se presenta cumplimiento del SjefGlClO del superwsar Io cual se
soporta en los informes de actividades coherentes. con Ios- bisto Ontractuales y
cuantificados de rendimiento de los contratos: : S - :

o matmdad‘
contractual

En fa revision general, se evidencié conformldad con. 105 pagos re
vigente y la presentacion de informes para avalar las cuentas, acorde

No se observa en ninguna de las carpetas tomadas como muestr el _fo:t_mé- final de
acuerdo a los objetos contractuales def Contrato, ei cuai s debe“ resentar al culminar el
contrato. P S

CONCLUSIONES DE LA AUBITomA
GIT GESTION CATASTRAL |

s Entérminos generales se observa un adecuade nwel de cumph _1entq-.de_:I__a‘é-f_'f_utjbi_ones

por parte del GIT Gestidn Catastral.

» Se observa la correcta gestién en la generac;on de. imeamzenta planes; programas y
proyectos de formacion, actualizacién y. conservacion catasttal, en conjunto con las
Direcciones Territoriales y el correspondtente segulmlento' lementacion y
retroalimentacion de las mismas. . L

terno de Trabajo
cumentacion de
compromisos

» El seguimiento y supervision dé los convenios aSIQnados -:a_ Gru
se han realizado de forma organizada y se evidencia la-correc
asistencias a reuniones de seguimiento'y las achwdades asoc;ada
definidos para la entidad. :

s Se evidencia el cumplimiento del GIT de Gestion Catastrai ‘en cuanto- ai hderazgo de
los procesos de actualizacion y conservacion que se. Hiev ntre_los afios
2018 y lo que Heva del afio 2019, mediante 1a documentac;én debsd mante soportada
y radicada para el conocimiento de la Subdlreccmn de Catastro y la; Direccron General
en los casos que se amerita. : C

» El GIT de Gestion Catastral ha prestado el apoyo necesar:o en el :
técnicos que permitan generar actos adminigtrativos par paﬁe de
de formacidn, actualizacion y conservacion catastral.. .

ezja'_-i_'iﬁe'a-mienm
tidad en temas
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o

aprendidas dadas

grah'-"\!olumen de recursos instaurades. por terceros de las actuaciones

Se observa el gra
catastrales
temas: rele

correcta orientacion; direccionamiento y respuesta de ser necesario en

iohados ‘con actualizaciones catasirales, procesos de conservacion

catastral y temas informativos sobre el estado de 1 informacion catastral.

'_-_l-r'ifp_r'_m_'éclijé'n;dec‘amental apertada se-evidencia fa participacion del
specidlizado "en’ zonas homogéneas. fisicas y geoeconomicas en
odificacion de zonas y fa definicion de estas en pracesos de

-_un_';t:p%rectb seguimiento a las labores definidas en la supervision de
asighados a la. Coordinadora del GIT de Gestion Catastral y la
soportada en debida forma.

g :.tfaffé.éf-‘_-iié-:'qbs'er\iafu“ adecuado nivel de cumplimiento de las funciones
F G-II-.'Mp'djerni_zacién Catastral.

S ¢ _Qraﬁenio_s-suscr_ito-s.por el IGAC se ha venido cumpliendo con el papel
inte

rinstitucionatmente el desarrolio del Catastro Multipropésito de

*manera satisfactoria; el apoyo que se da a través del GIT de modemizacion a estos
 diferentes convenios es continuo,.
Bl GIT de Modernizacién Catastral ha venido participando en la implementacion de

cat-a_s_troﬁ'm_tilti{:';ro_'p_éjs_.itc.;t'r_ab‘ajando.a partir del modelo de evaluacion propuesto por el
\GAC; realiza seguimiento a la implementacién de la ordenacion del catastro

miultiproposito ‘que se observa con fos informes técnicos y generando acciones de
mejora & los: operadores de los pilotos. '

lis la_informacion resultante de los pilotos ya fue entregada por los
ero no'se ha finafizado el proceso de validacion de esta informacién por
_debido a que actualmente se contintia con el analisis de la informacion
se de implementacion, por lo cual, se debe agilizar este proceso para
os resultados definitivos de la validacion de los pilotos.

‘Mudernizacién Catastral ha participado activamente er Ia proyeccion de los
sntos. gue expide el IGAC como attoridad catastral, mediante resoluciones y
adoptando los estéridares internacionates bajo un enfoque multipropdsito; para tal fin,
xpedido cuatro{4) resoluciohes para actualizar los estandares y adoptar

3 para-|a implementacion de un catastro multipropésito; actualmente se
n ajustes de estas resoluciones como producto de las lecciones
“por los pilotos de catasiro multiproposito realizados, conforme se
observan-los proyectos de resoluciones que se tienen al respecto.

neamientosclams €n cuanto consolidar y disponer la informacion
inteligencia de negocios (BI), por lo que el grupo no ha podido trabajar

n de la Resolucion conjunta IGAC N° 642 SNR No. 5731 de 30 de

. .mayo de 20 ,__.sg-__-_ijg'n_e.-_-un avance en el p_roceso de consolidacion del sistema de
Ganera 30 NE4B51. DU o
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GIT GESTION CATASTRAL

administracion de tierras, con el cual se busca fac;i;tar la acclé' nsti c;onalyla toma
de decisiones en la gestion del territorio en todos sus ambitos.’ T

Se propune la metodologia para la gestion catastral, 1a cual deb ser lo-sufi ciéhtémente
dinamica para abarcar |a totalidad del territorio niacional y sus: pamct_.llarldades Eneste
documento se contemplari siete (?) etapas para la Gestlon _atastralie ei terrftorlo

Para el 2018 y 2019, a la fecha de la auditoria el GiT.de Modem_ acion :catastral se ha
trabajado en los diferentes documentos {metodslogias, gtifas; formularios y formatos),
algunos de ios cuales ya estaban elaborados, ofros se estén ac;tuahzando u otros estan
en construccion. e N

En la consecucién de alianzas para la imiplementacion de polit!ca p .';ca de Catastro
multiprop6sito se han realizado diferentes allanzas estratégicas con-las: instituciones.
involucradas, y se flevan a cabo convenios interadministrativos ce’lebracios COR
entidades como la Superintendencia de Notariado . y. Reg|stro'-(SNR) la Agencta
Nacional de Tierras (ANT) y el Departamento Nacional .de: Pianeacao -D -

Para el afio 2018 se brindaron algunas capacitaciones y. soclahzamones tanto . como
actores internos y externos involucrados de manera directa e indirecta en el catastro
multiproposito. Para el afio 2019, pese a que se concibié un cronograma estrategia de
divulgacion, este no se ha cumplido conforme la programactén ‘de. capacttaclones y
socializaciones que se fijo al respecto S

En la revision de los contratos 2018, se ewdencno que en la sarpeta o se dispone
de los informes finales por parte de los contratlstas contrawmendo o estab!ecado en
las obligaciones contractuales del contrato. :

RECOMENDACIONES =

Se recomienda consolidar las evidencias del desarrono de Ios conceptos de 1as zonas
homogeneas fisicas y geoecondmicas en informes: dtgitaies ya'-que-'permiten mayor
capacidad de analisis consolidacién de la mformacmn ‘evidenciar:- fenomenes 0
tendencias que se puedan presentar ¥ detectar los rtesgos en Ja actmdad

Se recomienda definir un procedimiento. claro trazabie rephcab "-escaiable para
establecer las metas a cumplir para cada Oficina de’ Catastro (Oficina. “de catastro,
Unidad Operativa de Catastro o Direccion Terrltonal), dado gue estos’ _alores son los
gue definen la gestion y el recurso necesario para el cumphmzento masmna[ en cada

sede de catasiro.

En cuanto a los rendimientos de! area de consewadén'dwa”tj ceidn Te’r‘r‘itbrial'de
Atlantico, se recomienda generar una mesa de trabajo,para’lograr gquilibrar los
rendimientos en relacion con las demas Direcciones Territoriales, puesto que, de
continuar esta tendencia, podria presentarse el riesgo de que esta situacion se replique
en otras Direcciones Territoriales, dado que podria pensarse. que no’ hay dectsmnes
para la toma de medidas correctivas por parte de la Alta Direce
cumplimiento de las metas. Estas medidas pueden ir desde jomadas de remduccuon _
concientizacion de la importancia de los procesos Hevados a caba. verificacion,
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depuracidn y mejoramiento de los procesos desde que Jos tramites ingresan por [a
ventanitia hasta la finalizacion de los mismos.. ' '
s Respecto & los saldos de tramites por resolver, que son aquellos tramites que no
carrespondet al afio en curso, en el Informe de Gestion se menciona que "fos mayores
- velimeng aldos al terminar ¢l mes de junio de 2019, se registran en Ias
Direccione: itorfales Cundinamarca con 12.727 saldos por atender, Caldas con
10,784, Boyaca .con- 8,794, Cérdoba con 7.057, Risaralda 8.635 y Santander 10.744.

- Al contrario, se registra menor volumen en Caqueta con 1.239, Guajira 1.677 y Sucre
con 1.383 mutaciones pendientes de tramite; Se recomienda implementar mecanismos
para la eévacyacion de fos mismos, donde se asignen recursos especificos para este

tera, empezando por s tramites de oficina y aq uelios que ya han side evacuados por

" otro tipo d cedimientos y que continan abiertos en el sistema, por lo que se

" ‘requiere una depuracion del CORDIS, para cada una de las Oficinas de Catastro de

las Direcciones Tenitoriales.

« - Setecomienda generar mecanismos para mejorar 12 atencion al ciudadano, en la que

 se permita un registro-adecuado de todo tipo de tramites gue llegan a Ja ventanilla, y

~ evitar que. haya pérdida o manipulacién de estas solicifudes; este tema pasa por la

' concientizacian a los funcionarios, directivos, de igual forma la correcta informacion y
conocimiento de los usuarios respecto a los tramites.

. El plan-te trabajo actual cuenta con 4 actividades:
1. Acompania hacer seguimiento al proceso de actualizacién de la formacién y
" gonservacion catastral en Direcciones Territoriales.

2. Unificar criterios técnicos y administrativos para el desarrolio de las actividades en
. Dirgecionies Territoriales en 2019.
. Actualk cumentacion de los procesos catastrales

3 _

4. Atender de manera oportuna las solicitudes y requerimientos de usuarios internos y
externos. - |

Si bien.este plan, no va en contravia.de los objetivos del GIT de Gestion Catastral, tampoco

abarca todos los objetivos de acuerdo a la Resolucion 898 del afio 2018, para lo cual fue

creado el Grupo:interno de Trabajo. Por ende, se recomienda que el Manual de

Procedimientos ¥ planes de trabajo se enfoquen a cumplir los objetivos del GIT y de igual
forma, definir la gestion del grupo en cada uno de estos.

GIT MODERNIZAGION CATASTRAL

ercicio supervisor con el fin de garantizar la correcta ejecucion de los
tuales, 'y dar cumplimienfo a lo establecido en el Manual de
| Supervision e Interventorfa P20700-01/16. V8.
e . Sedebe coordinary realizar |a validacion de la informacion resuitante del barrido predial
de los pilotos para poder realizar un ajuste acertado en la implementacién y
{funcionariento det catastro multipropésito.

o Reforzar el
 objetos " cor
~ Procedi

o " Empezar g trabajar en-uri manual de procedimientos para el Grupo de Modermnizacion
- Cataistr S

Caribrg NP ABSE
Conmistador 385 41K~ 369 4000
Safvicio ol Ciudadanc 3694600
Bogelr . . i
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Se debe empezar a trabajar entre la Direccién General y el GIT para darios fineamientos
claros en cuanto consolidar v disponer la informacion requerida’ par__ la mtelxgencua de.
negocios (Bl) y empezar a trabajar en esta actividad. sl

Realizar y coordinar con los diferentes actores para fa dwuigacién del catastro
multipropésito. AR

Jefe Of" cma de ontf fntemo

4
Proyactaron: fvan Leonards Ramos Tgeemuncho.
Lis Atherto Pulids Ro
Revist: Dogtor Jorge Armandp Porras Bustrago
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- Al Contestar C:te Nr..SOQZMSIE'i 2069—01 F:1- A0
MEMORANDO 1300/ . ORIGEM:  50:186- OFICINA DE CONTROL INTERNO/PORRAS BUITRAG:

- DESTINO. SUBDIRECCION DE-CATASTRDICASAS FAJARDO ADRIAN:
. ABUNTO: E/ F’LAN DE MEJORAMIENTD AURITORIA INTEGRAL .

ey
Bogota,
PARA: Doctora Adriana Emilcen Casas Fajardo, Subdirediéﬁ_é deCatastro (Ey
DE: Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Envio Plan de Mejoramiento Auditoria Integral

Respetada doctora Adriana Emilcen.

Para su conocimiento, amablemente remito &l Plan de Mejoramlento cen.-las correcc;ones
pertinentes de la Auditoria Integral practicada en el mes de julio. dei prasente afio.

Cordial saludo.

Jo;g’&

Proyecto: Maria Femanda Rivera Torres ~ Oficina de Control Interno

Anexos: (1) folio

Gamera 30 N,° 48-51

Conmutaider: 368 4100 - 369 4000

Semvicls al Cludadano: 369 4000 Ext. 91331
Bogotd

www. igac.gov.co







PLAN DE MEJORAMIENTO. . ..
SUSCRITO ENTRE LA SUBDIRECCION DE CATASTRO Y LA GFICINA DE
CONTROL INTERNO DEL INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTfN_ CODAZZI

RG’_'E-_-AMMDQ
isnte Plan de

Entre, ADRIANA EMILCEN CASAS FAJARDO, Subdirectora de Catastio {
PORRAS BUITRAGQ, Jefe de Ia Oficina de Control Interno suscrlbleron el 5
Mejoramiento: i .

CONSIDERACIONES:
La Oficina de Contre! Interne en ejercicio de sus funciones, realiza el:proces audizona d las
dependencias de la Sede Central, Direccicnes Territoriales y Unidades Operativi
Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC, en las cuales se obtienén resuit o que. deben ser
objeto de consideracidn por parte de las éreas auditadas'y soporte para futuro-sagmm:ento de los
Qrganismos de Control. L

La Subdireccion de Catasiro {GIT Gestidn Catastral, GIT. Mode.miza:cionffaftési
acciones con el proposite de subsanar las deficiencias determlnadas y

crar &l mvei de
desempefio en los procesos. . .

OBJETIVOS:

El objetivo para et afo 2020, consiste en superar Ias actuales Ctrcunstanclas deacrrtas de los
procesos gque se realizan en la Subdireccidn de Catastro (GIT Gestién Catastral; GIT Modernizacion

Catastral), actuando oportunamente en cada urio de los.casas y contr[buyendo asl al mejoramlento.

de la gestidn.

COMPROMISOS DE LA SUBDIRECCION DE CATA STRO-PARﬁ EL ANO 2&’!"9'

La Subdireccion de Catastro (GIT Gestidn Catastral, GIT Modernizacitn Catastrat) s se ccmpmmehe a Impiementar
las 5tgmentes acciones correctivas sefialadas, dentro del tiempo estipulado como fecha*mamma para su
ejecucion, asi: oL S

GIT GESTION CATASTRAL

-atastro del.

debe'.emprender-

Para el afio 2018 se tenia un listado consolidado de
fos recursos instaurados por terceros vy que fueron
correctamente orientados por e GIT de Gestidn
Catastral, sin -embargo, para el afio 2018 no se
evidencio el mismo, puesto que el CORDIS no tiene
la capacidad de consclidar esta informacién a nivel
det GIT de Gestién Catastral.

No se cuenia con 1a documentacidén enmarcada en

el Sisterna de Gestion Integrado para e} calculo de

Comera 30 4.2 48-51
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D:recc:ones Terr{tonaies

la meta de trémrtes de_ canservacxbn en _Ia‘s

del arfio 201 8

[ No existe-un: manual de procedimiantos actuaiizado '
sobie las fUnclf)nes deﬁnzdas en la Resolicién B8 |

- :_*Gn_"mqpsnﬁ:zgqcrow CATASTRAL

: Se obserya e nformacsén resultante de los
: pﬂe%cs ya fue.

i perono seha ﬁna!rzado &l proceso de validacion

egada por los operadores; |

de esta: ln_formacién pGF_ parte del 1GAC.

‘Mo se'hkan dado Imeamlentos claros eh cuanto
"consohdar ¥ dlsp ner 1a mformacson reguerida
' : nGios £B1), porlo que-
& r'el tema

En la rewmé s de lns contratos 2018, se
| evidenio que en 2 rpetas nose dispone de
s informes finales porparte'de fos cantrahstas
{-contraviniendo. establemdu en  fas

-_.obhgacmnes co ¥ ctuales dei contrato

El presente. P

. PERFECCIONAMIENTO:

IE :MEJORAM,’ENTO se suscribe por las partes en la ciudad de Bogota a los

veinte y seis {26) cﬁas del mes de noviembre del aflo dos mil diecinueve (2019) asi:

SUBDIRECCION DE CATASTRO

asiro (E).

-[‘:mra?illl’d‘-‘lﬁﬁl S '
Cunmul.adnr 359 43100 - 369 4500 .
Sem::lo al E{ﬂﬁad&r{b 369 WBU Ext. 91331
Bagold -

FWW.IZEC.E0VLD

ASAS’ FAJARDO '

OFICINA DE CONTROL INTERNO

JORGE #f AND PORRAS BUITRAGO
/  Jefe Oficina de Coritrof Interno
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MEMORANDO 5000/

Bogota,
PARA:
DE:

ASUNTO:
integral®.

Respetado Doctor Porras,

ORIGEN: "

INSTiTUTO GEQGRAF{CO AGUSTIN CODAZZf 20-12 2019 09:28

Al Contestar Cite Nr:BD02079IE13434-01 < F:1.- A0

CBdizen - suBmREcciﬂN;DE CATASTRG!(:ASAS FAJARDD
BESTING: | OFICINADE COMTRB TERNOIPURRAS BUITRAGD JOR

| asunTo: RIMEMORANDO N IE12059 DIEL 26. Al ZI}‘EB - PLAN DE
@ RADICADQ PARA [

Jorge Armando Porras Buttrago Jefe Gftcma de Control’-f

Subdirectora de Catastro (E)

Respuesta memorando No. 1E12069 2019 “Plan de Mejoram:entﬂ Auditoria

En respuesta al memorando del asunto, a contmuac;on se relaclona el_ F’lan de Mejoramiento

trabajado con los GITs Gestidén Catastral y Modemizacisn Catastral

donde se definen las

estrategias a ejecutar por parte de la Subdireccién para mitigar las’ sit] .clones encontradas

durante la Auditorfa Integral.

~ T FECHA

Catastral”.

hacer seguimiento por parfe:
del GIT Gestidon Catastral

en el afio 2020.

OPORTUNIDAD DE MEJORAMIENTO. ;  rammmenm o |- MAXIMA

SEGUN RESULTADO DE LA AUDITORIA ESTRATEGIA RESPONSABLE | papa su
' e L EJECUCION

“Para el afio 2018 se tenia un listado | Gestionar una reunion con- I

consolidado de  ios  recursos | el GIT Gestién Documentat |

instaurados por terceros y que fueron | y Oficina de Informatica y'| - .

correctamente orientados por ef GIT de | Telecomunicaciones . -para.|..."

Gestion Catastral, sin embargo, para el |-consultar si €l . nueve.|

afio 2018 no se evidencio el mismo, | sistemade corre:spondancta 1

puesto que el CORDIS no tiene la | tiene la capacidad -de

capacidad de consalidar  esta | generar la lista del asunto [ e

informacion a nivel del GIT de Gestion | de  interés que permita | Belty Mendoza | 30/03/2020

Camers 30 N.° 48-51
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FECHA

podido trabajar el tema

respecto a la inteligencia de

negocios (B1).

= MAXIA
ESTRATEGIA RESPONSABLE PARA su
1 EJECUCION
: "Teniendo en cuenta que Ia
_ i Oficina.  Asesora de
con ta documentacién enmarcada enel | Plangacion - orientar el |
Sistema de Gestién integrada para el | proceso de  planeacion
célculo de la. meta de framitées de | estratégica institucional, es
canservacidn en. l _Direcciones | necesario  realizar una
Teritoriales”. - reunidn con ellos para que
nos informen si se esta
creando un documento a
inivel Institucional con | Betty Mendoza | 30/03/2020
relacion al célculo de metas
o de lo confrarioc nos
asesoren si  debemos
generar un nueve
documenfo en  nuestro
proceso.
' “De ac:uerdo O 'fq_rme presentado' ‘BSe. revisarg F=
en la Auditoria Iritegral, no existe un | documentacion actual del
manuaf .de: prcce' mietito” actualizado | proceso Gestién Catastral y
sobre las funciones - deflmdas en lajse determinara cual o
resolumon 888 da 187 cuales deben actualizarse o
} dacumentarse. Cabe anotar | Beity Mendoza | 30/03/2020
que para la actualizacion,
1 también se fendra en
1 cuenta si hay cambios en [a
| estructura  organizacional
e et de fa Subdireccion.
“De acuerdo con-el informe presentado | Realizar la  revision  del
en la Auditoria Integral, se observa que | cumplimiento del estandar
la informacién resultante de log pilotos | de  la- entrega de la
ya fue entregada por los. operadores -1 informacion por parte de los |
| pero no-seha fi nahzads el proceso de | operadores. Oscar Zarama 30/03/2620
| validacion de F_.!_sta mformacibn por o o
_patte del IGAC" L -
"De acuerdo con el informe presentado | Gestionar una reunién entre
en la Auditorta: mtegral fio se han dado | e Coordinador del GIT
lineamigntos. ~¢laros - en cuanto | Modernizacién Catastral y
consolidar -y disp___ __.r-ia informacién | la Directora General del
requerida  para:la - inteligencia de | Instituto para estabiecer la
negocios (BI), perioque el grupo no ha | articulacion  interna  €on | ggear Zarama | 30/03/2020

Catrera 30 M. 48-51
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informes finales por parie de los
contratistas, contraviniendo lo
establecido en las  obligaciones
contractuales del contrate”.

vigencia 2019.

S | FECHA

QPOQRTUNIDAD DE MEJORAMIENTO ; e a g ke | MAXIMA
SEGUN RESULTADO DE LA AUDITORIA ESTRATEGIA RESPONSABLE | papa  su

L EJECUCION
“De acuerdo con el informe presentado | Revisar e Incluir en las
en la Auditorfa Integral, en la revisién | carpetas de los contratistas
de los confratos 2018, se evidencid que | los informes finales o
en las carpetas no se dispone de los | correspondientes  en iz Oscar Zaraina 30/03/2020

Cordiaimente,

:éﬁ!cenésas Fajardo

fal

"

Proyectd:  Willlam Danigl Rozo Pardo, Centratista Subdireccion de Catastro

Revisa:

Carera 30 N.2 48-51

Canmuytador: 369 4100 - 360 4000

Servitio & Ciedadano: 369 4000 Exi, 91331
Boguta
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Betty Esther Mendoza, Profesional Subdireccion de Catastro






