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El presente informe describe los principales logros, avances y retos relacionados con la gestién del Instituto
Geografico Agustin Codazzi durante las vigencias 2024-2025, con corte al 30 de septiembre. Se presenta
siguiendo los lineamientos establecidos en la Ley 1757 de 2015 y el Manual Unico de Rendicién de Cuentas,
brindando informacién a los grupos de valor institucionales sobre: i) la gestion y principales resultados
obtenidos en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-20226 “Colombia Potencia Mundial de la vida”,
el Plan Marco de Implementacion y del Plan Estratégico Institucional 2022-2026; ii) el avance en garantia
de derechos ciudadanos vy; iii) el cumplimiento de Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Este informe se elabor6 en el marco de la estrategia de rendicion de cuentas 2025 de la entidad y es insumo
para que la ciudadania participe en la jornada de dialogo de rendicion de cuentas que se desarrollara en el
cierre del afio 2025; de igual forma, se presenta una estructura y contenidos que le apuestan al lenguaje
claro.

Ahora bien, la informacién que aqui se presenta es un breve extracto y no recoge todo el detalle de la gestion
y resultados del Instituto. Por ello, se invita a consultar los diferentes informes institucionales dispuestos en
la seccion de transparencia y acceso a la informacidn del portal web institucional.

Informes
Informes de Gestion
Informes de rendicién de cuentas ante la Contraloria
Informes de rendicion de cuentas a la ciudadania
Informes a organismos de inspeccion, vigilancia y control
Informes enviados al Congreso
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG-
Procesos y Gestion Contractual



https://www.igac.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-e-informes/informe-de-gestion
https://www.igac.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-e-informes/informe-de-rendicion-de-cuentas-ante-la-contraloria
https://www.igac.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/rendicion-de-cuentas-permanente
https://www.igac.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-e-informes/informes-a-organismos-de-inspeccion-vigilancia-y-control
https://www.igac.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-e-informes/informes-enviados-al-congreso
https://www.igac.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-e-informes/modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-mipg
https://www.igac.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/contratacion
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1. Contexto gener al del i nf or me

1.4d4Qu® es el l nstitutel GPe®?gr 8fi co Agust?2n Cod:

El Instituto Geogréafico Agustin Codazzi, IGAC, es la entidad encargada de producir el mapa oficial y la
cartografia basica de Colombia; elaborar el catastro nacional de la propiedad inmueble; realizar el inventario
de las caracteristicas de los suelos; adelantar investigaciones geograficas como apoyo al desarrollo
territorial; capacitar y formar profesionales en tecnologias de informacién geografica y coordinar la
Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE).

Nuestro Prop-sito Central

Somos la maxima autoridad en regulacion, produccidn y articulacién con altos estandares de calidad, de la
informacién geogréfica, catastral y agrologica del pais, contribuyendo con su desarrollo, para la toma de
decisiones y definicién politicas publicas.

Nuestro Objetivo Retador

En 2025 ser reconocida como la principal entidad proveedora de informacién geografica, catastral y
agrolégica confiable, actualizada y oportuna, que genera valor a partir de enfoques innovadores, basados
en la colaboracion y participacion de nuestras partes interesadas y aportando en el desarrollo sostenible y
resiliente del pais

1. Ruestros Valores

En el marco de la adopcion del codigo de integridad del servicio publico, los valores que orientar el actuar
de los servidores publicos y colaboradores del Instituto son:

9 Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia y
rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

1 Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y defectos,
sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicién.

1 Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en disposicion
permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me relaciono en
mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

9 Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor
manera posible, con atencién, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

9 Justicia: Actto con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y
sin discriminacion”.
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9 Trabajo colaborativo: Interactuo con todos los integrantes de mi equipo, intercambiando diferentes
puntos de vista, aportando a la construccién de conocimiento y contribuyendo a la innovacion, el
desarrollo y la eficiencia de la entidad.

9 Orientacion al servicio: Comprendo las necesidades y expectativas de nuestros usuarios y partes
interesadas, manteniendo una actitud de respeto, amabilidad, proactividad y diligencia.

1. FE.I | GAC enr20e216 PPN |200nh2 a Pot enci a Mundi

El PND 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida "tiene por objetivo mejorar las condiciones de
vida de las personas en garantia de la justicia social, a través de la transformacion productiva basada en el
conocimiento y la sostenibilidad ambiental, estas ambiciosas apuestas se resumen en las cinco
transformaciones que componen el PND: (a) ordenamiento del territorio alrededor del agua, (b) seguridad
humana y justicia social, (c) derecho humano a la alimentacién, (d) internacionalizacion, economia
productiva para la vida y accion climatica, y (e) convergencia regional.

Teniendo en cuenta el rol protagdnico que asume el conocimiento y analisis de las dinamicas del territorio,
la informacion producida por el IGAC se convierte en uno de los factores determinantes para la construccion
de la vision de pais del PND. Del mismo modo, la informacion geografica se convierte en un elemento
determinante en el conocimiento y apropiacién de comunidades de su entorno que favorece la toma de
decisiones multidimensional de actores publicos y privados.

Las transformaciones contenidas en el PND representan apuestas relevantes para orientar la politica
territorial en el pais, las cuales exigen alinear los postulados institucionales del IGAC para aportar desde su
misionalidad, al cumplimiento de la amplia agenda de cambio propuesta por el gobierno nacional en el marco
de la comprension integral del territorio.

Por tanto el analisis geografico se constituye en una herramienta fundamental para visibilizar las
necesidades e intereses de la comunidad, asi como las ventajas comparativas y competitivas de los
territorios. De ahi la importancia de su labor en la generacion de conocimiento sobre las particularidades y
potencialidades locales, regionales y nacionales, lo cual le permite explicar y plantear soluciones integrales
a diversas problematicas y contribuir a que el ordenamiento del territorio sea compatible con un desarrollo
territorial sostenible!, en equilibrio desde las dimensiones econdmica, social y ambiental.

En este sentido el IGAC debe propender por una adecuada gestion del conocimiento para la generacion de
valor publico y la difusion para el uso multipropésito de la informacién promoviendo su uso intensivo. Esto

T Entendido como un desarrollo socialmente justo, territorialmente ordenado y equilibrado y
ambientalmente sostenible

al

d
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se logra a través del aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y el desarrollo de proyectos de
innovacion en el marco de su misionalidad.

La informacién geogréfica se posiciona como un insumo habilitante, de caracter transversal, para el
planteamiento estratégico de los tres ejes transformacionales enunciados, atendiendo también a la
interrelacion de sus objetivos, metas y catalizadores principales. Toda vez que, para el disefio de las politicas
e instrumentos de gestion gubernamental se requiere informacidn integral, la informacién geografica,
agrologica, geodésica y catastral no puede leerse de manera aislada y requiere de su integracion para
aportar a las decisiones multisectoriales.

EJEr ansformaci -n del ordenamiento territorial

La informacion producida por el IGAC es necesaria para la materializacion de los seis catalizadores que
componen la transformacion de ordenamiento territorial alrededor del agua, a saber: la justicia ambiental y
gobernanza inclusiva, el agua y las personas en el centro del ordenamiento territorial, la coordinacion de
instrumentos de planificacion de territorios vitales, las capacidades de los gobiernos locales y comunidades
para la toma de decisiones de ordenamiento y planificacion y la formalizacion, adjudicacion y regularizacién
de la tenencia de la tierra.

1 La cartografia actualizada con las escalas requeridas, disponible a sus usuarios de manera oportuna e
integrable con otros datos geoespaciales, para la definicion precisa, jerarquizada y armonizada de los
determinantes del ordenamiento territorial, tanto a nivel rural como urbano.

9 La espacializacion de los determinantes también aporta a la orientacion de los modelos de ocupacion
del territorio, con un enfoque de proteccion del suelo rural de gestion efectiva de riesgos, y garantista
de condiciones de habitat dignas para todos los ciudadanos y respetuoso de los usos ancestrales del
territorio.

9 Lamaterializacion de este eje requiere de herramientas técnicas y tecnologicas que permitan monitorear
de manera automatizada el comportamiento de las dinamicas del territorio, para ello, instrumentos como
el observatorio de la tierra y el territorio permitiran entregar insumos a las autoridades a nivel sectorial
y multinivel para que puedan ejercer sus competencias en materia de planeacion, ejecucion,
seguimiento control de fendmenos como la expansion urbana, la suburbanizacion, entre otros.

9 La integracion de los instrumentos de ordenamiento y planificacion territorial sumara insumos a la
coordinacién y concurrencia de iniciativas interinstitucionales, asi como a la potenciacién de las
relaciones funcionales entre municipios y departamentos, ademéas de la armonizaciéon de sus
instrumentos.

9 La actualizacion catastral multipropdsito que es en si misma un catalizador en la transformacion del
ordenamiento territorial, como punto de partida para la profundizacion del Sistema de Administracion
del Territorio (SAT) en el pais.
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1 A través del desarrollo del principio de concurrencia, el aporte de insumos técnicos, en especial,
cartografia y estudios basicos de gestion del riesgo para la actualizacién de los planes de ordenamiento.
Se anota que estas acciones requieren de cartografia a escalas adecuadas siguiendo los estandares
del Land Administration Domain Model para Colombia (LADM-COL)

EJEr ansformaci -n del derecho humano a | a al i mi

El IGAC también toma un rol preponderante en la generacion y difusién de datos agrolégicos, que aporten
a la transformacidn del sector agropecuario para potenciar la disponibilidad de alimentos, el disefio desde
la perspectiva geografica de las cadenas de suministros y transporte eficiente de alimentos. En definitiva,
los productos agroldgicos como los estudios de suelos y las zonas homogéneas de tierras se suman como
insumo estructural en la construccién de politicas publicas en materia de disponibilidad y el acceso fisico a
alimentos, el cierre de la frontera agricola, la estabilizacion de las areas de transicion y la conservacion de
los suelos de mayor valor agrologico y agropecuario; todo esto en busca de aumentar los niveles de
productividad agropecuaria en condiciones de eficiencia y sostenibilidad.

EJE Transformaci-n de | a econom2a productiva

En lo que se refiere a la transformacién productiva en armonia con los determinantes ambientales y vocacién
del territorio el IGAC aporta elementos decisorios para la diversificacion productiva y el disefio de modelos
de produccion sostenible y regenerativos en agricultura y ganaderia. Por otro lado, desde la l6gica ambiental
para la accién climatica, se suma la informacién catastral para frenar la deforestacion y la restauracion
participativa de areas ambientalmente estratégicas. De manera sectorial se destaca en las bases del plan,
la necesidad de la integracion (interoperabilidad) de las entidades del sistema nacional ambiental (SINA),
con los sistemas climaticos y de riesgos, precisamente como los principales determinantes de la planeacidn
y el ordenamiento territorial.

EJEransformaci -n de | a convergencia regional

Los productos de informacion geografica con valor agregado, y basado en el uso intensivo de la analitica
de datos para la produccion de datos geoespaciales, seran un activo indiscutible para la articulacion de los
diferentes planes de gobierno que convergen sobre un mismo territorio. Del mismo modo, permitira el
aprovechamiento de la ciudad construida mediante el fortalecimiento de los vinculos intraurbanos, de los
urbano-rurales, el desarrollo supramunicipal e interregional y en general la integracidn funcional del territorio.
Lo anterior, con la finalidad de cerrar las brechas territoriales y socioecondmicas, fortalecer los vinculos
entre los territorios y promover un mayor desarrollo social y econémico; mediante la habilitacién de toma de
decisiones para la construccién de modelos de gestion territorial orientados a la productividad,
competitividad e innovacién en los territorios.
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IGAC como autoridad geogréfica del pais, apuesta a la identificacion detallada del territorio nacional y la

generacion del conocimiento y analisis geogréafico del mismo, a diferentes escalas, en términos de las

relaciones entre el espacio y la sociedad, con el fin contribuir al ordenamiento territorial alrededor del agua,

la gobernabilidad y la gobernanza de los territorios y la construccion de la paz total. Esto, aportando

informacidn para que, en conjunto con otras entidades responsables, se creen condiciones propicias para

que las comunidades se apropien del territorio, y los excedentes se reflejen en mejores condiciones de vida.

Ademas, el Instituto desde su competencia misional aporta conceptos técnicos para apoyar la toma de

decisiones de tipo administrativo, legal, de seguridad nacional y de preservacion de la soberania.

1. Acuerdos del | GAC der i v a2d0o2s6 CooChosluod mbai aP rReovti ear
de |l a Vidadé con | os pueblos y comunidades @

La consulta previa del Plan Nacional de Desarrollo (PND) es un derecho esencial para los pueblos y
comunidades étnicas, vinculado con otros derechos y garantias, como la autonomia para definir sus
prioridades de desarrollo, la preservacion de su integridad cultural y el control sobre sus tierras, territorios y
recursos naturales.

En virtud de este derecho, el IGAC reconoce la diversidad étnica y cultura en sus procesos y metas. Asi, se
integra un proceso de didlogo intercultural que busca conciliar diferentes visiones del desarrollo,
materializdndose en acuerdos con los pueblos indigenas, comunidades negras, afrocolombianas, raizales,
palenqueras y el pueblo Rrom. Los acuerdos que tiene el IGAC en el marco de este instrumento son:

Tablal Acuerdos concertados con comunidades étnicas en el marco de la Consulta Previa del PND
20222026

| Comunidad |Cod |Acuerdo | Entidades responsabl|
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El  Gobierno  Nacional garantizara el
fortalecimiento del SIG Indigena de la CNTI y
de los Sistemas de Informacion Territorial

Instituto  Geografico de
Agustin Codazzi (IGAC)
En coordinacion  con:
Departamento

Administrativo  Nacional
de Estadistica (DANE)
Departamento  Nacional
de Planeacion (DNP)
Ministerio de Tecnologias
de la Informacion y las

propios de las organizaciones nacionales, | Comunicaciones

regionales y locales de los pueblos indigenas, | Ministerio de Ambiente y

con garantias  financieras, técnicas, | Desarrollo Sostenible
Pueblos > . L .
indigenas tecnolog|ca§, opera.tllvas, .tallento huma.no, IQe M|n|st<?r|o de Minas vy

acceso a informacion oficial y coordinacion | Energia

interinstitucional para su reconocimiento oficial | ICDE

vinculante en la toma de decisiones y|Agencia Nacional de

construccion de politicas. Los sistemas estaran | Hidrocarburos

administrados por las organizaciones indigenas
y sus autoridades.

Agencia  Nacional de
Mineria

Agencia Nacional de
Tierras
Parques
Naturales
Superintendencia de
Notariado y Registro
Ministerio de Cultura

Nacionales
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El Gobierno Nacional en coordinacion con el
CTC garantizara la consolidacion, recuperacién
y proteccion integral del territorio ancestral de la
Linea Negra garantizando los derechos
ancestrales, territoriales, colectivos y las
salvaguardas para su pervivencia fisica y
cultural, orientados desde los principios de la
Ley de Origen y la visién de ordenamiento
ancestral de los cuatro Pueblos en el marco de
la aplicacion integral del Decreto 1500 de 2018,
la Resolucion N.o 000002 de 1973, y la
Resolucion N.o 837 del 28 de agosto de 1995,
a través de las siguientes lineas de accion
priorizadas:

1. Garantizar la implementacion de Ila
integralidad del Decreto 1500 de 2018 sobre la
proteccion del territorio ancestral de la Linea
Negra de los cuatro Pueblos de la Sierra
Nevada de Santa Marta, por medio de las
siguientes lineas priorizadas: (a) Adoptara
oficialmente y socializara la cartografia
establecida en el Decreto 1500 de 2018; (b)
garantizara el funcionamiento y fortalecimiento
de la Mesa de Seguimiento y Coordinacion para
la proteccion del territorio tradicional y ancestral
de los cuatro pueblos indigenas de la SNSM;
(c) concertara e implementara con el CTC un
programa para la salvaguarda, proteccion y
conservacion del territorio tradicional 'y
ancestral demarcado en la Linea Negra; (d)
construird e implementara un programa de
ordenamiento y gobernanza alrededor del ciclo
del agua para la proteccion del uso y valor
ancestral del océano y sus sitios sagrados para
lo cual los pueblos participaran en los
mecanismos de gestion 'y financiacion.
2. El Gobierno Nacional garantizara las
condiciones y financiamiento en coordinacion
con el CTC para la creacién e implementacion
del sistema propio de informacién del territorio
ancestral de la Linea Negra, que administre
auténomamente el CTC con el fin de fortalecer
la proteccion y consolidacién territorial propia
desde la Ley de Origen. El sistema contara con

IGAC IS

Ministerio  del  Interior
En coordinaciéon  con:
Instituto  Geografico de
Agustin Codazzi (IGAC)
Departamento

Administrativo  Nacional
de Estadistica (DANE)
Ministerio de Tecnologias
de la Informacion y las
Comunicaciones

Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible
Agencia Nacional de
Tierras (ANT)
Departamento  Nacional
de Planeacion (DNP)
Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural
Ministerio de  Cultura
Ministerio de Vivienda
Ciudad y  Territorio
Corporaciéon  Auténoma
Regional (CAR)
Direccién General
Maritima y  Portuaria
(DIMAR)

Parques Nacionales

Naturales de Colombia
(PNN)
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financiacion de manera permanente, asi como
la garantia para equipos técnicos y operativos
que el CTC administre de manera auténoma.
3. El Gobierno Nacional concertara e
implementaré las rutas para el saneamiento de
mejoras al interior de los resguardos y la
regularizacién de las afectaciones técnico-
juridicas de los predios, a nombre de los
pueblos de la Sierra destinados para la
formalizacién de la propiedad colectiva.
4. El Ministerio del Interior establecera y
articulara un proceso de coordinacion de alto
nivel en donde estén DNP, MinAmbiente,
MinVivienda, IGAC, CAR, PNNC, MinCultura, y
entes territoriales ubicados en el territorio
ancestral de la Linea Negra y el CTC para
garantizar la incorporacion de la vision del
ordenamiento ancestral en los instrumentos de
planeacion y ordenamiento
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Comunidades
negras,
afrocolombian
as, raizales y
palenqueras

NT1-9

Se crearan e implementaran mecanismos y
disposiciones  especiales con  enfoque
intercultural  para la gestién catastral
multipropésito en territorios colectivos y/o de
ocupacion ancestral, de acuerdo con lo
protocolizado en la consulta previa para el
Catastro Multipropésito, con las comunidades
Negras,  Afrocolombianas, Raizales 'y
Palenqueras con el fin de crear, modificar,
adicionar o suprimir tramites, procesos,
procedimientos, modelos, sistemas de
informacién y/o requisitos relacionados con el
servicio publico de la gestion catastral,
conforme a un esquema diferencial regulado
por el Gobierno Nacional.
En el marco de la gestion del catastro
multipropésito para territorios colectivos de
comunidades  Negras,  Afrocolombianas,
Raizales y Palen queras, los operadores
catastrales seran operadores pertenecientes a
la comunidad del territorio a intervenir
catastralmente y podrén ser contratados de
manera directa. Para los territorios de
ocupacién ancestral no titulados, la operacion
catastral tendra un enfoque intercultural y se
coordinard con los representantes de los
Consejos Comunitarios respectivos,
organizaciones de base y otras expresiones
organizativas  cuando sea  necesario.
El IGAC sera el gestor catastral prevalente en
los territorios colectivos formalizados de las
comunidades  Negras,  Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras. En aquellos territorios
colectivos formalizados de las comunidades
Negras, en los cuales, con anterioridad, el
gestor catastral no sea el IGAC, este
acompanara, junto con la junta de consejo y los
representantes legales de los Consejos
Comunitarios correspondientes, la
implementacion de la politica de Catastro
Multiproposito.

El Gobierno Nacional, apropiara los recursos
fiscales necesarios para garantizar la
implementacién, idoneidad y adecuacion de la

Instituto Geografico
Agustin Codazzi (IGAC)
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politica de catastro multipropdsito en los
territorios colectivos y/o de ocupacién ancestral
de las comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras. Las asignaciones que
realice el Gobierno Nacional a esta politica
atenderan lo dispuesto en el marco de gasto de
mediano plazo del sector y de acuerdo con las
disponibilidades presupuestales.
Paragrafo 1. El Gobierno Nacional garantizara
el fortalecimiento de capacidades técnicas,
operativas y de acceso a tecnologias a las
comunidades  Negras,  Afrocolombianas,
Raizales, y Palenqueras en materia de
operacion catastral.
Paragrafo 2. Requisitos Especiales para la
gestion catastral en los territorios colectivos
formalizados de las comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras. La
gestién catastral en todos los territorios
colectivos formalizados iniciara solo hasta que
se expidan los o el instrumento normativo
especial para las comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras,
concertados en el marco de la consulta previa.
Se exceptuan de lo anterior, las disposiciones
que aplican en los procesos actualmente en
curso de formalizacién, seguridad juridica y
acceso a tierras, y restitucion de derechos
territoriales (como lo son levantamientos
topograficos, aclaraciones de area, cabidas y
linderos), con el fin de que estos no se
detengan y sin que esto signifique la
vulneracién de las aspiraciones territoriales de
las comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras o reduccion de los
titulos colectivos de las Tierras de las
Comunidades Negras.

Fuent e:

Oficina Asesora de

Pl

aneac.i

n

GAC
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Resultado de las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida” y la concertacion de acuerdos con las comunidades étnicas en el marco de la consulta
previa, se establecio una bateria de indicadores para su seguimiento:

Tabla2 Indicadoreslel Plan Nacional de Desarrollo 221226

Indicador

Meta
2023

Meta
2024

Meta
2025

Meta
2026

Meta
Cuatrienio

Porcentaje  del
area geografica
con catastro
actualizado

9,63%

12,41%

35,94%

70%

70%

Municipios  del
pais con catastro
multipropésito
formado ylo
actualizado total 0
parcialmente

123

125

222

598

598

Porcentaje  del
area geografica
de los municipios
PDET con
catastro
multiproposito
formado ylo
actualizado total o
parcialmente

1,61%

3,03%

40,46%

91,36%

91,36%

Predios del pais
con catastro
multipropésito
formado ylo
actualizado total o
parcialmente

7603627

6841212

7638070

10609506

10609506

Porcentaje  de
avance en la
implementacion,
produccion y
operacion del
Sistema de
Informacion
Geografica SIG-

35%

30%

19%

16%

100%
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Indigena

Porcentaje  de
avance en el
diagndstico y
fortalecimiento de
los Sistemas de
Informacion
Territorial propios
de las
organizaciones
nacionales,
regionales y
locales de los
pueblos
indigenas

- 20% 50% 30% 100%

Porcentaje  de
avance en la
creacion e
implementacion
del sistema
propio de | 60 20 20 100
informacion  del
territorio ancestral
de la Linea Negra
que  administre
autdnomamente
el CTC

Porcentaje  de
avance en la
implementacion
de la ruta
metodologica y
acuerdos
derivados de la
Consulta Previa | 60% 20% 10% 10% 100%
para la puesta en
marcha del
Catastro
Multipropdsito en
territorios de
comunidades
Negras,
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Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras

Personas de las
comunidades
negras,
afrocolombianas,
raizales y
palenqueras,
formadas en
competencias 'y
capacidades
técnicas y
participativas
alrededor del
catastro
multiproposito
Fuent e: Of icina Asesora de Planeaci - n, | GAC
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1. BEI 2028 o0Geografza para |l a vidao

Partiendo de la visién estratégica del PND, el IGAC como autoridad geografica del pais, apuesta a la
identificacion detallada del territorio nacional y la generacidn del conocimiento y analisis geogréfico del
mismo, a diferentes escalas, en términos de las relaciones entre el espacio y la sociedad, con el fin contribuir
al ordenamiento territorial alrededor del agua, la gobernabilidad y la gobernanza de los territorios y la
construccion de la paz total. Esto, aportando informacién para que, en conjunto con otras entidades
responsables, se creen condiciones propicias para que las comunidades se apropien del territorio, y los
excedentes se reflejen en mejores condiciones de vida. Ademas, el Instituto desde su competencia misional
aporta conceptos técnicos para apoyar la toma de decisiones de tipo administrativo, legal, de seguridad
nacional y de preservacion de la soberania.

La materializacién de esta vision requiere del mejoramiento del modelo de gobernanza institucional para la
administracién y gestion del territorio, con una geografia, geodesia, agrologia y un catastro que aportan a la
creacion de valor publico, con el fortalecimiento de la gobernanza de los datos y la generacion e integracion
de informacién geogréafica, geodésica, agrologica y catastral para la generacion de valor publico. Estas dos
macro estrategias se soportan en los siguientes objetivos estratégicos:

Objetivo 1. Capital humano y socios estratégicos competentes, que busca promover la generacién de
capacidades y competencias para contar con un capital humano de la entidad y socios institucionales y
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comunitarios altamente calificados, que de manera extendida aporten a la consolidacién de los cambios que
requiere la gestion geografica y catastral del pais

Objetivo 2. Modelo de Gestion Integrado, referente a la definicion e implementacion de un modelo integrado
de gestion por procesos, proyectos y resultados, que bajo un efectivo modelo de gobernanza y de manera
estandarizada permita conformar, difundir y mantener los datos, la informacién y el conocimiento geografico,
geodésico, agroldgico y catastral, para facilitar la administracion y gestion del territorio en el pais.

Objetivo 3. Gobernanza del dato y la informacién de valor publico, dirigido a fomentar la produccién masiva,
estandarizada, simple y el mantenimiento sostenible de datos geograficos, geodésicos, agroldgicos y
catastrales, que, con altos niveles de calidad y confiabilidad, faciliten la generacién de informacion y
conocimiento del territorio con valor publico.

Objetivo 4. Regulacion y politica publica con enfoque territorial, orientado a profundizar el rol de méxima
autoridad geografica, geodésica, agrologica y catastral del pais, mediante la generacion y difusién de
regulacion técnica que facilite la implementacién de un modelo de gestion publica integral con orientacién
hacia resultados, base para las politicas y la administracion y gestion del territorio.

Objetivo 5. Gestidn del conocimiento para la innovacion aplicada que busca definir y desarrollar lineas de
investigacion aplicada que favorezcan el mejoramiento continuo de los procesos y la gestion relacionada
con la produccion, procesamiento, transformacion, analisis y difusién de los datos y la informacién
geografica, geodésica, agrologica y catastral, a través de nuevas practicas e innovacion.

Objetivo 6. Automatizacion, integracion e interoperabilidad para el territorio orientado a fortalecer la
apropiacion y uso 6ptimo de las TIC para la automatizacién de los procesos y la gestion abierta y efectiva
de los datos e informacidn geogréfica, geodésica, agrolégica y catastral, asi como para su integracién e
interoperabilidad con otros sistemas de informacion de la tierra y del territorio.

Objetivo 7. Posicionamiento institucional que comprende la definicion e implementacion acciones que
permitan visibilizar la gestion desplegada en materia de geografia, geodesia, agrologia y catastro, para el
posicionamiento como maxima autoridad nacional y referente internacional por sus aportes a la
administracion y gestion del territorio.

Estos siete objetivos implican un cambio de visién en cuanto a: 1) brindar mas que datos simples, nueva
informacidn de calidad y detallada, propia y externa dispuesta con oportunidad, 2) conocimiento en el ambito
ciudadano local, pero también en las instancias de produccién técnica y de toma de decisién con un “enfoque
multipropésito”, 3) proyectos individuales o conjuntos, gestionados integralmente por los procesos
institucionales del IGAC y de otras organizaciones orientados a los distintos niveles territoriales, 4)
identificacion permanente de necesidades y oportunidades, buscando sostenibilidad institucional cientifica,
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financiera y operacional, 5) incidencia y visibilidad de las otras tantas funciones y responsabilidades que
tiene el IGAC frente al pais, 6) implementacion de una dinamica empresarial que permita generar valor
desde lo publico.

Lo anterior implica la necesidad de asumir nuevas formas de conocimiento y comprension del territorio, en
el marco de los objetivos estratégicos 1 Capital humano y socios estratégicos competentes y 5 “ Gestion del
conocimiento y la innovacion aplicada®, de nuestra plataforma estratégica, en donde se desarrollen
conceptos como “inteligencia territorial”, es decir, desde el desarrollo de un conjunto de conocimientos que
aporten estratégicamente a la comprension de las estructuras, procesos y dinamicas territoriales. Estos dos
primeros objetivos buscan sentar las bases de un modelo de gobernanza intercultural sostenible, en el que
los diferentes actores se apropien de sus espacios y las inversiones e intervenciones publicas aporten a la
convergencia regional y social.

De esta forma, la geografia para la vida como vision del aporte del IGAC a la construccion de la paz total se
convierte en un elemento determinante para una toma de decisiones que permita asegurar los logros de
orden superior del gobierno nacional, en donde el entendimiento, andlisis y control de territorio y la
apropiacion de las comunidades de su entorno, sean condiciones para que la institucionalidad publica, los
ciudadanos, gremios y demas actores, puedan emprender acciones informadas, para trasformar la
sociedad.

Estos retos implican, en el marco del objetivo estratégico 2 y 3, el fortalecimiento de las competencias
institucionales para que los procesos misionales, en especial aquellos relacionados con la geografia y la
investigacion contribuyan a la disposicion de informacién para consulta de los diferentes actores del
desarrollo, que implementada desde una perspectiva de desarrollo sostenible y del ordenamiento territorial
alrededor del agua, aumente el conocimiento sobre el territorio y sirva para la formulacion de politicas
publicas. Del mismo modo, el objetivo estratégico 5, mediante el observatorio de la tierra y el territorio a
cargo de las Direcciones de Geografia e Investigacion y Prospectiva entregara la informacidn existente, la
incorporacion de instrumentos de seguimiento permanente a las dinamicas territoriales, parala generacion
de valor que aporte informacion, conocimiento y aplicaciones pertinentes para su uso por diferentes actores
multinivel y multisector, publicos y privados.

Este mismo objetivo estratégico (5) busca avanzar hacia una visién prospectiva que enfatice en las
potencialidades endégenas y combine las funciones de ordenacion, desarrollo y coordinacion, esta ultima
traducida en gobernanza, es decir, la capacidad de tomar las decisiones territoriales de forma coherente e
integral, de modo necesariamente intersectorial y con la participacion tanto de las administraciones publicas
como de la sociedad civil y la iniciativa privada.
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El objetivo 3 en consonancia del objetivo 6 confluyen para el fortalecimiento del Marco Integrado de
Informacion Geoespacial, que requiere dar un salto en la forma de trabajo que tradicionalmente se ha
desarrollado en la entidad, mediante un trabajo articulado entre las diferentes areas técnicas, desde varios
frentes: i) la construccion de la Infraestructura de Datos Espaciales corporativa que garantice de manera
sistémica la estandarizacion y la generacion estructurada de informacion por parte de los productores de
informacién misional, para su disposicién compartida a todas las areas usuarias de la organizacion; ii.)
orientar conceptualmente la geografia a la produccion de informacion procesada a partir de anélisis
complejos y aterrizados a las necesidades del territorio en temas de geodesia, cartografia, agrologia y
catastro, asi como en el desarrollo de tecnologias y la gestion del conocimiento, y iii.) potencializando la
generacion de estudios e investigaciones geograficas, que se constituyan en referente y soporten la toma
de decisiones con efectos legales, administrativos, de seguridad nacional y preservacion de la soberania.

Sumado al trabajo mancomunado de todas las areas técnicas, el objetivo estratégico 2 contempla los
esfuerzos del IGAC en establecer formas de trabajo colaborativo en distintos ambitos. En el ambito nacional,
con instituciones gubernamentales, el sector privado y la academia, mediante convenios o contratos
interadministrativos; asi como también alianzas estratégicas y convenios de cooperacion para el intercambio
de informacion y el desarrollo conjunto de investigaciones y estudios geograficos. En el &mbito internacional,
a través de la interaccion con otros paises en temas de interés comun, participacién en organismos
especializados, cooperacion técnica y capacitacion, fortalecimiento con ello el objetivo estratégico No.7 de
posicionamiento estratégico.

1. 2Qu® objetivos de desarroll o sostenibl

En el presente apartado se brinda informacién sobre los principales logros de la Gestidn del Instituto
Geografico Agustin Codazzi en clave de Objetivos de Desarrollo Sostenible y Derechos Humanos.

Siguiendo la metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en el marco
del Manual Unico de Rendicion de Cuentas y la Ley 1757 de 2015, se identifico la manera como los
principales resultados institucionales contribuyen a la garantia de derechos ciudadanos y el cumplimiento
de la agenda 2030. Asi las cosas, el IGAC contribuye de forma determinante a la consecucién del ODS
numero 1, 11, 13 y 15 sobre fin de la pobreza, ciudades y comunidades sostenibles, accidn por el clima y
ecosistemas terrestres.

GOMU S PORELCLIMA
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Los logros institucionales destacan el cumplimiento de avances en torno a los indicadores ODS ya
mencionados, cuyas metas dan razon del fortalecimiento de capacidades institucionales. La gestion del
IGAC se ha orientado entonces a las siguientes metas ODS concretas de forma preponderante:

Tabla3 ODS relacionados con la gestion del IGAC

Identificador Meta ODS

1.4 De aqui a 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los
pobres y los vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos
econdmicos y acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control de la
t|erra y otros blenes la herenC|a Ios recursos naturales, las nuevas

H Lol 1
1.5 De aqU| a 2030, fomentar la reS|I|enC|a de Ios pobres y las personas que se
encuentran en situaciones de vulnerabilidad y reducir su exposicion y
vulnerabilidad a los fendomenos extremos relacionados con el clima y otras

nartiirhacinnac i dacactrac arnnAmirne cncialac v amhiantalac

2.1 Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las
personas, en particular los pobres y las personas en situaciones
vulnerables, incluidos los lactantes, a una alimentacion sana, nutritiva

v oufinianta diiranta tndn al nAn

2.2 Para 2030, poner fin a todas las formas de malnutricidn, incluso logrando, a
mas tardar en 2025, las metas convenidas internacionalmente sobre el retraso
del crecimiento y la emaciacion de los nifios menores de 5 afios, y abordar las
necesidades de nutricién de las adolescentes, las mujeres embarazadas y

n L aladl

1.1 De aquia 2030 asegurar eI acceso de todas las personas a viviendas y
servicios basicos adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios
11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la capacidad

para la planificacion y la gestion participativas, integradas y sostenibles de los
asentamientos humanos en todos los paises.

11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y
natural del mundo.
11.5 De aqui a 2030, reducir significativamente el nimero de muertes causadas por

los desastres, incluidos los relacionados con el agua, y de personas afectadas
por ellos, y reducir considerablemente las pérdidas economicas directas
provocadas por los desastres en comparamon con el producto interno bruto

11.6 De aqui a 2030, reducw eI |mpacto amblental negatlvo per capita de las
ciudades, incluso prestando especial atencion a la calidad del aire y la gestion
de los desechos municipales v de otro tipo.

1.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios
publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y
los nifios, las personas de edad y las personas con discapacidad.
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11.a Apoyar los vinculos econdmicos, sociales y ambientales positivos entre las
zonas urbanas, periurbanas y rurales fortaleciendo la planificacion del
desarrollo nacional y regional.

11.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente el nimero de ciudades y
asentamientos humanos que adoptan e implementan politicas y planes
integrados para promover la inclusion, el uso eficiente de los recursos, la
mitigacion del cambio climético y la adaptacion a él y la resiliencia ante los
desastres, y desarrollar y poner en préactica, en consonancia con el Marco de
Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres 2015 2030, la gestion
integral de los riesgos de desastre a todos los niveles.

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados
con el climay los desastres naturales en todos los paises.

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y
planes nacionales.
15.1 De aqui a 2020, asegurar la conservacion, el restablecimiento y el uso

sostenible de los ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua
dulce y sus servicios, en particular los bosques, los humedales, las montafias

yulae Zzannac Aridac an aancananain aon lac ahlinasianac aanteaidac Aan viebiad

15.2 De aqui a 2020, promover la puesta en practica de la gestion sostenible de
todos los tipos de bosques, detener la deforestacion, recuperar los bosques

denradadne v ainimentar eonaiderahlamants 1a faractacidn v 1a refarastacidn a
15.3 De aqui a 2030, luchar contra la desertificacion, rehabilitar las tierras y los
suelos degradados, incluidas las tierras afectadas por la desertificacion, la
sequia y las inundaciones, y procurar lograr un mundo con efecto neutro en

la danradaniAn dAal ociinla

15.4 De aqui a 2030, asegurar la conservacion de los ecosistemas montafiosos,
incluida su diversidad bioldgica, a fin de mejorar su capacidad de proporcionar
beneficios esenciales para el desarrollo sostenible.

Fuent e: Oficina Asesora de Pl aneaci - n, | GAC

Lo anterior no significa que no se contribuya al cumplimiento de otras metas ODS desde la gestion del IGAC;
tan solo se da lugar a la comprension, en estos casos, de un alcance indirecto en el marco de la misionalidad
institucional.

Ahora bien, a través de un aplicativo dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
en el micrositio virtual del Manual Unico de Rendicién de Cuentas?, fue posible correlacionar el avance en
las metas ODS con la garantia de derechos ciudadanos. El primer resultado, que se puede evidenciar en la
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Tabla 2, da cuenta de las categorias de derechos en las que ha contribuido la gestion del Instituto; a saber:
derechos econdmicos, sociales y culturales; derechos civiles y politicos derechos colectivos y ambientales,
y; de igualdad, no discriminacion y respeto por las identidades.

Tabla4 Categoria de derechos

Categoria
Derechos econoémicos, sociales y culturales
Derechos civiles y politicos
Derechos colectivos y ambientales
Igualdad, no discriminacion y respeto por las identidades

Fuent e: Of icina Asesora de Pl aneaci - n, | GAC

Finalmente, la tabla 3 refleja los instrumentos de derechos humanos que se han ayudado a garantizar a
partir de las acciones que el IGAC ha relacionado en el presente informe:

Tablab Instrumentos de derechos humanos

Instrumento de Derechos Humanos
Convencién de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion

Protocolo Adicional a la Convencion Americana sobre Derechos Humanos en Materia de
Derechos Econdmicos, Sociales Y Culturales (Protocolo De San Salvador)

Pacto internacional de derechos civiles y politicos (PIDCP)
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica

Acuerdo de Paris

Declaracién de las Naciones Unidas sobre los derechos de los pueblos indigenas (DNUDPI)

Convencidn sobre los derechos del nifio (CDN)

Convencién internacional sobre la proteccién de los derechos de todos los trabajadores
migratorios y de sus familiares (CIPDTM)

Pacto internacional de derechos economicos, sociales y culturales (PIDESC)

Declaracion sobre la eliminacién de la violencia contra la mujer

Convencién Americana sobre Derechos Humanos (Pacto de San José)

Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra la Muijer "Convencién de Belem do Parg"
Declaracién Americana de los Derechos y Deberes del Hombre
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Declaracion universal de los derechos humanos (DUDH)

Convencién internacional sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién racial

(CIEDR)

Fuente: Oficina Asesora de Pl aneaci- -n, | GAC

1.84Qu® compromi sos se tienen en el marco del
Paz (P.M.I.)?

Tras la firma del Acuerdo Final, y con el fin de garantizar la implementacion de lo acordado, se disefié el
Plan Marco de Implementacion - PMI, el cual integra el conjunto de compromisos, objetivos, metas,
prioridades e indicadores acordados para dar cumplimiento al Acuerdo de Paz y cuya articulacion se hace
en el marco del documento CONPES 3932 de 2018. En esta seccion, encuentra la informacion sobre las
acciones que viene desarrollando esta entidad para dar cumplimiento al Plan Marco de Implementacion,
organizadas por cada Punto del Acuerdo de Paz al que aportamos, los cuales son:

Tabla6 Indicadores PMI a cargo del IGAC

participacion de sus

comunidades

Punto de| Clasificacion d¢ Codigo | Nombre dg Ao de Afo de
Acuerdo |Indicador Segu del Indicador Inicio |Fin
Final el PMI Indicadol
Punto 1. |Tematico A13 Municipios con | 2017 2031
Reforma catastro rural
Rural multiproposito
Integral formado ylo

actualizado
Punto  1.|Etnico AEE.15 |Porcentaje de | 2017 2031
Reforma territorios  étnicos
Rural con levamiento
Integral catastral construido

desde de la
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Punto 1. |Etnico AE.16 Porcentaje de|2017 2026
Reforma instrumentos de
Rural formacion,
Integral capacitacion,
registro,
caracterizacion,
asistencia e
inscripcion del
Sistema  Nacional
Catastral
Multipropésito con la
variable Rrom,
indigena y NARP
Punto  1.|Etnico AEA7 |Guia metodolégica |2017 2026
Reforma con los criterios para
Rural la  implementacion
Integral del  proceso de

gestion catastral
multipropdsito  que
se establezca en la
Ley que regula la
materia para los
territorios de las
comunidades y
pueblos NARP,
construida por un

equipo técnico
definido por las
organizaciones

nacionales NARP de
caracter nacional, el
cual tendra una
composicion maxima
de 10 personas.

Fuent e: Of icina Asesora de Planeaci - n, I GAC




2¥> Gobierno de
&/ Colombia |GAC

2.Principales |l ogro208é4 nuestra gesti-n 2023

En el presente apartado se brinda informacion sobre los principales logros y resultados obtenidos en la
implementacion de los objetivos estratégicos del Instituto, los cuales requieren la confluencia y gestion
coordinada de las diferentes dependencias, sedes territoriales y procesos del Instituto.

En las siguientes secciones encontrara la informacidn general de cada uno de los logros resaltados; no
obstante, se recuerda que, para conocer un mayor detalle de la gestién del Instituto Geografico Agustin
Codazzi, se recomienda complementar la lectura con los demas informes de gestién publicados en el portal
web institucional.

Cumpl i miento de compromi sos Pl an Nacional de
a) Avanzar en el porcentaje de actuali zaci
mul tiprop-sito, actualizado

Al cierre de 2024, las estadisticas catastrales al 1 de enero de 2025 reportan 30,7 millones de hectareas
actualizadas, equivalentes al 27,02% del territorio nacional. De esta cifra, el 25,08% corresponde a areas
bajo la gestion del IGAC y el 1,94% restante a jurisdiccion de otros gestores catastrales habilitados.

En resumen, el avance en actualizacion catastral al inicio de 2025 se distribuye asi:

1 IGAC: 28,5 millones de hectareas actualizadas.

1 Otros gestores catastrales: 2,2 millones de hectareas.
En la siguiente ilustracion se puede observar el avance del indicador 2022-2026 con corte al 30 de junio
2025.
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Grafical Avance del indicador 262226 Corte: 30/06/2025
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b) Avanzar en l a cantidad de muni ci pi os
actualizado tot al o parcial ment e

Al cierre de 2024, las estadisticas catastrales al 1 de enero de 2025 registran un total de 209 municipios con
procesos de formacion y/o actualizacién catastral, en modalidad total o parcial. De estos, 99 municipios
corresponden a la gestién del IGAC y los 110 restantes estan bajo la jurisdiccion de otros gestores
catastrales habilitados.

Grafica2. Avance del indicador 26226 Corte: 30/06/2025.
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b)Avanzar en el porcentaje del 8rea geogr 8fic
total o parcial mente

Al cierre de 2024, las estadisticas catastrales con corte al 1 de enero de 2025 reportan un total de 9,8
millones de hectareas actualizadas en los 170 municipios PDET, lo que equivale al 25,18 % de su area
geografica total.

Con corte al primer semestre de 2025 (enero—-junio), se avanza asi:
91Se avanza en la ejecucién de proyectos de actualizacion catastral en 44 municipios PDET, que
representarian un total adicional estimado de 4.990.572 hectareas por actualizar al cierre de la
vigencia.

Grafical. Avance del indicador 262226 Corte: 30/06/2025
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Durante el mes de junio se avanzo en la ejecucion del Plan Operativo del Instituto para la vigencia 2025, el
cual contempla alcanzar cierres catastrales en 147 municipios, de los cuales 44 corresponden a municipios
PDET, actualmente en ejecucion de proyectos de actualizacion catastral en distintas fases: planeacion,
preoperativa, operativa y posoperativa.

c) Aument ar el nYamer o de predios del pa?zs
parci al ment e

Las estadisticas catastrales reportan un total de 9.137.765 predios actualizados a nivel nacional.
91 1.037.215 predios corresponden a municipios bajo gestoria del IGAC.
9 8.100.550 predios estan ubicados en municipios bajo jurisdiccién de otros gestores catastrales
habilitados.

Graficad. Avance del indicador 262@26 Corte: 30/06/2025
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d REDUCCI DN DE REZAGO DE AVALJdOS CATASTRALES
ACTUALI ZACI DN MASI VA DE LOS VALORES REZAGADO

En el marco del cumplimiento del articulo 49 de la Ley 2294 de 2023 por el cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, se establece que el IGAC adoptara metodologias y
modelos de actualizacion masiva de valores catastrales rezagados que permitan por una sola vez realizar
un ajuste automatico de los avallios catastrales de todos los predios del pais, exceptuando aquellos que
hayan sido objeto de formacion o actualizacion catastral durante los ultimos cinco (5) afios previos a la
expedicién de la ley del Plan o cuyo proceso de formacidn o actualizacidn esté en desarrollo a la fecha de
expedicién, con el fin de contrarrestar la distorsion de la realidad econdmica de estos, corregir inequidades
en la carga tributaria y mejorar la planificacion del territorio.

La metodologia consiste en el ajuste automético de los valores catastrales rezagados a los estudios
economicos vigentes de las zonas rurales, a partir del conjunto de informacién disponible, y con un enfoque
dirigido a la integracién y andlisis de datos provenientes de diversas fuentes y actores, a través de
observatorios inmobiliarios u otros mecanismos, para gestionar y producir informaciéon que permita un
analisis integral de las dinamicas territoriales y enriquecer la definicién del componente econémico del
catastro.
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La metodologia se fundamentd en el cumplimento de 6 actividades que permiten calcular los indices o
porcentajes de incremento a aplicar en las ZHG vigentes de cada municipio estudiado; estas actividades

son:

Utilizacion de las ZHG actuales;

i) Consecucién de informacion de ofertas o transacciones y de avaltios comerciales para desarrollar

el método de comparacion y/o de mercado.

iii) Integracion con otras metodologias valuatorias como la de capitalizaciéon de renta y el uso de

modelos estadisticos con informacion diversa de transacciones y elementos econdmicos que
influyen en la dindmica del mercado de tierras.

iv) Determinacion del valor actual de cada zona con énfasis en mercado agropecuario
v) Definicién del indice de incremento para cada una de las zonas homogéneas geoeconomicas

vigentes

vi) Liquidacion de avaluos.

| I us tlrEsqgiu-erma met odol - gico para aplicar
. Rentay Actualizacién Liquidacion
ZHG vigentes i q
Informacion modelos ZHG Incremento avaltio
Se parte de las Se captura it Con base en Se incrementa el valor Se liquida el avaluo de
geoeconomicas informacién en cada e |emen?anas resultados se define de cada zhg en el acuerdo con la nueva
actuales zhg P valor por zhg sistema informacion

|

red

Fuent e: DirecciiSobder &estliGArCd EaAa at thabk

A continuacién, se detalla cada uno de los pasos para mayor claridad.

1.

Utilizaci - n d deniehdaen cuehttlBe nase lteva a dabe @ proceso de
actualizacién tradicional, con el cual se modifican las ZHF y ZHG y quedan aprobadas en el estudio
econdémico que hace parte del proceso catastral, se mantuvo la informacién gréfica de las ZHG
vigentes en cada uno de los municipios. De esta manera, los valores de los terrenos de los predios
se actualizaron segun el cédigo de zona correspondiente, utilizando la informacion alfanumérica de
la base de datos catastral y los datos de valor comercial de terreno investigado.
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Consecuci -n de i nfor maci - n de of ertas

desarroll ar el m®t odo @eegestionod infopmacidnade avalios
comerciales, ofertas inmobiliarias o transacciones en las diferentes ZHG de un municipio. Se
consultd informacion del Observatorio Inmobiliario del IGAC, Asi como fuentes de informacion
secundaria y datos de campo obtenidos en recorridos adelantados por peritos para levantar nuevas
observaciones. Todos los datos utilizados deberén cargarse en el observatorio inmobiliario del
gestor. Esta informacion sera la base para el andlisis por método de mercado.

|l ntegraci-n con ot r &esrealirarentejercitias Valoagribsaos otras
metodologias como la de capitalizacion de rentas o ingresos y la utilizacién de modelos estadisticos,
con el objetivo de complementar y comparar los resultados para establecer los valores comerciales
actuales y preponderantes de terreno en cada ZHG. Esta estrategia fue de gran utilidad en aquellas
ZHG donde no se encontré informacién suficiente de mercado.

Det er mi naci - nUnadeez dispuestaylanalizada & iofdrmacenl para el desarrollo
del método comparativo o de mercado, los resultados de la metodologia de capitalizacion de rentas
o ingresos y de los modelos estadisticos, se procedi6 a determinar el valor actual para cada una de
las ZHG, de acuerdo con su conocimiento del territorio.

C8l culo del incremento a cada u Deermithd
el valor comercial para cada zona homogénea geoecondmica, se aplico el porcentaje para obtener
los valores catastrales, considerando que en ningun caso fue inferior al 60% o superar el valor
comercial de la ZHG, de conformidad con lo establecido por el Decreto 1170 de 2015. El porcentaje
de incremento para el j-ésimo predio se establecié de la siguiente manera:

Valor Estudio mercado o renta;
Valor vigente ZHG;

% incremento; = ( 1) * 100

donde el subindice "“®ace referencia a la i-ésima ZHG de un municipio. Asi las cosas, el nuevo valor
de la ZHG estara definido por:

Nuevo valor ZHG; = Valor vigente ZHG; * (1 + % incremento;)

Li qui daci - n Edaenseduencs, el ajustadel &valis catastral para los predios
pertenecientes a una ZHG especifica esta dado por:

Avalio; = (Nuevo valor ZHG; = Area terrenoj) + (Valor construccién; = Area construiday)

En este contexto, la DGC por intermedio de la Subdireccion de Avallios, adelanto las siguientes actividades:
9 Elaboré el diagnostico a la Base de datos Geografica (GDB) donde se encuentran las Zonas

Homogéneas Geoecondmicas (ZHG) existentes de cada uno de los municipios objeto de aplicacion
de la metodologia del articulo 49 en mencioén.

1 Adelanté visitas en terreno en 295 municipios con el fin de recolectar datos de ofertas y encuestas

encaminados a obtener los valores de terreno de la zona rural de los respectivos municipios.

al

(o] t
y/l o
uato
as z
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Adicionalmente, se obtuvo informacién de otras fuentes secundarias como: ofertas extraidas de
portales web, reportes de transacciones de la SNR, avallos comerciales elaborados por el IGAC y
otras entidades, que suman aproximadamente 124.331 registros.

9 Elabor6 estudios de mercado para 606 municipios objeto de aplicacion del Art 49, los cuales se
encuentran conformados por los datos recolectados en campo y aquellos obtenidos de fuentes
secundarias, asi como ejercicios de capitalizacion de ingresos con actividades agricolas y/o
pecuarias.

9 Realizé la determinacion de valores de las zonas geoecondmicas para los 606 municipios.

1 Realizd las mesas técnicas de aprobacion de valores con las Direcciones Territoriales para los 606
municipios.

9 Desarrollo e implement6 las siguientes herramientas:

- Dashboard de monitoreo en tiempo real: mide el avance del cargue de informacion en las
variables relacionadas con el valor de cada Zona Homogénea Geoecondmica.

- Herramienta de depuracion de mercado y definicion de valor: permite obtener los valores
de tierra por hectarea de los datos de mercado.

- Elaboracion de modelos estadisticos y ejercicios del método de capitalizacion de ingresos,
para apoyar la determinacion de valores de las ZHG.

La actualizacién masiva de valores catastrales rezagados permitira contrarrestar la distorsion de la realidad
economica de los predios del pais, corrigiendo inequidades en la carga tributaria y mejorando la planificacién
del territorio, aportando a la reducciéon de las desigualdades y generando ciudades y comunidades
sostenibles.

| l ust2zriDasit:rn buci -n de 660 municipiiastéonl va#lhér
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El 06 de diciembre se expide la Resolucion 1912 de 2024, por medio de la cual se adopta la metodologia
para la actualizacién masiva de valores catastrales rezagados en las zonas rurales, que permite realizar el
ajuste automatico al que se refiere el articulo 49 de la Ley 2294 de 2023.

El 31 de diciembre se expide la Resolucion 2144, la cual pone en vigencia la aplicacion del articulo 49 del
Plan Nacional de Desarrollo para 48 municipios del pais.

El total de municipios trabajados por la Subdireccién de Avallos, es decir, a los que se les definieron valores
por zona homogénea geoeconoémica fue de 660, en su componente rural, sin embargo, por decisidn del
ministerio de agricultura, se da prioridad a los municipios que hacen parte de los nucleos de reforma agraria,
por lo que finalmente se pusieron en vigencia 42 municipios mas 6 que se realizaron a solicitud de las
correspondientes autoridades municipales.
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Tabla7 Municipios que pertenecen a los nucleos de reforma agraria.

DEPARTAMANTO SUB TOTAL
BOLIVAR 1
CESAR 5
CORDOBA 12
LA GUAJIRA 4
SANTANDER 6
SUCRE 14

TOTAL 42

DEPARTAMANTO MUNICIPIO
CALDAS RIOSUCIO
CUNDINAMARCA PACHO
QUINDIO CIRCASIA
QUINDIO FILANDIA
QUINDIO MONTENEGRO
VALLE DEL CAUCA BUGALAGRANDE

TOTAL 6
Fuente: Di

En la ilustracion siguiente, se muestra la distribucion de los 48 municipios con valores de zonas
geoecondmicas asociados al articulo 49 puestos en vigencia para el afio 2025.

| | ust3rPa sitrn buci -n de

puestos en

vigenci a

|l os 48
para el

muni ciipro3dcubao

afYo

2025.

recciiSobder estliGAMCd EarAaat thab
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Bolivar A
Cesar

Cérdoba

La Gugjira

Santander
Sucre

Fuent e: DirecciiSobder &estliGAnICd €aAa at thakbk

Teniendo en cuenta que no todos los municipios trabajados durante el afio 2024 entraron en vigencia, se
requirié volver a redefinir cuales cumplen con los criterios para ser trabajados durante este afio 2025 y
puestos en vigencia para el proximo 2026, por lo que se definid una nueva muestra correspondiente a un
total de 538 municipios, los cuales se resumen a continuacion en la siguiente ilustracion, a nivel
departamental:
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Tabla8 Muestra de municipios a nivel departamental, para el afio 2025

DEPARTAMENTO NUMERO MUNICIPIOS
Atlantico 13
Bolivar 31
Boyaca 81
Caldas 25
Caqueta 9
Casanare 18
Cauca 31
Cesar 12
Cdrdoba 6
Cundinamarca 19
Gestor Catastral 1
Huila 27
La Guajira 5
Magdalena 26
Meta 16
Narifio 49
Norte de Santander 23
Quindio 7
Risaralda 15
Santander 68
Sucre 4
Tolima 40
Valle del Cauca 12

TOTAL 538

Fuent e: DirecciiSobder &estliGArCd EaAa at thabk

En la siguiente ilustracion, se observa la distribucion de los municipios con valores de zonas geoeconémicas
— articulo 49 para la vigencia 2026.
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llustraciém Distribucion de los 538 municipios con valores de zonas geoecondantéado 49
para la vigencia 2026.
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Durante el afio 2025 se ha realizado la validacion de los valores obtenidos en el 2024, con el fin de que se
puedan adoptar para este 2025 y posterior puesta en vigencia para el afio 2026, para esta labor entre otras
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herramientas se cuenta con un tablero de control que permite hacer el seguimiento a 16 actividades, las
cuales se relacionan en la ilustracion siguiente:

Tabla9 Tablero de contrélSeguimiento a actividades.

DIAS TOTALES >
ACTIVIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL PROYECTO EJECUCION
-] - - -
1 1. Municipios que ya tienen los valores de ZHG. 14/04/2025 31/12/2025 261 - En proceso (67,59%)
1,01 1.01. Determinacién de la poblacién objetivo. 14/04/2025 25/04/2025 11 F Finalizada
1,02 1.02. Diagnéstico de la informacion econdmica generada en 2024. 21/04/2025 30/05/2025 39 F Finalizada
1,03 1.03. Definir con SNC cual sl:asrllj\atrailogroceso arealizar. (Revisar his 4/06/2025 15/06/2025 1 F Finalizada
1,04 1.04. Solicitar a SNC la base alfanumérica con la que se calculara € 4/06/2025 6/06/2025 2 F Finalizada
a fecha 2025.
1,05 1.05. Calcular indices por ZHG 16/06/2025 27/06/2025 11 F Finalizada
1,06 1.06. Envio afada DT la docurper)tacmn de soporte memoria técr 14/07/2025 25/07/2025 11 F Finalizada
actas de adopcion de valores unitarios de terrenos rurales acordad:
1,07 1.07. Estrategia de comunicaciones 3/07/2025 31/12/2025 181 - Enproceso (30,16%)
1,08 1.08. Remitir |nformaC|or1 al &rea de Conservacion para correr e 23/06/2025 25/06/2025 2 F Finalizada
ambiente de pruebas.
: 5 . 0
1,09 1.09. Analizar los resgltados de ambiente de pruebas. (Reporte 11/09/2025 11/10/2025 30 Vencida cqn 13,49% de
validador - Base datos) avancey 5 dias de atraso
11 1.10. Conflrmacmn’po'r parte de~eqU|po econémico de las DT de v: 25/07/2025 26/09/2025 63 Vencida c0[1 86,51% de
aprobados por comite en el afio 2024 de terrenos por ZHG para avance y 20 dias de atrasc
1,11  1.11. Andlisis de resultados, sensibilidad, proyeccién de incrementos21/07/2025 11/10/2025 82 Venc’lda Sin avance con
dias de atraso
112 1.12. Divulgacion de estlma0|oqe§ de incremento con administracic 30/09/2025 10/11/2025 mn . En proceso (30,16%)
municipales.
1,13 1.13. Remisién IRR al SNC. 1/11/2025 30/11/2025 29 || No inicia
114 1.14. Elaboracién y publ!cz.imon_ de resolucién generar acto 111212025 3011212025 29 " No inicia
administrativo.
1,15 1.15. Liquidacién SNC. 20/12/2025 30/12/2025 10 | Noinicia
1,16 1.16. Validacion cargue liquidacion. 23/12/2025 30/12/2025 7 | Noinicia

Fuent e: DirecciiSobder &estliGArCd EaAa at thabk

e)\/IETODOLOGCA PARA LOS VALORES DE REFERENCI A
OFERTA VOLUNTARI A DE PREDI OS (ART. 62)
Con ocasion de la optimizacion de los procesos para los avallos en el marco de la reforma agraria, se

expidio la resolucion No 1137 del 01 de agosto de 2024 “Por la cual se establecen los criterios, parametros
y metodologias para la elaboracion de los avaluos con el fin de determinar los valores comerciales en el
marco del procedimiento de compra por oferta voluntaria contenido en el articulo 62 de la Ley 2294 de 2023”
que contempla las metodologias técnicamente adoptadas.

La metodologia se fundamentd en la utilizacion de informacién del mercado inmobiliario capturada en
territorio y aquella que se ha gestionado desde el Observatorio Inmobiliario, compuesta por transacciones
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de SNR, avaluos de entidades financieras y anuncios de portales inmobiliarios, entre otras. Ademas, para
la determinacion de los valores de referencia se analizan resultados obtenidos de modelos estadisticos y
de capitalizacion de renta de productos agropecuarios. Para definir los valores de referencia se adelantaron
6 pasos estructurales para diferenciar en el territorio municipal priorizado, las variaciones fisicas que inciden
en la formacion del valor comercial del suelo en la zona rural.

Los pasos que se adelantaron para cumplir con la meta de establecer los valores de referencia en los
municipios priorizados como Nucleos de Reforma Agraria fueron los siguientes:

1.

El abor aciSe constrdyen lasZzdfas fisicas rurales de acuerdo con caracteristicas y
condiciones del area en estudio que permiten o dificultan la explotacién agropecuaria. Estas son:
Areas Homogéneas de Tierra (AHT), Norma de uso del suelo, uso actual del suelo, influencia de las
vias y disponibilidad de aguas superficiales, entre otras. De este modo, esta informacion se
consolida y se genera un plano mediante la superposicidn cartografica de las diferentes variables.

Captur a eSallevb aecaborun operativoidea@ampo que permitié conseguir informacion
del mercado inmobiliario en cada uno de los municipios. De este modo, se obtiene ofertas, avallios
y transacciones de predios recientes.

| nf or maci - rbe consltd infornthcom dispuesta en el Observatorio Inmobiliario
Catastral, informacion histérica recopilada de anuncios en portales web, avallos de entidades
estatales y financieras y transacciones de SNR, con el fin de complementar la informacion
disponible en ciertas zonas.

Capi t al i z a cSe realizaroy ejercitios deevdlo@cin con otros métodos como la de
capitalizacion de rentas o la utilizacion de modelos estadisticos, con lo que se pudo complementar
y comparar los resultados para definir los valores actuales de terreno en cada una de las ZHF, sobre
todo en aquellas zonas donde se encuentre muy poca informacion de mercado o no exista este tipo
de informacién.

An&8l i si s d@onsdlidatbdalainfaranacion demercado, junto con los resultados de
capitalizacion de rentas y modelos, se procedi6 a resumir los valores unitarios de terreno mediante
estadisticos como la media, el dato minimo y maximo, asi como la elaboracién de intervalos de
confianza, teniendo en cuenta también el coeficiente de variacion de los datos.

Det er mi n a c A panr dedogahalisis/realizados se definieron los valores para cada
ZHF establecida en la base de datos grafica, estableciendo los espacios que poseen igualdad en
sus caracteristicas fisicas y de precios. Los valores fueron discutidos y validados en mesas técnicas
de avaluos en las direcciones territoriales en las que se encuentran los municipios priorizados como
Nucleos de Reforma Agraria.

En virtud de lo anterior, la Agencia Nacional de Tierras realizo una solicitud de determinacion de valores de
referencia para las zonas por ellos definidas en 70 municipios del pais que hacen parte de los nucleos de
reforma agraria.
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Dichos municipios fueron agrupados en 3 fases de trabajo de conformidad con las mesas de trabajo
sostenidas con la ANT; la fase 1, incluye 13 municipios; la fase 2 esta conformada por 34 municipios y la
fase 3 por 23 municipios, cuyos valores de referencia fueron entregados a la ANT en la segunda semana

de diciembre de 2024, dando cumplimiento a los acuerdos de entrega pactados entre las entidades.

Se muestra en la siguiente tabla la distribucién de los municipios Articulo 62.

TabllOai stri buci -n municipios Art2culo 62 PND.
CcODIGO
MUNICIpld  MUNICIPIO| DEPARTAMEN]  FASE
13473 MORALES BOLIVAR 1
20770 | SANMARTIN CESAR 1
23189 C'E%AFfOA DE CORDOBA 1
23466 |MONTELIBANO| CORDOBA 1
23555 |PLANETARICA| CORDOBA 1
PUEBLO ,
23570 NUEVO CORDOBA 1
44279 FONSECA LA GUAJIRA 1
SAN JUAN DEL
44650 CESAR LA GUAJIRA 1
68190 CIMITARRA SANTANDER 1
SAN VICENTE
68689 | Nt cHUCUR | SANTANDER 1
70215 COROZAL SUCRE 1
70400 LA UNION SUCRE 1
70418 |LOS PALMITOS SUCRE 1
13212 CORDOBA BOLIVAR 2
13430 | MAGANGUE BOLIVAR 2
13744 SIMITI BOLIVAR 2
PUERTO
15572 BOYACA BOYACA 2
20383 LA GLORIA CESAR 2
20550 PELAYA CESAR 2
20710 | SAN ALBERTO CESAR 2
23068 AYAPEL CORDOBA 2
23079 | BUENAVISTA CORDOBA 2
23162 CERETE CORDOBA 2
23168 CHIMA CORDOBA 2
23300 COTORRA CORDOBA 2
23350 | LA APARTADA CORDOBA 2
23417 LORICA CORDOBA 2
23464 MOMIL CORDOBA 2
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MUNICIpld MUNICIPIO| DEPARTAMEN]  FASE
23586 PURISIMA CORDOBA 2
SAN ANDRES
23670 DE CORDOBA 2
SOTAVENTO
23678 | SAN CARLOS CORDOBA 2
23686 | SAN PELAYO CORDOBA 2
23815 TUCHIN CORDOBA 2
44098 | DISTRACCION | LA GUAJIRA 2
PUERTO
68573 PARRA SANTANDER 2
PUERTO
68575 WILCHES SANTANDER 2
SABANA DE
68655 TORRES SANTANDER 2
68745 SIMACOTA SANTANDER 2
70110 | BUENAVISTA SUCRE 2
70124 CAIMITO SUCRE 2
70235 GALERAS SUCRE 2
70508 OVEJAS SUCRE 2
SAN BENITO
70678 ABAD SUCRE 2
SAN JUAN
70702 BETULIA SUCRE 2
70708 | SAN MARCOS SUCRE 2
70717 | SANPEDRO SUCRE 2
70742 SINCE SUCRE 2
13894 | ZAMBRANO BOLIVAR 3
20011 | AGUACHICA CESAR 3
20295 GAMARRA CESAR 3
23182 CHINU CORDOBA 3
23672 | SAN ANTERO CORDOBA 3
44078 | BARRANCAS LA GUAJIRA 3
44110 EL MOLINO LA GUAJIRA 3
44378 | HATONUEVO | LA GUAJIRA 3
LA JAGUA DEL
44420 PILAR LA GUAJIRA 3
44855 URUMITA LA GUAJIRA 3
44874 | VILLANUEVA LA GUAJIRA 3
68092 BETULIA SANTANDER 3
68101 BOLIVAR SANTANDER 3
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MUNICIpld MUNICIPIO| DEPARTAMEN]  FASE

EL CARMEN

68235 | o cyucuri | SANTANDER 3
70204 COLOSO SUCRE 3
70221 COVENAS SUCRE 3
70230 CHALAN SUCRE 3
70233 EL ROBLE SUCRE 3
70473 MORROA SUCRE 3
70523 PALMITO SUCRE 3
70670 SAMPUES SUCRE 3
70820 TOLU SUCRE 3
70823 | TOLUVIEJO SUCRE 3

Fuent e:
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En la siguiente ilustracion, se visualiza la distribucién de los municipios, en fase 2.
| | ustérl arcsit -rDa csit-rn.buci
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En la ilustracién siguiente, se visualiza la distribucién de los municipios, en fase 1.
cCi -niAundculpo o682 fRNE.
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En la ilustracién siguiente, se visualiza la distribucién de los municipios, en fase 3.
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Para el presente afio la Agencia Nacional de Tierras solicité que, 12 municipios (los cuales estan a cargo
de diferentes Gestores Catastrales), fueran abordados por el IGAC y se definieran los valores de
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referencia, se agrupan estos 12 municipios en una fase nimero 4, la cual se estima entregar a la ANT en
el mes de diciembre, a continuacion, se listan los municipios de la fase 4:
TabhllMunici pios Art2culo 62 PND fase 4.

MCUC,’\l[I)'C?FEfC MUNICIPIO |DEPARTAMEN] FASE
5120 CACERES ANTIOQUIA 4
5154 CAUCASIA ANTIOQUIA 4
5579 PUERTO BERRIO ANTIOQUIA 4
5585 PUERTO NARE ANTIOQUIA 4
5591 PUERTO TRIUNFO ANTIOQUIA 4
5790 TARAZA ANTIOQUIA 4
5893 YONDO ANTIOQUIA 4
20614 RiO DE ORO CESAR 4
23001 MONTERIA CORDOBA 4
23660 SAHAGUN CORDOBA 4
68081 |BARRANCABERMEJA| SANTANDER 4
70001 SINCELEJO SUCRE 4

Fuent e: DirecciiSobderé&esti nnd€atdaat thabk

Al mes de septiembre de 2025, se tiene un avance general del proyecto del 25,12%, porcentaje que se
conforma con la etapa pre-operativa, la cual tiene un avance del 84% el cual corresponde al 4,2% del avance
general del proyecto, la etapa operativa que cuenta con un avance del 34% correspondiente al 20,87% del
avance general y la etapa pos-operativa la cual, para el mes de septiembre no se ha iniciado.

fYdentificaci-n y declaratoria de determinant
Desde agosto de 2023 se adelantaron reuniones de coordinacion entre el DNP y el IGAC. En noviembre se

elabor6é un documento que analizaba la reglamentacion del articulo 32 de la Ley 2294, diagnosticaba la
situacion de las determinantes en el pais y planteaba el alcance de la reglamentacion. Aunque sus
conclusiones fueron posteriormente ajustadas, reflejé los esfuerzos iniciales de articulacion.

En diciembre se formularon propuestas de reglamentacion evaluadas por el MVCT, el DNP y el IGAC. Este
proceso exigid una amplia coordinacion interinstitucional que incluyd, ademas de las entidades
responsables de la reglamentacion, a ocho sectores nacionales encargados de su implementacion.



<¥> Gobierno de
Q%f Colombia

IGAC IS

Tablal2Entidades con competencia en la expedicion de las Determinantes a las que se refiere el
Articulo 32/L2294/23

NI VEL
PREVALE
I NDI CADQ(

ART. 3

DETERMI NANTES ENTI DADE {

[Ambientales] Las determinantes relacionadas
con la conservacion, la proteccion del ambiente
y los ecosistemas, el ciclo del agua, los recursos
naturales, la prevencion de amenazas y riesgos
de desastres, la gestion del cambio climaticoy la
soberania alimentaria. (...)

fMinisterio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

fParques Nacionales
Naturales

fiUnidad Nacional de Gestion
de Riesgo de Desastres

[Alimentacion] Las areas de especial interés para
proteger el derecho humano a la alimentacion de
los habitantes del territorio nacional localizadas
dentro de la frontera agricola, en particular, las
incluidas en las Areas de Proteccion para la
Produccion de Alimentos, declaradas por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, de
acuerdo con los criterios definidos por la Unidad
de Planificacién Rural Agropecuaria - UPRA, y
en la zonificacion de los planes de desarrollo
sostenible de las Zonas de Reserva Campesina
constituidas por el Consejo Directivo de la
Agencia Nacional de Tierras - ANT. Lo anterior,
en coordinacion con el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo  Sostenible, y el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio

fIMinisterio de Agricultura y
Desarrollo Rural

flUnidad de Planificacion
Rural Agropecuaria

[Patrimonio] Las politicas, directrices vy
regulaciones sobre conservacion, preservacion y
uso de las areas e inmuebles consideradas
como patrimonio cultural de la Nacion y de los
departamentos, incluyendo el histérico, artistico,
arqueoldgico y arquitectonico, de conformidad
con la legislacion correspondiente.

N Ministerio de las Culturas
flinstituto  Colombiano
Antropologia e Historia

de

[Transporte] El sefialamiento y localizacion de
las infraestructuras basicas relativas a la red vial
nacional y regional; fluvial, red férrea, puertos y
aeropuertos; infraestructura logistica
especializada definida por el nivel nacional y
regional para resolver intermodalidad (...) En
este nivel también se consideraran las directrices

I Ministerio de Transporte
flUnidad de Planeacion de
Infraestructura de Transporte
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NI VEL
PREVALE
| NDI CADC DETERMI NANTE S ENTI DADE
ART. §
de ordenamiento para las areas de influencia de
los referidos usos.
[Infraestructuras agua y saneamiento] El fMinisterio de  Vivienda
sefialamiento y  localizacion ~ de  las| Ciudad y Territorio

infraestructuras basicas relativas a [...] sistemas
de abastecimiento de agua, saneamiento y

fViceministerio de Agua vy
Saneamiento

4 . . :

suministro de energia y gas, e internet. En este

nivel también se consideraran las directrices de

ordenamiento para las areas de influencia de los

referidos usos.

[Infraestructuras gas y electricidad] Ell fMinisterio de Minas y

sefialamiento  y  localizacion ~ de  las| Energia

infraestructuras  basicas relativas a (..)| fUnidad de  Planeacion
4 suministro de energia y gas, e internet. En este|  Minero Energética

nivel también se consideraran las directrices de

ordenamiento para las areas de influencia de los

referidos usos.

[Infraestructuras internet] El sefialamiento y| §Ministerio de Tecnologias de

localizacion de las infraestructuras basicas| la  Informacion y las
4 relativas a (...) internet. En este nivel también se|  Comunicaciones

consideraran las directrices de ordenamie-nto

para las areas de influencia de los referidos

usos.

[Componentes de OT - PIDM - Areas| {Valle de Aburra

Metropolitanas] ~ Los ~ componentes  de| {Barranquilla

ordenamiento territorial de los planes integrales| {jBucaramanga

de desarrollo metropolitano, en cuanto se| qCycuta
5 refieran a hechos metropolitanos, asi como [as| qCentro Occidente (Pereira)

normas generales que establezcan los objetivos {IValledupar

y criterios definidos por las areas metropolitanas

en los asuntos de ordenamiento del territorio

municipal, de conformidad con lo dispuesto por

la Ley 1625 de 2013 y la presente Ley.

[Turismo] Los Proyectos Turisticos Especiales e| fMinisterioc de  Comercio
6 infraestructura asociada, definidos por el Industria y Turismo

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

YEnlace sectorial DNP

F u e miteceién de Gestion de Informacién Geografica, IGAC
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Para la elaboracion del proyecto de reglamentacion se realizaron mesas de trabajo y actividades de
socializacion y retroalimentacion, considerando la diversidad de actores responsables de su implementacidn
y los beneficiarios directos —departamentos, municipios y distritos—.

Con los aportes obtenidos, se ajustd la propuesta de articulado, se prepar6 la memoria justificativa y se
avanzé hacia su publicacion. Segun el cronograma, las actividades incluyen la revision final de
observaciones por el MVCT hasta el 1 de octubre, el analisis juridico de las 518 observaciones entre el 2 'y
el 14 de octubre y la revision del documento ajustado hasta el 8 de octubre. Luego se gestionaran los
tramites de publicacion (8-15 de octubre), las firmas del MVCT (23 de octubre), DANE-DNP (30 de octubre)
y el envio a Presidencia (31 de octubre). Estas etapas cuentan con informes de observaciones y respuestas,
conforme al Decreto 1081 de 2015, articulo 2.1.2.1.14, y marcan el cierre del proceso reglamentario.

Adicionalmente, es preciso sefialar que, en cumplimiento de lo establecido por la Resolucién 899 de 2023,
en donde a través del Articulo 7 define los miembros de la Comision Intersectorial de Informacion Geogréafica
(ClIG), de la cual hace parte el Instituto Geogréafico Agustin Codazzi (IGAC), y lo establecido en el Articulo
10 de esta resolucién, que crea el Comité Técnico Operativo (CTO), liderado por el IGAC; el cual opera
mediante la conformacion de mesas de trabajo convocadas por dicha entidad. Estas mesas tienen como
proposito articularse con las entidades productoras de informacién geogréafica para garantizar el adecuado
desarrollo de las lineas estratégicas establecidas en el Plan Estratégico de Informacion Geografica Nacional
(PEIGN).

En linea con lo mencionado, el IGAC, junto con el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) vy el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, en coordinacién con la Infraestructura Colombiana de Datos
Espaciales (ICDE), han constituido un subcomité con una mesa permanente de trabajo. Esta mesa tiene
como obijetivo establecer lineamientos técnicos para el procedimiento de gestion de la informacion técnica,
juridica y geoespacial relacionada con el desarrollo, actualizacidn y disposicién de las determinantes
territoriales, conforme a lo dispuesto por la ICDE.

Por ultimo, es preciso advertir que el proyecto normativo del decreto reglamentario prevé adoptar un acuerdo
que contemple los lineamientos para el desarrollo, actualizacion y disposicién de la informacién de las
determinantes, indicando que las entidades encargadas de su expedicion deberan atender los lineamientos
técnicos para su efectiva implementacion. El Acuerdo en mencién, es un acuerdo de la Comisién
Intersectorial de Informacién Geografica que comprende a todas las fases del ciclo de vida de los datos y la
informacion de las determinantes, incluyendo su identificacién, caracterizacion, produccion, mantenimiento,
seguridad y disposicion final. Esto, en el marco del modelo de datos para la administracion del territorio,
definido por el Sistema de Administracion del Territorio (SAT).
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g Avances en | a i mplementaci-n, producci
SIiGhd2 gena.
Entre el segundo semestre de 2024 y el primero de 2025, se registraron avances significativos en el

fortalecimiento del Sistema de Informacion Geogréfica (SIG) Indigena de la Comision Nacional de Territorios
Indigenas (CNTI). Durante este periodo, el IGAC brind soporte técnico continuo a la aplicacion, impulsé la
generacion de capacidades en comunidades indigenas priorizadas por la CNTI y avanzo en la
implementacion de estandares para la infraestructura de datos espaciales indigena.

En el segundo semestre de 2024, se logré la elaboracidn del catélogo de representacion de la informacion
geogréfica indigena y de un documento técnico sobre los logros y avances en la construccion de informacidn
geogréfica tematica. También se llevaron a cabo dos capacitaciones presenciales, una en La Hormiga
(Putumayo) enfocada en fundamentos de SIG, y otra en Valledupar (Cesar) sobre fundamentos de
informacion geografica. Complementariamente, se desarrollo un curso virtual de fundamentos SIG dirigido
a poblacion indigena priorizada por la CNTI. En el ambito tecnoldgico, se realizd la migracion de la aplicacion
a una nueva version de OpenLayers, optimizando su rendimiento y compatibilidad, asi como el desarrollo
de ocho nuevas funcionalidades en el visor geogréfico. Finalmente, se brindd acompafiamiento técnico al
Ministerio del Interior en la gestion de informacion geografica para la creacién de nuevos mapas tematicos
e indicadores.

Durante 2025, los esfuerzos se enfocaron en la consolidacion y expansion del sistema. Se formuld y aprob6
el plan de gestion y cronograma de actividades para la vigencia 2025, ademas de culminar la documentacién
de la etapa de andlisis. En el ambito funcional, se desarrollaron nuevas herramientas en la plataforma,
incluyendo consultas catastrales, descarga de capas, visualizacion de indicadores, conteo de ingresos,
ruteo, repositorio documental y area de trabajo. También se actualizd la interfaz grafica conforme a la paleta
de colores institucional de la CNTI y se implementaron ajustes en el ambiente de produccién.

En materia de interoperabilidad y estandares, se apoyo la instalacién del gestor de metadatos Geonetwork
en la infraestructura tecnologica de la CNTI y se particip6 en la capacitacion sobre metadatos liderada por
la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE). Como resultado, se generaron perfiles de
metadatos para datos vectoriales y servicios web geogréficos, fortaleciendo la gestion y trazabilidad de la
informacion.

Asimismo, se realiz6 un curso virtual de SIG basico dirigido a comunidades indigenas priorizadas y se facilitd
la participacion de sus miembros en cursos ofrecidos en la plataforma Telecentro. Finalmente, se elaboraron
los insumos pedagdgicos para el curso de fundamentos de informacién geografica programado en Puerto
Leguizamo (Putumayo) en octubre, y se prestd soporte técnico continuo a la plataforma SIG-Indigena,
garantizando su estabilidad y operatividad.

n
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hJ Avances en el diagn-stico y fortalecimiento
|l as organizaciones nacionales, regionales vy

Entre el segundo semestre de 2024 y septiembre de 2025 se avanzo en la implementacion del plan de
accion para fortalecer los Sistemas de Informacion Territorial de las organizaciones indigenas. Se
elaboraron inventarios y diagnésticos de informacion geografica para la ONIC y la OPIAC, se desarrollo el
visor geografico de la ONIC y se defini¢ la estructura del visor de la OPIAC con su base de datos.

Por organizacién, los principales logros fueron los siguientes:

T Al Cifalizé la fase de analisis y requerimientos, elabor el inventario de informacién geogréfica,
instal6 el software en ambientes de desarrollo y pruebas, generd el codigo fuente inicial del visor y
dise6 material didactico y un curso virtual basico.

T Al Sdlimind la etapa de analisis y requerimientos, socializd el diagnostico de informacion
geogréfica, avanzé en el visor geografico y el médulo administrador, y presentd tres propuestas de
capacitacion.

T CR c@mnpletd el andlisis y validacion técnica, desarrolld el visor y el mddulo administrador,
almacend la informacién en base de datos, capacité en metadatos y servicios web, e incorporo el
enfoque de género.

T C | r&copilé informacion, elaboré el flujo de trabajo para la gestion geogréfica y avanzé en el plan
de capacitacion y material didactico del curso basico.

T Gobi er n\walidéhbaumeatas técnicos, completo el inventario geografico, instald software,
finalizé el mddulo administrador, almacend la informacién y desarroll el curso virtual basico con su
material didactico.

T OP I AlaBoro el inventario geografico, defini6 la estructura modular del geoportal, documentd los
casos de uso, fortalecio el visor, implemento el sistema en su infraestructura con dominio propio y
realizé un taller de Google Earth Engine.

T O N | a@nzo6 en la identificacion de informacion y en el desarrollo del mddulo de administracion
de usuarios, realizd capacitaciones en bases de datos y liderd el curso virtual “Fundamentos de
Sistemas de Informacion Geografica”.

En conjunto, estos avances consolidan el fortalecimiento técnico y formativo de los sistemas de informacién
territorial de las principales organizaciones indigenas del pais.

i Avance en | a creaci-n e i mplementaci- -n del s
de | a L2nea Negra que administre aut - nomamen

Durante el segundo semestre de 2024, el IGAC avanz6 en la creacion e implementacién del Sistema
Propio de Informacién del Territorio Ancestral de la Linea Negra, con la elaboracién del plan de gestion del
proyecto y cronograma 2025, el diagndstico e inventario de informacion geografica existente, la
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formulacion de la propuesta de estructuracion de datos y el desarrollo del documento de requerimientos y
prototipos del visor geogréfico para validacion con las organizaciones indigenas.

En 2025, se realiz6 una reunién virtual con el Consejo Territorial de Cabildos (CTC) para socializar el
proyecto de toponimia, los avances del SIG Ancestral y las actividades previstas para 2025-2026.
También se finaliz6 la documentacién técnica y los casos de uso del sistema, enviados al CTC para
revision. En el componente tecnoldgico, se avanzé en el desarrollo del cddigo fuente del visor geografico,
asi como de los médulos de administracion de usuarios y servicios, fortaleciendo la operatividad del
sistema ancestral.

3.0bj etCamwi tlal humano y socios estrat®gicos coO

T Model o de Gesti-n -HGEPat ®gi ca de Personas

El IGAC avanzé en la creacion del Modelo de Gestidn Estratégica de Personas - MGEP, el cual se orienta
hacia la creacion de un entorno que fomenta el aprendizaje continuo, la adaptabilidad y la innovacién;
preparando a la entidad para enfrentar los cambios del entorno y las demandas del mercado. El MGEP se
basa en estrategias y componentes integrados y alineados, con el objetivo de lograr un impacto significativo
en la gestion estratégica de personas y alcanzar el proposito del objetivo estratégico del Plan Estratégico
Institucional denominado "Capital humano y socios estratégicos competentes".

T Model o de Gesti-n Estrat®gica de Personas

Las estrategias clave del modelo incluyen: 1) Entorno Laboral Saludable, que promueve el bienestar integral
de los servidores publicos; 2) Gestion de Competencias, enfocada en desarrollar las capacidades
necesarias para cumplir los objetivos estratégicos del IGAC; 3) Gestidon del Cambio, que facilita la
adaptaciéon e innovacion ante las exigencias laborales; 4) Gestion del Conocimiento, que impulsa el
aprendizaje organizacional, y 5) Gestion del Desempefio, centrada en valorar las contribuciones individuales
al logro de las metas institucionales, las cuales se desarrollan de manera transversal e integral con el objeto
de generar un impacto en las capacidades y competencias de las personas que laboran en el Instituto, para
promover personas altamente calificadas y motivadas que a su vez incidan en la gestion geografica y
catastral del pais.

Estas estrategias se complementan con siete componentes esenciales: 1) Administracién de Personas, que
gestiona el ciclo de vida laboral de los servidores; 2) Planeacion de Personas, que identifica las necesidades
de personal y competencias; 3) Formacion y Capacitacion, que desarrolla programas para mejorar las
competencias funcionales y comportamentales; 4) Evaluaciéon del Desempefio, que mide y optimiza el
rendimiento; 5) Provision de Empleo, que garantiza la disponibilidad de talento calificado; 6) Seguridad y
Salud en el Trabajo, que promueve condiciones laborales seguras, y 7) Calidad de Vida, que busca equilibrar
la vida personal y laboral, mejorando la satisfaccion y bienestar general. Los cuales permiten gestionar de
manera integral todo el ciclo de ingreso, permanencia y retiro de los servidores en la entidad.
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El desarrollo de este modelo permite al IGAC fortalecer los equipos, creando un personal altamente
competente, comprometido y alineado con las metas institucionales. La implementacién del MGEP garantiza
la creacion de equipos motivados y disciplinados, reconociendo que el factor humano es el nucleo de la
gestion organizacional, lo cual influye en la cultura, comunicacion, liderazgo, motivacion y satisfaccién de
los servidores publicos y contratistas. Bajo el MGEP, se ha avanzado en los siguientes logros:

1T Estrategia Entorno Laboral Saludabl e

La estrategia de entorno laboral saludable (ELS) se basa en lograr un equilibrio entre habitos saludables,
seguridad y bienestar tanto en la vida personal como en el trabajo. Esto implica tener en cuenta aspectos
cruciales como la salud mental, el manejo del estrés y la conciliacion entre la vida personal y laboral, lo que
permite a los empleados desarrollar su trabajo de manera satisfactoria.

En el marco de esta estrategia se han realizado las siguientes actividades contempladas en las respectivas
fases del plan de trabajo de la estrategia:

Fase 1. Revisi-n document al
Se realizaron las siguientes actividades:
1 Diagnéstico de Condiciones de Salud 2021 a 2023.
1 Informe de Resultados de la aplicacion de la Bateria de instrumentos para la evaluacion de factores
de riesgo psicosocial 2023.
Informes anuales de los Comités Paritarios de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Informes anuales de los Comités de Convivencia Laboral - CCL.
Recomendaciones de la Comision de Personal.
Recomendaciones de las Brigadas de Emergencia.
Propuestas presentadas por las organizaciones sindicales.
Resultados de la evaluacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud laboral realizado por
la ARL POSITIVA.
Informe a las Oficinas de Control Interno y Asesora de Planeacion.
Recomendaciones y sugerencias de la encuesta en Cultura Organizacional.
Matriz de Identificacion de Peligros y Valoracion de Riesgos.

E R

= =4 -4

Fase 2 y 3. Compromisos institucionales vy
Se realizaron las siguientes actividades:

1 Implementacién de programas de gestion de riesgo psicosocial a través de Programa de vigilancia
epidemioldgica y aplicacion de bateria de riesgo psicosocial a un total de 921 personas entre
servidores publicos y contratistas se dio inicio a intervencion por medio de planes de intervencion.

9 Disefio e Implementacién programas de vigilancia epidemiolégica riesgo biomecanico y riesgo
cardiovascular.

9 Apertura al proyecto de implementacion Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
con base en estandar internacional ISO 45001 para lograr un modelo sostenible.

1 Ejecucion de 2105 examenes para mantener monitorear los riesgos de salud en la poblacion de la
entidad.
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Fase 4. Caracterizaci -n social y en salud de
91 Se realizd “Perfil sociodemografico, incluyendo comorbilidades” (1727 entre contratistas y
servidores): se elabor6 informe linea de base, lo que permitié caracterizar las condiciones sociales
y de salud, y con ellos realizar una proyeccion de las condiciones futuras deseadas.

Fase 5. Disefo del Pl an de Acci - -n
1 Definicién del plan de accidn con el objetivo de continuar con la implementacién de la estrategia
entorno laboral saludable en el IGAC. A 30 de junio de 2025, se ha ejecutado el 17.9% del plan de
trabajo establecido.

T Estrategia Gesti-n del Cambi o

Esta estrategia tiene como objetivo formular y documentar una metodologia para implementar la Estrategia
de Gestion del Cambio del Modelo de Gestion Estratégica de Personas del IGAC, a través de la revision y
el analisis tedrico de los modelos de cambio organizacional existentes, con el fin de que los proyectos e
iniciativas de cambio de la entidad se ejecuten bajo un proceso estructurado que brinde instrumentos de
planificacion para abordar el cambio desde su identificacion hasta su adopcién.

En el marco de esta estrategia se han realizado las siguientes actividades contempladas en las respectivas
fases del plan de trabajo de la estrategia:

Fase 1. Revisi-n conceptual
Se realizaron las siguientes actividades:
9 Analisis conceptual de 14 modelos.
1 Identificacion de actividades clave para la planificacién de un cambio exitoso

Fase 2. Metodol -gica de gesti-n o861 cambio en
1 Construccion desde el MGEP de una propuesta metodologica para implementar la Estrategia de
Gestion del Cambio, a través de los siguientes pasos € instrumentos:
0 PC-PRC-08 Procedimiento de Gestién del Cambio. Instrumentos
Formato Hoja de ruta de proyecto.
Formato diagnostico para la gestion del cambio.
Formato de identificacion de partes interesadas.
Formato plan de gestion de partes interesadas en la gestion del
cambio.
Formato de Plan de Comunicaciones en la Gestidén del Cambio.
Formato plan de aprendizaje en la gestion del cambio.

O O0OO0OO0OO0OO0Oo

Fase 3. Articulaci-n y publicaci-n en el SGI
1 El procedimiento de gestion del Cambio fue aprobado y publicado por la Oficina Asesora de
Planeacién el 30 de diciembre de 2024 y se realizd su divulgacion desde el proceso
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, subproceso Gestion de Procesos - Actualizacion
Documental del SGI.
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En la siguiente tabla se presenta el estado actual de los proyectos que se han contemplado dentro de la
estrategia de Gestion del Cambio:

Tablal3Estado actual proyectos dentro de la estrategia Gestion del Cambio

FASES DE GESTI DN DEL

NOMB TEMADEPE
CLAYV NCI.DIAGPLANVI MPLEMONIEVALSOSTH
TI C| ACIl 0 ACI Dl REQ CI B] ENT(

Optimizacion
proceso de

KL I | cuentas+ DTIC +

) SAF

Gestion

Documental.

Gestion de

NMG Gerentes STH X X X

Publicos.

Alineacion de
la estrategiay| DTIC +
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1T Estrategia Gesti-n del Desempefo

Esta estrategia tiene como objetivo contribuir con una herramienta de desarrollo organizacional que permita
la alineacion del rendimiento individual con los objetivos institucionales en funcion del desarrollo de los
servidores publicos, buscando el mejoramiento continuo a través de procesos de retroalimentacion que
permitan cerrar las brechas existentes y optimizar su desempefio, en el marco de la Gestion Estratégica de
Personas del Instituto Geogréfico Agustin Codazzi

Esta estrategia fue planeada y desarrollada por fases, por lo anterior, se presentan los resultados
alcanzados por la estrategia para las vigencias 2024 y 2025.

Vigencia 2024.
Fase 1 Disefio de la Estrategia de Gestion del Desempefio.

9 Formulacion e implementacion de la estrategia de Gestion del Desempefio que permite definir y
adoptar lineamientos e instrumentos de la gestion del desemperio.

Fase 2. Articulacién del Modelo de Gestion Estratégica de Personas (estrategias y componentes) con la
estrategia de gestion del desempefio.

1 Adoptar e implementar el Nuevo Modelo de Gerencia Publica.
Implementar procedimiento, instructivos y formatos que fomentan la mejora continua en la evaluacion del
desempefio.

Vigencia 2025,
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Fase 2. Articulacion del Modelo de Gestion Estratégica de Personas (estrategias y componentes) con la
estrategia de gestion del desempefio.

Brindar acompafiamiento y asistencia técnica en la implementacion y manejo de los instrumentos de los
NMGP- Acuerdos de Gestion.

Fase 3. Elaborar e Implementar el Sistema Propio de Evaluacién del Desempefio

Adelantar la definicion Sistema propio de Evaluacion de Desempefio en cumplimiento de los lineamientos
establecidos en el Acuerdo 71 de 2023.

T Estrategia Gesti-n del Conoci miento

La Subdireccion de Talento Humano en el IGAC, formula la estrategia de gestién de conocimiento
institucional en alcance a la fase de implementacion de la politica institucional: “Gestion del Conocimiento,
Innovacién e Investigacion” articulada con los objetivos estratégicos institucionales y la misionalidad del
Instituto.

En alcance a los objetivos propuestos a continuacion, se presentan los resultados mas significativos en la
vigencia 2024 y 2025.

En la vigencia anterior, se publico el instructivo de transferencia de conocimiento, en este mismo, de
definieron tres fases para su implementacion, la primera correspondio a la medicion del nivel de criticidad
de todos los empleos de la planta de la entidad, la segunda se ubicd en la implementacion de la preservacion
de la memoria institucional y la tercera se proyecto para la publicacion de las lecciones aprendidas.

En este sentido, en la vigencia 2024 se realizd la medicion del nivel de criticidad de los empleos de la
entidad, para ello se us6 como metodologia de medicion la estimacion de tres factores (critico, moderado,
no critico) acorde al impacto de estos mismos en el cumplimiento de los objetivos institucionales. Se aplico
la medicidn a los 1.125 empleos y se estimd que mas del 50% de estos son criticos.

Posterior a la medicién referida, se implementé la fase de preservacién de la memoria institucional; para
ello, se disefié e implementé el formato de transferencia interna de conocimiento y para su aplicacion se
proyectaron tres categorias, la primera con informacion relativa al servidor, la segunda sobre Informacién
del empleo y la tercera con la Informacion de valor estratégico para la entidad. Para la vigencia 2024, en el
periodo del presente informe, se preservo la memoria de 408 servidores.

En la presente vigencia, se continué con la implementacion de la preservacion de la memoria institucional,
en razén a ello, se preservd la memoria de 72 servidores, para contar con un total de 480 memorias
preservadas en las dos vigencias en el periodo referido.
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Se disefid y puso en marcha el programa denominado Transformacion Estratégica para el Sector Publico,
el cual enmarcd el Plan Institucional de Capacitacion de la entidad en ocho(8) ejes de formacion: Programa
de transformacion estratégica para la gestion publica (directivos y profesionales), Fundamentos de la
Transformacion Digital y Tecnologias de Avanzada, Transformacion Digital aplicada al contexto geografico
y catastral, Perspectivas contemporaneas del ordenamiento territorial y geografico Gestion Contractual,
Estrategias de comunicacién y Marketing Institucional y Transformando la atencion al ciudadano.

Para operacionalizar el programa se estructuro el proyecto denominado Laboratorio de Innovacion, con el
proposito de Disefiar, implementar y evaluar experiencias de aprendizaje innovadoras y participativas que
fortalezcan las competencias funcionales y comportamentales de los servidores publicos del IGAC, a través
del analisis situacional, la gamificacion y el uso de herramientas estratégicas, en el marco del programa
Transformacion estratégica para la gestion publica. En esta actividad se impacté a 628 servidores.

Se disefio el proyecto de la Universidad corporativa para el IGAC, la cual se proyectd en el marco del modelo
Gestion estratégica de personas para contribuir al fortalecimiento de las competencias funcionales y
comportamentales en el Instituto. Adicional, se realiz6 el pilotaje del curso de induccion institucional, para lo
cual se cuenta con los disefios pedagdgicos e instruccionales.

Se proyectd el disefio del mapa de conocimiento institucional, el cual se articula con la implementacién de
la preservacion de la memoria institucional.

Se participd en la elaboracién de la politica de conocimiento e innovacién mediante el desarrollo de
estrategias y actividades articuladas.

T Estrategia Gesti-n de Competenci as
Esta estrategia tiene como objetivo desarrollar e implementar una estrategia de gestion por competencias
que contribuya a la identificacion, definicion, desarrollo, aplicacion y gestion de las competencias laborales
de los servidores publicos en el marco del modelo de gestidon estratégica de personas del Instituto
Geografico Agustin Codazzi.

Fase 1. Disefo de |l a estrategia
Se realizaron las siguientes actividades:
1 Revisién de documentacion institucional, tedrica y metodoldgica para garantizar que la estrategia
responda a la identidad, los lineamientos estratégicos y los criterios técnicos del GAC

Fase 2. Elaboraci-n diccionario de competenci
Se realizaron las siguientes actividades:
1 Identificacion del estado de las competencias comunes y por nivel jerérquico de los servidores
publicos.
9 Definicion de las competencias especificas por area o procesos transversales requeridos en el
IGAC.



28" Gobierno de
' Colombia

-
4

9 Analisis del nivel de competencia de los servidores publicos en relacion con las competencias
evaluadas conociendo las brechas de competencias que deben abordarse.
Fase 3. Articulaci-n con estrategias y
Se realizaron las siguientes actividades:
9 Disefio de programas de desarrollo y capacitacion, tanto individuales como colectivos, que estan
alineados con las competencias.
9 Elaboracion de los documentos necesarios para identificar, definir, desarrollar, aplicar y gestionar
las competencias laborales de los servidores publicos del Instituto.
1 Se establecio un sistema de seguimiento y evaluacion para medir el progreso de la Estrategia de
Gestion por Competencias.
1 A 30 de junio de 2025, se ha ejecutado el 37,4% del plan de trabajo establecido.
T Componente Planeaci -n de Personas
En el marco del plan de trabajo establecido para este componente, se llevaron a cabo las siguientes
actividades:
9 Socializacion Modelo de Gestion Estratégica de Personas - MGEP y los avances, a través de 1 Café
de Conocimiento
1 Implementacion del Modelo de Gestidon Estratégica de Personas - MGEP, a través de la matriz
dispuesta para esto, tableros de control, repositorio de informacion y reuniones con los equipos de
trabajo de la STH.
9 Seguimiento a los planes de trabajo de estrategias y componente del MGEP.
| Revision y consolidacion de la informacion para el registro en el Formulario Unico Reporte de
Avances de la Gestidn - FURAG de la vigencia 2024, correspondiente a las Politicas de Gestion
Estratégica de Talento Humano e Integridad.
1 Ejercer el rol de Secretaria Técnica en la Comision de Orden Nacional y Comision de Personal de
la Sede Central
9 Gestionar la conformacién de las comisiones de personal de la DT emitiendo las circulares
respectivas y adelantando los procesos de convocatoria y eleccion
9 Gestionar la conformacién del Comité de Convivencia Laboral de orden nacional, emitiendo las
circulares respectivas y adelantando los procesos de convocatoria y eleccion
9 Apoyar al Comité de Convivencia Laboral de orden nacional en los temas relacionados con su
funcionamiento y responsabilidades
1 Apoyar al Comité Paritario de SST de orden nacional, en los temas relacionados con su
9 funcionamiento y responsabilidades
1 Realizar seguimiento a los puntos del Acuerdo Laboral celebrado con las organizaciones sindicales
y participar en el Comité Bipartito de seguimiento
9 A 30 de septiembre de 2025, se ha ejecutado el 66,9% del plan de trabajo establecido.
T Componente Evaluaci - -n del Desempefo

IGAC IS

compon
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Este componente tiene como objetivo brindar lineamientos para medir, evaluar, proporcionar
retroalimentacion y apoyo para mejorar el rendimiento de los servidores publicos acorde con cada uno de
los sistemas de evaluacion del desempefio adoptados por la entidad.

Su propésito ha sido asegurar una gestion objetiva, continua y transparente, orientada a valorar tanto las
contribuciones individuales como el comportamiento laboral de los evaluados, midiendo de manera directa
su impacto en el cumplimiento de las metas institucionales.

La gestion del desempefio se fortalecié mediante la adopcion y aplicacion de instrumentos técnicos —
aplicativos, formatos e insumos propios— desarrollados por los entes rectores y complementados con las
acciones de la entidad para atender sus necesidades especificas.

En el marco del plan de trabajo establecido para este componente, se llevaron a cabo las siguientes
actividades durante la vigencia 2024 y 2025.

9 Adelantar la evaluacion de desempefio de los Gerentes Publicos a través de la adopcion e
implementacion de los Acuerdos de Gestion.

9 Adelantar la evaluacion de desempefio de los servidores de carrera administrativa, periodo de
prueba y Libre Nombramiento y Remocion no Gerentes Publicos a través de la adopcion e
implementacion del sistema tipo EDL-CNSC.

9 Adelantar la evaluacion de desempefio de los servidores nombrados en Provisionalidad a través de
la adopcion e implementacidn del sistema establecido por el IGAC.

9 Elaborar y socializar procedimiento, instructivos y formatos que fortalecen la evaluacion del
desempefio. La socializacién se realizd de acuerdo con la naturaleza del empleo: Gerentes
Publicos, servidores de Libre Nombramiento y Remocién distintos a Gerentes Publicos, servidores
de Carrera Administrativa en periodo de prueba y servidores en provisionalidad.

9 Adelantar capacitaciones y piezas graficas de apoyo pedagdgico, disefiadas para reforzar el
conocimiento y la correcta aplicacion de los sistemas de evaluacion de acuerdo con la naturaleza
del empleo.

9 Contar con un tablero de control en la herramienta en Power Bl que permite presentar y monitorear
las calificaciones de evaluacion del desempefio de los servidores del IGAC.

9 Brindar acompafiamiento y asistencia técnica diferenciados segun la naturaleza de su vinculacién
(Gerentes Publicos, servidores de Libre Nombramiento y Remocion distintos a Gerentes Publicos,
servidores de Carrera Administrativa en periodo de prueba y provisionales), con el fin de fortalecer
sus competencias en el manejo de los instrumentos, procedimientos y aplicativos asociados a la
evaluacion del desempefio.

9 Expedir la Circular Interna No. 0000004 al cual establece los lineamientos para la evaluacion del
desempefio vigencia 2025.

T Componente Calidad de Vi da

El Plan de Calidad de Vida e Incentivos tiene como objetivo Definir e implementar estrategias y actividades
que promuevan el bienestar, motivacion y satisfaccion de los servidores a través de diferentes programas,
iniciativas, servicios y beneficios que mejoren su calidad de vida, mantenga el equilibrio entre su vida
personal, familiar y laboral y se fomente su productividad social en los servidores publicos del IGAC.
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El Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, define 5 ejes con sus respectivos componentes, los cuales
han sido abarcados por diferentes actividades dentro del Plan de Calidad de Vida e Incentivos del Instituto.

A continuacion, se muestran las actividades desarrolladas desde 01 de septiembre del 2024 al 31 de
diciembre de 2024:

Tablal4Actividades realizadas en el Componente de Calidad de Vida

Actividades Ejecutad|Asi st
Clases de Coro - DO RE MI IGAC 42
Clases de Danzas -DANZANDO CON EL ALMA 33
DANZANDO CON EL ALMA 66
Asesorias Pensionales 46
Asistencia Asesorias Pensionales 47
Los tiempos de cambio traen retos 14
Programa de Desvinculacién Laboral 72
Transicion laboral 22
Aniversario 89 del IGAC 784
Cierre de Gestion 592
Reconocimiento Dia del Empleado Publico IGAC 784
Trabajo en equipo para la decoracion de oficinas en fechas especiales - Adorno
Halloween para puerta 8
Trabajo en equipo para la decoracion de oficinas en fechas especiales - Castillos
de fantasia 16
Trabajo en equipo para la decoracion de oficinas en fechas especiales - La sopa
de calabaza 9
Taller de Responsabilidad Ambiental 45
Yoga para una vida activa 100
Juegos de la Funcién Publica 99
VII Juegos Nacionales 433
Asesorias Caja de Compensacion Familiar y otros aliados 7
Charla Fondo Nacional del Ahorro 25
Feria servicio compensar CCF 21
Un Espacio para Conversar con los Servidores Publicos y el Equipo de Talento
Humano 20




2¥> Gobierno de
&/ Colombia IGAC

Actividades Ejecutad|Asi st
Espacios de Calidad de Vida - Permiso remunerado para actividades de bienestar

1157 259
Programa Somos Humanos 213
Programa Somos Humanos 1
Espacios de Calidad de Vida - Permiso remunerado para actividades de bienestar

1157 40
Incentivos Grupos de Investigacion 50
Incentivos Integrantes de COPASST, Comité de Convivencia Laboral y brigadas

de emergencia 32
Incentivos Integrantes de COPASST, Comité de Convivencia Laboral y brigadas

de emergencia (Brigadistas) 7
Incentivos Mejor Gerente Publico 2024 30
Incentivos Mejor Servidor Publico IGAC 2024 (Asistencial) 1
Incentivos Mejor Servidor Publico IGAC 2024 (Profesional) 1
Incentivos Mejor Servidor Publico IGAC 2024 (Ténico) 1
Incentivos Mejor Servidor Publico por Nivel a nivel nacional 2024 1
Incentivos Mejores Servidores Publicos por Evaluacion de Desempefio -

Sobresaliente 2024- 2025 252
Incentivos Tiempo de Servicio 176
Higiene Digital: Gestionando la Tecnologia en la Familia, Retos de una era Digital 16
Integridad Sketch teatral valores del servidor publico 992
Celebraciéon Dia Dulce 100
Claves para una Crianza Exitosa, Fortaleciendo el Vinculo Padres e Hijos 11
Higiene Digital: Gestionando la Tecnologia en la Familia, Retos de una era Digital 16
Taller Manual “ Adornos divertidos Navidefios” 8

Fuente: Subdireccion Talento Humano, IGAC, 2024

Actividades realizadas del 01 de septiembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024

Tablal5Actividades realizadas en el Componente de Calidad de Vida del 01 de enero de 2025 al 30
de septiembre de 2025

Actividades Ejecutadas|/Asi st
Conmemorar Aniversario 90 del IGAC 1518




2¥> Gobierno de
&/ Colombia |GAC

Actividades Ejecutadas|/Asi st

Reconocimiento Dia de la secretaria (0) 49
Reconocimiento Dia de la Familia IGAC 764
Reconocimiento Dia del Empleado Publico IGAC 576
Reconocimiento Género - 8M 118
Conmemorar el Dia del Conductor 68
Realizar los Juegos Nacionales del IGAC - 2025 1256
Adaptaciéon Laboral 14
Desvinculacién Laboral 52
Desvinculacién Laboral - el futuro se planea: hablemos de tu pension 88
Dia sin carro 43
Espacios de Calidad de Vida - Permiso remunerado para actividades de bienestar 1157 265
Espacios de esparcimiento e integracion - Charla Sombreros para pensar 159
Espacios de esparcimiento e integracion - Miercoles de Cenizas 52
Espacios de esparcimiento e integracion - Seminario Charla reforma pensional 108
Espacios de esparcimiento e integracion - Seminario Cuidando nuestro cuerpo 45
Espacios de esparcimiento e integracion - Seminario El arte de aceptarse 23
Espacios de esparcimiento e integracion - Seminario La Musica y la emocion 53
Espacios de esparcimiento e integracion - Seminario Soy mi propio influencer 38
Espacios de esparcimiento e integracion - Seminario Ver, escuchar y hablar

4
Espacios de esparcimiento e integracion - yoga de la risa o7
Espacios Saludables - Actividad Ludica 56
Sensibilizacion para la prevencion y atencion de violencias basadas en género, la diversidad
y la inclusién - Trazando memorias: EI IGAC dialoga con la JEP sobre inclusion LGBTIQ+ 46
Sensibilizacion para la prevencion y atencion de violencias basadas en género, la diversidad
y la inclusion. 241

Sensibilizacion para la prevencion y atencion de
violencias basadas en género, la diversidad y la
inclusion - Capacitacién técnica Comité de Convivencia Laboral 10
Sensibilizacion para la prevencion y atencion de

violencias basadas en género, la diversidad y la

inclusion - Realizar jornadas de socializacion del Protocolo en Sede Central y Direcciones
Territoriales. 264
Acciones para la union Familiar - taller para padres: jcomo educar sin gritar! 22
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Actividades Ejecutadas|/Asi st

Dia del Nifio y la Recreacion - Capsula del Futuro Guardando Suefios con el IGAC 58
Asesorias Caja de Compensacion Familiar y otros aliados 113
Asesorias Caja de Compensacién Familiar y otros aliados - Asesoria Banco Davivienda 11
Asesorias Caja de Compensacion Familiar y otros aliados - Seguros Bolivar. 32
Convenios Interinstitucionales - Donacion de Sangre 46
Ferias de Calidad de Vida 188
Gestionar espacios de asesorias con la Caja de Compensacidn Familiar y otros aliados 261

Implementacion Protocolo para la Prevencion, Atencion y Medidas de Proteccion de Todas

las Formas de Violencias Basadas en Género, Contra las Mujeres y Actos de Discriminacion 34

Disefar y realizar Capacitaciones en los temas de Inclusion, Diversidad y Género -
Sensibilizacion sobre las violencias basadas en género y el acoso sexual en el entorno

laboral 34
Ejecucion del Plan de Intervencion para la implementacion de la politica de Integridad 68
Ejecutar el Plan de Intervencidn para la implementacion de la politica de Integridad, vigencia

2025 - Conversatorio Conflicto de Intereses - Dia de la secretaria compromiso 35
Ejecutar el Plan de Intervencion para la implementacion de la politica de Integridad, vigencia

2025 - Dia de la familia IGAC trabajo colaborativo 791
Charla pre-pensionados- Enfrentando el cambio 92
Charla pre-pensionados - Emprendimiento 27
Capacitacion Poliza de vida 111

Fuente: Subdireccion Talento Humano, IGAC, 2024

Actividades realizadas del 1 enero de 2025 al 30 de septiembre de 2025

9 Lanzamiento e implementacion del Protocolo para la Prevencion, Atencion y Medidas de
Proteccion de Todas las Formas de Violencias Basadas en Género, Contra las Mujeres y Actos de
Discriminacion.

9 Publicacion del instructivo para la licencia de mujeres y personas menstruantes.

9 A 30 de septiembre de 2025, se ha ejecutado el 87% del plan de trabajo establecido.

T Componente Formaci-n y Capacitaci -n

Desde este componente se establecen los lineamientos de planificacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacién de las actividades asociadas a los programas de formacién y capacitacion del Instituto, que
contribuyan al fortalecimiento de las competencias laborales de los servidores (as) del IGAC y alcancen los
objetivos estratégicos institucionales, alineados con el Modelo de Gestidn Estratégica de Personas.
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En la vigencia 2024, se desarrollaron 70 capacitaciones, alcanzando una cobertura de 1486 participantes,
de estos 766 fueron de las direcciones territoriales y 738 de la sede central. En comparacién con el periodo
anterior, se incrementd la asistencia en 283 participaciones. Es de anotar que, de estas capacitaciones, el
13% se realizaron por alianza estratégica, el 46% por transferencia interna y el 10% se desarrollaron por
contratacion.

Durante este periodo, el instituto implementé diversas iniciativas clave que contribuyeron al fortalecimiento
de areas fundamentales para su operacion. Las principales tendencias observadas incluyen:

Uso de tecnologias avanzadas: Se destaco el uso de tecnologias para la gestion de informacién geografica
y documental, lo que permitié mejorar la eficiencia operativa y optimizar los procesos relacionados con el
catastro y la informacién publica.

Equidad y no discriminacion: Se promovié la equidad y la no discriminacidn, con un enfoque en temas como
la prevencion de la estigmatizacion de personas en reincorporacion y la atencion a la violencia de género y
discriminacion racial en el &mbito laboral.

Metodologias agiles y gestion de proyectos: La implementacion de metodologias agiles y herramientas de
gestion de proyectos se consolidé como una estrategia clave para mejorar la competitividad y adaptabilidad
organizacional, optimizando la gestion de proyectos en un entorno cambiante.

En alcance a los programas de capacitacion enmarcados en el PIC, desde la Subdireccion de Talento
Humano se realizd el proceso de induccion institucional, la cual se realiza con el objetivo de orientar y ubicar
a los servidores publicos de reciente ingreso en carrera administrativa y de ascenso durante el periodo de
prueba, provisionales y los de libre nombramiento y remocion que se vinculan a la entidad, en la vigencia
2024, se realiz6 la induccion institucional a 227 servidores y asi mismo, se proyecto el entrenamiento en
puesto de trabajo para estos mismos.

En total se otorgaron en el afio 2024 seis (6) becas de educacién no formal, estas fueron otorgadas por
diferentes entidades aliadas y homologas al Instituto como Agencia de Cooperacion Internacional del Japon
(JICA) y Departamento Nacional de Planeacion — DNP, Instituto Panamericano de Geografia e Historia:
Organismo especializado de la Organizacién de los Estados Americanos - Comisién de Cartografia 2024,
entre otras. Adicional, se otorgaron 2 becas completas para especializacion y maestria.

En la vigencia 2025, en el mismo periodo del presente informe, se han desarrollado, 74 capacitaciones, con
una cobertura de 1582 participantes, de los cuales 720 corresponden a sede central y 862 a direcciones
territoriales. Frente al periodo anterior, también se evidencia aumento de cobertura. Para esta vigencia, los
programas de han desarrollado en un 81% por alianza y en un 19% por transferencia interna.

A lo largo de este periodo, el instituto continud fortaleciendo areas clave a través de acciones estratégicas:
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Etica y responsabilidad institucional: Se hizo un enfoque especial en la ética y responsabilidad institucional,
destacando el seminario sobre ética en la contratacion publica para promover transparencia y un adecuado
manejo de recursos.

Tecnologias avanzadas en la gestién de la informacion: Se consolidé el uso de tecnologias avanzadas en
la gestion de la informacién, a través de capacitaciones sobre el Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion (PETI) y el Sistema de Informacion Geografico Integrado (SIGI).

Formacidn continua y especializada: Se promovio la formacion continua en éreas clave como tecnologias
de la informacion, ética publica e inclusidn social, con el objetivo de mejorar las competencias del personal
y prepararlos para enfrentar los retos del entorno laboral.

En la vigencia 2025, se realizd el proceso de induccidn y entrenamiento en puesto de trabajo para un total
de 119 servidores en la entidad.

En la presente vigencia se han otorgado 10 becas de educacion no formal , con entidades como National
Geographic Information Institute NGII de Corea, National Geographic Information Institute NGII de Corea,
Convenio estratégico IGAC -Universidad Distrital Francisco José de Caldas | Programa Ciudata, entre otras.
Adicional, se han otorgado 2 becas de educacion formal con la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas y con la Universidad Catolica de Manizales.

T Componente Seguridad y Salud en el Trabajo

En el marco del plan de trabajo establecido para este componente, se llevaron a cabo las siguientes
actividades:

Medi cina Preventiva y del Trabajo
En la siguiente tabla se relacionan las actividades que se ejecutaron en el marco de este subcomponente:

En la vigencia 2024, se realizaron los Examenes médicos ocupacionales a nivel nacional teniendo en cuenta
lo planeado, se programaron 1049 examenes médicos ocupaciones, en la sede central se programaron y
realizaron 439 EMO y en las Direcciones Territoriales se programaron y realizaron 610 EMO. De los
examenes médicos ocupacionales realizados, el 54.6% corresponde a la evaluacion periddica que busca
revisar periddicamente las condiciones de salud del trabajador para anticiparse o prever enfermedades de
tipo laboral; seguido por los exdamenes médicos ocupacionales de ingreso con un 26.6% y el 18.6%
corresponde a otros tipos de examenes.
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llustraciorB Ejecucion exadmenes médicos afio 2024
EXAMENES MEDICO OCUPACIONALES

ANALIEIE DE PUESTO DE TRABAJD 3
EXAMEN EMFASIS EN ALTURAS 15
CAMBIO DE CARGD 25
EGRESO 78
INGRESC 230
PERIODICD 573
POS INCAPACIDAD 1
RECOMEMNDACIONES LABORALES 10

CANTIDAD DE EXAMENES POR TIPO
DE EXAMEN

Fuente. Subdireccion de Talento Humano, IGAC
En la vigencia 2025, se han realizado los examenes médicos ocupacionales a nivel nacional, en la Sede
Central se programaron y realizaron 49 EMO.
En las Direcciones Territoriales se programaron y realizaron 65 EMO. De los examenes médicos
ocupacionales realizados, el 72.8% corresponde a la evaluacion de ingreso seguido con un 18.4% y el 8.7%
corresponde a otros tipos de examenes como recomendaciones laborales, analisis de puestos de trabajo,
recomendaciones laborales y pos incapacidad.

llustraciér® Ejecucién examenes médicos afio 2025
EXAMENES MEDICO OCUPACIONALES

RECOMENDACIONES LABORALES
POST INCAPACIDAD
PERIODICO 23
INGRESO 152
EGRESO 76
APT 1

CANTIDAD DE EXAMENES
PORTIPO DE EXAMEN

0 50 100 150 200

Fuente. Subdireccion de Talento Humano, IGAC

Dentro de los examenes médicos ocupacionales realizados, se consideraron especificamente ciertos cargos
debido a los factores de riesgo a los que estan expuestos. Entre estos se destacan los conductores, personal
de servicios generales, personal de mantenimiento.
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Tablal6Enfasis de examenes médicos especiales

ENFASIS 2024 2025
CONDUCTORES MECANICO 52 1
SERVICIOS GENERALES 4 1
E. ENFASIS EN ALTURAS 15 2

Fuente: Subdireccion de Talento Humano, IGAC
Mesas | abor al es

En el marco del compromiso institucional con la salud y seguridad de los trabajadores, se han desarrollado
mesas laborales con la participacion de la médica especialista en Seguridad y Salud en el Trabajo de
POSITIVA ARL y el equipo de Seguridad y Salud en el Trabajo del Instituto. Estas reuniones han tenido
como objetivo el seguimiento riguroso a las condiciones de salud derivadas de enfermedades de origen
laboral y accidentes de trabajo, conforme a la programacion establecida en el plan de trabajo.

Vi g e n c Bedevardn@ &abb 5 mesas laborales, con un total de 33 casos activos.
Vi g e n c Sehan desarrli&do 4 mesas laborales, abordando 39 casos activos.

Hi gi ene y Seguridad I ndustri al
En la siguiente tabla se relacionan las actividades que se ejecutaron en el marco de este subcomponente:

Tablal7Actividades realizadas en el Subcomponente de Higiene y Seguridad Industrial
PARTI CI PACI

TEMA ACTI VI DAD 5024 2025

Actualizacién de los planes de Gestion del

Programa de riesgo (plan de emergenciay

gestion del riesgo: | contingencia), incluyendo los comités de 0 29

emergencias y gestion del riesgo y comités de ayuda

contingencias mutua aplicables en cada centro de
trabajo.

ngggin;f ﬁesgo Confo,rmacién,lgestién_y participacion del N/A N/A

emergencias y " | comité de gestion del riesgo sede central y

: . DT Cundinamarca
contingencias
p Registro de la matriz de seguimiento de
rograma de 5 29

inspecciones los hallazgos, plan de accion

inspecciones ; .
y cierre de las acciones propuestas.
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PARTI CI PACI
T EMA ACTI VI DAD 5024 2025
Revisién y actualizacion del documento
Programa de cero | PC-SST-02 de Reporte, investigacion de 0 0
accidentes accidente de trabajo y enfermedades
profesionales y formatos asociados
Programa de cero | Reporte de investigacion de los accidentes 38 41
accidentes de trabajo y enfermedades laborales
Seguimiento a los planes de accion y
Proarama de cero ejecucion de acciones que ayuden al
g cierre eficaz de las investigaciones de 38 21
accidentes . )
accidentes de trabajo y enfermedades
laborales
Programa de cero Sensibilizaciéq sobre Iq rqta adecuada de N/A N/A
. reporte de accidentes, incidentes y
accidentes
enfermedades laborales
Validacion y consolidacion de las matrices
Programa de cero de idenlti,ficaciép de peligros, evaluacion y 1 17
accidentes valoracion de riesgos - IPVER
suministradas por la ARL, evaluando la
eficacia de los controles propuestos.
Elaboracion y ejecucion del cronograma
para realizar las mediciones higiénicas
Programa de que apliquen para los riesgos prioritarios,
mediciones provenientes de peligros quimicos, fisicos 1 4
higiénicas y bioldgicos, reportando los resultados en
una matriz de seguimiento realizando
control de la misma.
| Suministro de elementos de proteccion
ementos de .
Proteccion perspnal alos trapajadores del IGACy 4089 12082
P realizar el seguimiento del uso adecuado
ersonal - EPP
de EPP.
g Conformacion, gestion y participacion en
Sostion de los comités (COPASST, CCL Y Comité 0 1
PESV)

Fuente: Subdireccion Talento Humano, IGAC, 2025

Programas de Vi goPamcia Epidemiol - -gica

En la siguiente tabla se relacionan las actividades que se ejecutaron en el marco de este subcomponente:
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Tablal8Actividades realizadas en el Programas de Vigilancia EpidemibgiEea

PROGRA

ACTI VI DAD

PARTI CI PAC

20214

2025

PVE - Riesgo

Atencion y seguimiento psicosocial individual a
servidores y contratistas, guardando la
informacién de manera fisica y digital
manteniendo la confidencialidad de la
informacidn.

o7

66

Mesas de trabajo de primer nivel para los casos
presentados en la atencidn psicosocial individual.

Mesas de trabajo de segundo nivel para los
casos presentados en atencidn psicosocial
individual.

Acompafiamiento psicosocial grupal a servidores
y contratistas del IGAC, acorde con las
solicitudes de las dependencias.

1149

2057

Psicosocial

Acompariamiento técnico, capacitacion, y
actividades relacionadas segun las solicitudes
que se reciban del Comité de Convivencia
Laboral de orden nacional.

Entrevistas psicosociales para teletrabajo en los
casos requeridos

28

40

Elaboracién y socializacién de informes
individuales a casos criticos priorizados por
resultados de bateria en riesgo alto y muy alto.

Disefio e implementacion del proyecto piloto para
la ejecucidn del plan de accion desde el SVE
teniendo en cuenta las areas en nivel de riesgo
alto y muy alto.

N/A

100

PVE - Riesgo
Biomecanico

Caracterizacion de casos incidentes y
prevalentes de patologias
OSTEOMUSCULARES que ingresan a
intervencion segun Programa de vigilancia
epidemioldgica de riesgo biomecanico,
incorporando de manera permanente la
informacion en la matriz de casos.

45

35

Seguimiento osteomuscular individual a
servidores publicos y contratistas con un
dictamen en firme de calificacién de origen de

360

305
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PARTI CI PAC
20214 2025

PROGRA ACTI VI DAD

Enfermedad, registrando avance en la matriz de
casos osteomusculares
Inspecciones a puesto de trabajo para aplicar a
las diferentes modalidades de trabajo remoto en 28 40
los casos requeridos.

Inspecciones a puesto de trabajo por solicitud de

los servidores y contratistas o por necesidad 48 30
segun resultado de encuesta sociodemografica
Entrega de elementos ergonémicos segun se
requiera luego de realizar la inspeccion a puesto 60 26
de trabajo y segun existencias en el almacén
Participaciones en capacitaciones sobre
prevencion de trastornos musculoesqueléticos

75 315

Atencion en primeros auxilios basicos a
servidores y contratistas, que requieran dicha o1 26
atencion.

Elaboracion y entrega a los servidores y
contratistas que los requieran planes para
mejorar su condicion fisica y osteomuscular, 20 18
acorde a los resultados de la evaluacion

osteomuscular
Ejecucion de cronograma de pausas activas en 897 605
sede central y Direcciones Territoriales
Capacitaciones y actividades deportivas 488 429
relacionadas a Habitos de Vida Saludable
Ejecucion de cronograma de pausas activas en 485 196
sede central y Direcciones Territoriales
Planear, organizar, ejecutar y evaluar la 424 628
realizacion de los Juegos Nacionales IGAC 2025.
Programa de vigilancia epidemioldgica de riesgo 1 1
PVE - Riesgo cardiovascular y los formatos asociados.
Cardiovascular | Definicion con el apoyo de la ARL la metodologia
para el tamizaje cardiovascular e implementarla 0 82
en los servidores y contratista.
Caracterizacidén de casos incidentes y
prevalentes de patologias
CARDIOVASCULARES que ingresan a 57 59
intervencion segun Programa de vigilancia

epidemiologica de riesgo CARDIOVASCULAR ,
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PARTI CI PAC
20214 2025

PROGRA ACTI VI DAD

incorporando de manera permanente la
informacidn en la matriz de casos.
Definicidén e implementacién de las estrategias de
socializacion y comunicacion de los temas 1 1
relacionados a los Programas de vigilancia
cardiovascular y habitos de vida saludable
Seguimiento a los servidores publicos y

contratistas que fueron remitidos ala EPS por 120 201
riesgo cardiovascular.
Apoyo en la campafia de donacion de sangre de 62 60
la mano del equipo de Calidad de Vida.
Revisar, ajustar, publicar y socializar el programa 87 1525

de bici usuarios y ejecutar su implementacion.
Elaboracion y ejecucion del cronograma de
actividades deportivas dirigidas a prevenir riesgo 1 1
cardiovascular
Fuente: Subdireccién Talento Humano

T Componente Administraci-n de Personas

El componente de Administracion de Personas se encarga de liderar y ejecutar las actividades que se
derivan de la relacién laboral entre la entidad y sus servidores publicos, dentro del estricto cumplimiento de
la normativa legal y regulatoria vigente. Desde este componente se originan diversas iniciativas destinadas
a gestionar de manera integral las distintas fases del ciclo de vida laboral de los servidores. Esto implica,
entre otras responsabilidades, el disefio y la implementacion de politicas y procedimientos claros y
transparentes que gestionen aspectos cruciales como la remuneracion y aspectos asociados, la jornada
laboral y los beneficios econémicos. Asimismo, este componente se ocupa de velar por el cumplimiento de
los derechos laborales de los servidores. En resumen, no solo se limita a la gestion administrativa de los
recursos humanos, sino que también desempefia un papel estratégico en la construccién y el fortalecimiento
del capital humano de la entidad, lo que fundamenta su capacidad para cumplir su mision y objetivos
institucionales de manera eficiente y sostenible a largo plazo.

En el marco del plan de trabajo establecido para este componente, se realizaron las siguientes actividades:

1 Gestionar la vinculacién, permanencia y desvinculacion de los practicantes del SENA y pasantes
universitarios en el marco de los convenios vigentes suscritos con las diferentes entidades de
educacion técnica y superior
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1 Gestionar oportunamente el registro de la némina, prestaciones sociales, aportes a seguridad social y
parafiscales de los servidores publicos del IGAC hasta la entrega a la Subdireccion Administrativa y
Financiera para su correspondiente pago. Para tal fin, adelantar las acciones pertinentes para gestionar
apropiaciones presupuestales de la Sede Central y las Direcciones Territoriales, consolidar a nivel
nacional y efectuar la programacion de PAC.

1 Gestionar, administrar y custodiar las historias laborales activas de los servidores publicos vinculados
a la entidad y no activas de los exservidores, propendiendo por la actualizacién y disponibilidad
oportuna de la informacion, en cumplimiento con las normas vigentes en materia de archivo y
conservacion documental.

9 Gestionar el aplicativo SIGEP realizando la activacién y desactivacion de servidores publicos,
orientacion y seguimiento a la presentacion oportuna de la informacion requerida a los servidores
publicos del IGAC por SIGEP, en cuanto a la actualizacién de hojas de vida y la elaboracion de la
declaracién de bienes y rentas dentro del Sistema SIGEP |I; desarrollado mediante la verificacion
cargos, grados, dependencias, soportes y demas aspectos clave de las hojas de vida publicadas; v,
en igual sentido validacion de la presentacion oportuna de la Declaracion de Bienes y rentas por
concepto de ingreso, permanencia y retiro de los servidores.

9 Emitir certificaciones de tiempos laborados CETIL, de vinculacion y factores salariales, solicitadas por
los Fondos de Pensiones, servidores y exservidores.

9 Gestionar el retiro de cesantias requeridas por servidores y exservidores del IGAC. Revisando los
soportes, gestionando en el portal del FNA, elaborando oficios de autorizacidn y certificaciones para el
retiro de cesantias; con el fin de garantizar el cumplimiento de los requisitos, de acuerdo con el destino
de los recursos, conforme la normatividad vigente en la materia.

9 Gestionar la recuperacién de los valores por el pago de incapacidades por enfermedad comun,
accidente laboral, licencias de maternidad y paternidad, ante las entidades de seguridad social (EPS,
ARL o fondo de pensiones) de la Sede Central y realizar acompafiamiento a dicha gestion por parte de
las Direcciones Territoriales.

1 Realizar afiliaciones a AFP, EPS y CCF (Revisar informacion de afiliacion en FOSYGA y RUAF, validar
cobertura en el lugar de posesién, afiliacion en la entidad seleccionada, informar a los servidores los
requisitos para la afiliacion de beneficiarios, realizar seguimiento a la afiliacion en DT).

1 Consolidar, hacer seguimiento y reporte de los diferentes tipos de ausentismo de los servidores del
IGAC a nivel nacional, con el fin de monitorear las ausencias de los servidores por causas no médicas
como permisos, incentivos y beneficios.

91 A 30 de septiembre de 2025, se ha ejecutado el 73,6% del plan de trabajo establecido.

Escuela Intercultural de Geografia para la Vida
La Escuela Intercultural de Geografia para la Vida es un espacio de intercambio y co-construccion de
capacidades ciudadanas que fortalecen la participacion comunitaria en la implementacion del Catastro
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Multipropésito, contribuyendo al cumplimiento de la reforma rural integral. Su proceso formativo es modular
y progresivo, orientado a cualificar a los participantes en temas y técnicas catastrales y sociales relevantes
para apoyar la operacion catastral multipropésito.

La formacion de la Escuela Intercultural de Geografia para la Vida se estructura en seis modulos: dos para
Promotores Comunitarios, dos para Auxiliares de Campo y dos para Reconocedores Prediales. Cada nivel
profundiza progresivamente en las competencias necesarias para participar en la operacion del Catastro
Multiproposito.

Los Promotores actuan como enlace entre la comunidad y el operador catastral; los Auxiliares de Campo
apoyan la recoleccion de datos y la aplicacion del enfoque intercultural y de género; y los Reconocedores
Prediales fortalecen sus conocimientos en los componentes fisico y juridico del catastro, asi como en didlogo
social, resolucion de conflictos y levantamiento de informaciéon predial.

Durante el segundo semestre de 2024, la Escuela Intercultural de Geografia para la Vida amplio
significativamente su presencia territorial, consolidando nodos de formacion en diversas regiones del pais.
Las actividades se desarrollaron en coordinacion con comunidades campesinas, afrodescendientes e
indigenas, a través de alianzas con organizaciones como ASOCOETNAR, CEPDIPO, CRIC, ONIC, OPIAC
y otras instancias locales, fortaleciendo el dialogo de saberes y la apropiacion social del conocimiento
geografico.

En total, se contd con participacion de personas provenientes de mas de 20 departamentos y 100
municipios, entre ellos Arauca, Narifio, Antioquia, Cauca, Putumayo, Meta, Tolima, Cérdoba, Sucre, Valle
del Cauca, Amazonas, Guaviare y Vichada, entre otros. Los nodos con mayor presencia territorial fueron
CEPDIPO, con cobertura nacional y participacion en 17 departamentos; ASOCOETNAR, concentrado en
municipios costeros de Narifio; y CRIC, con amplia participacion en comunidades del Cauca. Este
despliegue permitié fortalecer la formacion intercultural, el reconocimiento del territorio y el intercambio de
conocimientos locales y técnicos en torno al uso y manejo sostenible del espacio geografico.

Tablal9 Impacto territorial Nodos Escuela Intercultural de Geografia para la Vida segundo
semestre 2024

Nodos Departamentos Municipios
20 24 114
Fuente: Direcci-n de I nvestigaci -n y Prospect

En total, es posible indicar que, en lo corrido del afio 2024, la Escuela Intercultural de Geografia para la Vida
finalizd 38 nodos, formo a 1870 Promotores Comunitarios, 1725 Auxiliares de Campo y 1006
Reconocedores Prediales, provenientes de 25 departamentos y 137 municipios.

Entre enero y septiembre de 2025, la Escuela Intercultural de Geografia para la Vida ampli6 su alcance
formativo, consolidando su presencia en un numero aun mayor de territorios del pais. En este periodo, los
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procesos de formacion se desarrollaron con participantes provenientes de mas de 25 departamentos y 150
municipios, articulando comunidades rurales, campesinas, étnicas y académicas a través de nodos locales
como ANUC, ANZORC, UNAL-UD, Mango de la Pua, Cumbitara, Monteria, Mercaderes, Pitalito, San
Vicente del Caguan, Tumaco, entre otros.

Los territorios con mayor representacion fueron Cundinamarca, Bolivar, Cérdoba, Cauca, Huila, Magdalena,
Narifio, Boyaca y Meta, evidenciando la consolidacion de la Escuela como un espacio de encuentro
intercultural y de fortalecimiento territorial. Esta expansién permitié avanzar en la formacién en geografia
aplicada, reconocimiento del territorio y gestién social del espacio geografico, fortaleciendo la participacién
de comunidades locales en la generacion de conocimiento y en el uso de herramientas técnicas para la
gestion sostenible del territorio.

Tabla20Impacto territorial Nodos Escuela Intercultural de Geografia para la Vida, enero a
septiembre de 2025.

Nodos Departamentos Municipios
33 27 148
Fuente: Direcci-n de I nvestigaci -n y Prospect
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llustraciénlOAvance nodos Escuela Intercultural del Geografia para la Vida de 2025, municipios
de donde provienen las personas formadas en la Escuela.

PAR COLSMART
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Fuente: Direcci-n de I nvestigaci -n y Prospect

Para finalizar, los datos consolidados desde 2023 hasta la fecha indican que la Escuela Intercultural de
Geografia para la Vida ha formado y certificado a 4.136 Promotores Comunitarios, 3.891 Auxiliares de
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Campo y 1.733 Reconocedores Prediales. Estos resultados corresponden a la realizacion de 80 nodos y
reflejan un impacto territorial en personas provenientes de 30 departamentos y 271 municipios.

llustraciénl1Avance nodos Escuela Intercultural del Geografia para la Vidad202%3
municipios de donde provienen las personas formadas en la Escuela.

Fuente: Direcci-n de Investigaci-n y Prospect

Formacién de socios estratégicos

La Direccién de Investigacion y Prospectiva, en articulacion con la Direccion de Gestion Catastral, la
Subdireccién de Proyectos y las 22 Direcciones Territoriales del IGAC, present6 los resultados del Curso



2¥> Gobierno de
&/ Colombia |GAC

de Reconocedor Predial Urbano y Rural correspondientes al periodo 2024-2025, con corte al 30 de
septiembre de 2025.

El curso tiene una duracion de 60 horas, de las cuales 48 son virtuales y 12 presenciales en campo,
desarrolladas en los municipios donde se realizaron las practicas. La informacién consolidada incluye las
Direcciones Territoriales que implementaron el curso, el numero de participantes inscritos y certificados,
y los lugares de practica durante 2024.

Resultados del proceso de formacion 2024:

N¥mer o de c u Sesoferaron onftotal dec39 cdrsossdistribuidos entre las 22
Direcciones Territoriales que realizaron a solicitud.

Per s on a s Seregsts an total de $.673 personas inscritas en las diferentes cohortes
del curso.

Per sonas @406 participantesccusmohaaors satisfactoriamente el proceso formativo
y obtuvieron la certificacion correspondiente.

Tabla21Resultados del Curso Reconocedor Predial Urbano y Rural 2024

# | Direcci - |l nsc|Certi Lugar de | a
1 Atlantico 278 43 Barranquilla

2 Bolivar 492 73 Cartagena y Simiti

3 Boyaca 352 92 Puerto Boyaca y Tunja

4 Caldas 1044 67 Chinchina y Villamaria

| Caet 14|75 | O e Vicenis da Caguan.
6 Casanare 1406 133 Arauquita, Fortul y Paz de Ariporo

7 Cauca 307 47 Popayan y El Tambo

8 Cesar 363 122 Aguachica, La Jagua y La Paz

9 Cordoba 659 215 Cereté, Momil y Valencia

10 Cundinamarca 283 203 Tabio

11 Huila 238 50 Palermo y Rivera

12 La Guajira 177 15 Barrancas y Dibulla

13 Magdalena 189 41 Ciénaga y Santa Marta
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14 Meta 1116 135 Retorno, Grana(ii/ei\l,léciiggﬁé iI(:)’uerto Carrefoy
15 Narifio 435 115 Mocoa y San Juan de Pasto
16 | Norte de Santander 121 45 Cucutay Tibu
17 Quindio 366 44 Circasia
18 Risaralda 17 1 Pereira
19 Santander 138 9 Carmen de Chucuri y San Vicente de Chucuri
20 Sucre 267 108 Corozal y Sampués
21 Tolima 589 92 Chaparral y Espinal
22 Valle del Cauca 22 3 Cali
Tot al 1567 2406
Fuente: Direcci-n de I nvestigaci -n y Prospect
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[lustracién 12 Resultados del curso
"Reconocedor Predial Urbano Rural” V2024

®@ @
®

®
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Fuente: Direcci-n de I nvestigaci- -n y Prospec

En la siguiente tabla se presenta un resumen de las Direcciones Territoriales que solicitaron la
implementacion del curso incluyendo la solicitada de Col-Smart, detallando el nimero de personas
inscritas y certificadas, asi como los lugares en los que se desarrollaron las practicas durante el afio
2025 hasta el corte del 30 de septiembre de 2025.

A nivel general los resultados de 2025 son los siguientes:
1. N¥amer o de c uHask @ fechasethad afettado 83@ussas a nivel nacional
para las Territoriales del IGAC

2. NYamer o de p e rSshanimsari® un total de 8288 petsoaas. :
3. N“amer o de p e r sSehanaestificadod825tpartifipantesa d a s :

86
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Tabla22Informacion de cantidad de cursos y practicas del 2025.

# Direcciorterritorial |Inscritos  |Certificado Lugardela practica

1 Atlantico 74 17 Barranquilla

2 Bolivar 113 13 Cartagena

3 Boyaca 330 104 Tunja

4 Caldas 113 25 Supia y Palestina

o Caqueta 182 40 Puerto Rico y San Vicente del Caguan

6 Casanare 463 47 Yopal

7 Cauca 57 31 Popayan

8 Cesar 115 50 Valledupar

9 Cordoba 551 142 Monteria

10 |Cundinamarca 1229 284 Bogota D.C., La Calera

11 |Huila 116 7 Agrado

12 |La Guajira 1094 103 Urumita, Barrancas y Dibulla

13 |Magdalena 105 25 Ciénaga

14 |Meta 1024 86 Villavicencio, Puerto Carrefio y Lejanias

15  |Narifio 172 142 Pasto y Puerto Asis 22 'y 23 24 y 25 julio

16 |Norte de Santander 288 44 Los Patios 10 y 11 julio

17 |Quindio 92 31 Circasia

18  |Risaralda 102 69 Pereira

19  |Santander 104 9 Bucaramanga, se realizara otra jornada
en octubre

20  (Sucre 237 93 Santiago de Tolu y Colosd

21 [Tolima 178 9 lbagué

22  |Valle del Cauca 75 16 Cali

23 |Antioquia 208 Practica en diciembre

24 |Atlantico 17 3 Barranquilla

25  |Cundinamarca 53 4 Bogota

26  |Cesar 60 15 Codazzi

27  |Cesar 125 68 Aguachica

28  |Risaralda - Choco 46 Pendiente de practica

29  Santander 70 24 Bucaramanga

30 (Cauca 463 129 Popayan

31  (Cauca 175 31 Patia

32 Boyaca 1063 Practica en octubre

33  [Tolima 178 101 Villarrica

34  (Col-Smart * 92 Diferentes municipios de Colombia

Total 0288 1825
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Fuent e: Direcci-n de I nvestigaci- -n y Prospec

llustraciénl3Resultados del curso "Reconocedor Predial Urbano RRE&5

|

Fuente: Direcci-n de Investigaci -n y Prospec

Atendiendo a la articulacion con las Direcciones Territoriales, se han programado 29 cursos para los
municipios correspondientes:
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Tabla23Municipios que han ofertado cursos de RPUR en 2025.

Cursosofertado2025

1 Mosquera 19 Riosucio - Supia

2 Tocancipa 20 |Palestina

3 Circasia 21 [Fonseca

4 Casanare 22 Riohacha

5 IGAC - ColSmart 23 |La Gloria

6 Magdalena 24 (Codazzi

7 La Calera 25 |Aguachica

8 Puerto Rico 26 [Patia

¢ San Cayetano 27 [Popayan

10  {San Vicente del Caguan 28 Risaralda

11 Colosé y Chalan 29 |Atlantico

12 Santiago de Tolu 30 |Cundinamarca

13 |Puerto Carrefio 31 Boyaca

14 |Lejanias 32 Risaralda

15 Mapiripan 33 [Tolima

16 Hatonuevo

17 Urumita

18  |Ocafia
Fuent e: Direcci-n de I nvestigaci- -n y Prospec
4 .O0bj etMoudbel20 de Gesti-n I ntegrado
Servicio a |l a Ciudadan?za

En el IGAC, se han trabajado para mejorar los canales de atencion dispuestos para la ciudadania, entre
estos esta el servicio de telefonia, chatbot y correo electronico (contactenos@igac.gov.co), realizando
aportes para ampliar las posibilidades de atencion a la ciudadania.

Lo anterior, permitio facilitar la radiacidn de peticiones verbales por la linea telefonica y una estructura
de chat con informacién de interés (incluyendo la posibilidad de establecer contacto con un agente de
servicio y realizar llamada desde la web). Para el canal de correo electrénico, se ha trabajado en la
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estructuracion de mineria de datos, donde a la actualidad podemos contar con datos especificos de
solicitudes decepcionadas y de salida. El avance y estructuracion de estos canales aporta a mejorar la
interaccion de servicios por las partes interesadas, esto también se fortalece desde la capacidad humana
y el personal dispuesto para dicha atencion, ya que complementa la innovacion en la gestion de los
servicios.

La estrategia de descongestién de PQRSDF ha permitido reducir un 10% de las solicitudes pendientes
vencidos que tiene la entidad correspondiente a vigencias pasadas, ha sido todo un reto articular los
procesos técnicos de la entidad, validar sistemas de informacién e informacion fisica para la finalizacién
y gestion correspondiente de las PQRSDF a nivel nacional.

Tabla24CIFRAS DE GESTION DE LOS CANALES DE ATENCION 2025

2025
Mes Corrgo Vgntanilla Chatbot Presencial Telefonica
contactenos|  Virtual

Enero 6279 0 193 3477 2218
Febrero 9342 6 91 10354 1685
Marzo 5383 1 32 14129 1039
Abrril 2941 2 0 15809 1073
Mayo 5156 14 0 17054 1012
Junio 6584 14 50 15879 2086
Julio 7842 223 1163 15808 1808
Agosto 8948 128 1162 14860 1157
Septiembre 9820 196 1234 14931 956

Total 62295 584 3925 122301 13034

Fuente: Oficina de Relaci-n con el Ciudadano

La Oficina ha realizado visita a 10 puntos de atencién habilitados en algunos municipios del pais, con el
objetivo de garantizar la correcta prestacion del servicio a la ciudadania, socializando el protocolo de
atencion y velando por la entrega de informacion clara, eficiente y oportuna acorde a los requerimientos
ciudadanos, fortaleciendo la satisfaccion de servicio.
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Municipios visitados: Garagoa, Soata, Socha, Sogamoso, Barrancas, Santander de Quilichao, Palmira,
Arauca, Mocoa, San Gil, Quibdé y Buenaventura

Model o de Gesti-n I ntegrado

La Oficina Asesora de Planeacion del IGAC asumid la responsabilidad de implementar la arquitectura de
procesos como pilar fundamental para mejorar y ajustar el modelo de operacion de la entidad. En este
periodo, comprendido entre julio de 2024 y septiembre de 2025, se llevaron a cabo las siguientes
actividades:

1 Elaboracion de la caracterizacion de los procedimientos, que permite identificar las variables
de las actividades que se ejecutan en cada proceso y subproceso analizado.
1 Diagramacion de las actividades en notacion BPMN.
7 Actualizacién de la documentacién que refleja la mejora propuesta por el equipo de
arquitectura y los procesos del IGAC.
Durante este periodo, se trabajaron los procesos de Gestién Estratégica de Personas y Gestion
Presupuestal, Contable y Financiera, los subprocesos Gestion Catastral, Gestion del Cocimiento
Geografico y Gestion Cartografica, los procedimientos de Cuentas por Pagar, Reasuncion del Servicio
Catastral Formulacion y programacién, Actualizacion y Seguimiento del Presupuesto General de la
Entidad.

Gesti-n Estrat®gica de Personas

En el proceso de Gestion Estratégica de Personas se ha avanzado en la estructuracion del modelo de
Gestion Estratégica de Personas, que se define desde un enfoque sistémico que integra en su
funcionamiento estrategias enfocadas en la gestion por competencias, gestion del cambio, gestion del
conocimiento, gestion del desempefio y entorno laboral saludable. A través de los componentes de
planeacion de personas, provisién de empleo, formacién y capacitacion, calidad de vida, evaluacion del
desempefio, administracion de personal y seguridad y salud en el trabajo, se promueven las
competencias, actitudes y habilidades necesarias para contar con un capital humano altamente calificado
y motivado que permita alcanzar las metas del PEI.

Para el cierre del afio 2024 el proceso de Gestion Estratégica de Personas con base a los lineamientos
el equipo de arquitectura de procesos actualizo los siguientes documentos:

Tabla25Documentos del proceso de Gestion Estratégica de Personas actualizados de julio
2024 a diciembre 2024.

TIPO DE CODIGO FECHA DE
DOCUMENTO A ACTUAL OFICIALIZACION
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PROCEDIMIENTO Componente Evaluacion del Desempefio PC-GEP-02 8/11/2024
INSTRUCTIVO At':uefrdos de Gestion para los Gerentes IN-GEP-PC02- 16/12/2024
Publicos 01
PROCEDIMIENTO Componente Formacion y Capacitacion PC-GEP-03 31/12/2024
Fuent e: Listado Maestro de Documentos

Durante el afio 2025 el proceso de Gestion Estratégica de Personas con base a los lineamientos el equipo
de arquitectura de procesos actualizo los siguientes documentos:

(2024

Tabla26 Documentos del proceso de Gestion Estratégica de Personas actualizados de enero

2025 a septiembre 2025.

TIPO DE CcODIGO FECHA DE
DOCUMENT( MOWIEIRIS [BISS DISEAISNE ACTUAL OFICIALIZACION
MANUAL Modelo de Gestidn Estratégica de Personas MN-GEP-01 30/04/2025
INSTRUCTIVO | Calificacién de Origen y de Enfermedad IN-GEP-MNO1- | 6/06/2025
01
INSTRUCTIVO | Seguimiento de Casos Médicos y Proceso de IN-GEP-MNO1- | 20/06/2025
Rehabilitacién / Incorporacion Laboral 02
FORMATO Seguimiento de Casos Médicos y Proceso de FO-GEP-MNO1- | 20/06/2025
Rehabilitacién/ Incorporacién Laboral 01
INSTRUCTIVO | Evaluaciones Medicas Ocupacionales IN-GEP-MNO1- | 20/06/2025
03
FORMATO Matriz de Seguimiento a Evaluaciones Médicas FO-GEP-MNO1- | 20/06/2025
Ocupacionales 02
INSTRUCTIVO | Reporte e Investigacion de Accidentes, Incidentes de IN-GEP-MNO1- | 29/09/2025
Trabajo y Enfermedades Laborales 04
FORMATO Entrevista a Testigo FO-GEP-MNO1- | 29/09/2025
03
FORMATO Investigacién de Incidente o Accidente de Trabajo FO-GEP-MNO1- | 29/09/2025
04
FORMATO Reporte de Actos y Condiciones FO-GEP-MNO1- | 29/09/2025
05
FORMATO Testimonio del Accidentado FO-GEP-MNO1- | 29/09/2025
06
PLAN Anual de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos PN-GEP-01 23/04/2025
PLAN Estratégico de Talento Humano PN-GEP-02 23/04/2025
PLAN Institucional de Capacitacion PN-GEP-03 23/04/2025
PLAN Incentivos Institucionales (Calidad de Vida) PN-GEP-04 23/04/2025
PLAN Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo PN-GEP-05 23/04/2025
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PROGRAMA Vigilancia Epidemiologica de Riesgo Psicosocial PR-GEP-MNO1- | 6/06/2025
01
FORMATO Consentimiento y Desistimiento Informado Atencion FO-GEP-PR0O1- | 6/06/2025
Psicosocial 01
FORMATO Presentacion de Queja Presunto Acoso Laboral FO-GEP-PRO1- | 6/06/2025
02
FORMATO Seguimiento y Atencidn Psicosocial FO-GEP-PR01- | 6/06/2025
03
PROTOCOLO Biciusuarios IGAC PT-GEP-01 5/08/2025
PROTOCOLO Prevencion, Atencion y Medidas de Proteccion de Todas | PL-GEP-02 12/08/2025
las Formas de Violencias Basadas en Género, Contra
las Mujeres y Actos de Discriminacidn
FORMATO Atencion Psicosocial Ruta Violeta FO-GEP-PT02- | 12/08/2025
01
FORMATO Consentimiento Informado Atencidn Psicosocial Ruta FO-GEP-PT02- | 12/08/2025
Violeta 02
FORMATO Orientacion Juridica Ruta Violeta FO-GEP-PT02- | 12/08/2025
03
FORMATO Seguimiento Juridico FO-GEP-PT02- | 12/08/2025
04
FORMATO Seguimiento Psicosocial Ruta Violeta FO-GEP-PT02- | 12/08/2025
05
INSTRUCTIVO | Evaluacién del Desempefio de Empleos Nombrados en | IN-GEP-PC02- | 12/03/2025
Carrera Administrativa, Periodo de Prueba y Libre 02
Nombramiento y Remocidn no Gerentes Publicos
INSTRUCTIVO | Evaluacién del Desempefio Laboral de la Gestion de IN-GEP-PC02- | 25/06/2025
Empleos Nombrados en Provisionalidad 03
FORMATO Evaluacion de la Gestion de Empleados Provisionales FO-GEP-PC02- | 25/06/2025
02
INSTRUCTIVO | Otorgamiento de Becas para Programas de Educacion | IN-GEP-PC03- | 12/06/2025
No Formal 01
FORMATO Acuerdo de Voluntad de las Becas para Programas de FO-GEP-PC03- | 4/04/2025
Educacion no Formal 08
FORMATO Matriz de Validacion de Requisitos para la Adjudicacién | FO-GEP-PCO03- | 4/04/2025
de Becas de Educacién no Formal 09
FORMATO Postulacion del Aspirante de las Becas para Programas | FO-GEP-PCO03- | 4/04/2025
de Educacion no Formal 10
FORMATO Requisitos para la Adjudicacion de las Becas para FO-GEP-PC03- | 4/04/2025
Programas de Educacion no Formal 11
INSTRUCTIVO | Otorgamiento de Becas Educacion Formal IN-GEP-PC03- | 12/06/2025
02
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FORMATO Acuerdo de Voluntades para el Otorgamiento de Becas | FO-GEP-PC03- | 12/06/2025
de Educacion Formal 12
FORMATO Carta Aval para Postulacién a Becas de Educacion FO-GEP-PC03- | 12/06/2025
Formal 13
FORMATO Matriz de Evaluacién de Requisitos para la Adjudicacion | FO-GEP-PCO03- | 12/06/2025
de Becas de Educacién Formal 14
FORMATO Requisitos para la Adjudicacion de Becas para FO-GEP-PC03- | 12/06/2025
Programas de Educacién Formal 15
PROCEDIMIENT | Componente Provisiéon de Empleo PC-GEP-04 28/07/2025
0
FORMATO Aviso de Invitacién para Conformacion de Ternas FO-GEP-PC04- | 28/07/2025
01
FORMATO Compromiso de Confidencialidad y No Divulgacién de FO-GEP-PC04- | 28/07/2025
Informacion 02
FORMATO Cumplimiento de Entrega del Cargo y Puesto de Trabajo | FO-GEP-PC04- | 28/07/2025
de Servidores (as) Publicos (as) 03
FORMATO Declaracién de Proceso de Alimentos FO-GEP-PC04- | 28/07/2025
04
FORMATO Entrevista Provision de Vacantes en Provisionalidad FO-GEP-PC04- | 28/07/2025
05
FORMATO Estudio de Verificacion de Cumplimiento de Requisitos — | FO-GEP-PC04- | 28/07/2025
EVR 06
FORMATO Lista de Verificacion de Documentos para Posesion de FO-GEP-PC04- | 28/07/2025
Servidores Publico 07
PROCEDIMIENT | Componente Calidad de Vida PC-GEP-05 5/08/2025
0
INSTRUCTIVO | Licencia de Mujeres y Personas Menstruantes IN-GEP-PC05- | 12/08/2025
01
Fuent e: Listado Maestro de Documentos (2025
Gesti-n Presupuestal, Contable y Financier a

En el proceso de Gestion Presupuestal Contable y Financiera, el equipo de arquitectura de procesos
busca revisar, analizar y articular constantemente la operacion del proceso y su impacto en la entidad
para responder a las necesidades y expectativas de las partes interesadas.
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Tabla27Documentos del proceso de Gestion Presupuestal, Contable y Financiera actualizados
de enero 2025 a septiembre 2025.

4 FECHA DE

TIPO DE CODIGO

DOCUMENTO NOMBRE DEL DOCUMENTO ACTUAL 8|%EIALIZA

PROCEDIMIENT | Elaboracién de Certificados de PC-PCF-11 26/06/2025

O Disponibilidad Presupuestal (CDP) y
Registros Presupuestales (RP)

PROCEDIMIENT | Cuentas por Pagar Digital PC-PCF-12 18/09/2025

0

INSTRUCTIVO Registro, Radicacion y Aprobacion del IN-PCF-PC12-01 | 18/09/2025
Informe de Actividades en el Aplicativo
KLIC

PROCEDIMIENT | Pago de Pasivos Exigibles — Vigencias PC-PCF-13 7/07/2025

0 Expiradas

FORMATO Certificacion Pasivos Exigibles — Vigencias | FO-PCF-PC13- | 7/07/2025
Expiradas 01

PROCEDIMIENT | Gestion y Control de Cajas Menores PC-PCF-14 11/09/2025

0

FORMATO Arqueo de Caja Menor FO-PCF-PC14- | 11/09/2025

01

FORMATO Control de Anticipos y Legalizacién de Caja | FO-PCF-PC14- | 11/09/2025
Menor 02

FORMATO Solicitud de Elementos o Servicios por FO-PCF-PC14- | 11/09/2025
Caja Menor 03

Fuente: Listado Maestro de Documentos (2025

Gesti-n Catastral

En el subproceso de gestion catastral, la aplicacidn de la metodologia da como resultado la actualizacién
de los lineamientos para la formaciéon y/o actualizacion catastral con enfoque multipropésito, la
elaboracion, revision, modificacion y ajuste de los estudios de zonas homogéneas fisicas y
geoeconomicas, la conservacion catastral en actuaciones a solicitud de parte y la actualizaciéon de
cabidas y linderos en proyectos de infraestructura de transporte.

También incluye la atencion de requerimientos judiciales de jueces y/o magistrados civiles especializados
en restitucion de tierras, en el marco de la Ley 1448 de 2011, la atencidn de requerimientos ambientales
en la formacion y/o actualizacién catastral con enfoque multipropdsito, las directrices para que se
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atiendan solicitudes y requerimientos por parte de la Unidad Administrativa Especial de Gestién de

Restitucién de Tierras Despojadas (UJAEGRTD), en el marco de la Ley 1448 de 2011.

Para el cierre del afio 2024 el subproceso de Gestion Catastral con base a estos lineamientos el equipo
de arquitectura de procesos actualizo los siguientes documentos:

Tabla28Documentos del Subproceso de Gestion Catastral actualizados de julio 2024 a
diciembre 2024.

TIPO DE CcODIGO FECHA DH
DOCUM NOMBRE DEL DOCUMENTO ACTUAL OFICIALIZ
ENTO ACION

PROCED | Formacion y/o Actualizaciéon Catastral con Enfoque PC-GCT-01 | 28/11/2024
IMIENTO | Multipropésito
INSTRU | Evaluacién de Calidad de Productos de Formacion y/o | IN-GCT- 16/07/2024
CTIVO Actualizacién Catastral con Enfoque Multipropésito PC01-01
INSTRU | Aseguramiento de Calidad de los Productos del IN-GCT- 29/07/2024
CTIVO Componente Fisico y Juridico PC01-04
INSTRU | Tipologias no Convencionales IN-GCT- 2/07/2024
CTIVO PC01-08
INSTRU | Croquis de Levantamiento de Unidad IN-GCT- 9/07/2024
CTIVO PC01-09
INSTRU | Elaboracién, Implementacion y Seguimiento del Plan | IN-GCT- 24/07/2024
CTIVO de Calidad de Procesos de Formacion y/o PC01-10

Actualizacién Catastral Con Enfoque Multipropdsito
INSTRU | Analisis y Aplicacion de Métodos Indirectos para los IN-GCT- 25/09/2024
CTIVO Procesos de Formacién y/o Actualizacién Catastral PC01-11

con Enfoque Multiprop6sito
PROCED | Elaboracion, Revision, Modificacion y Ajustes de los PC-GCT-03 | 27/12/2024
IMIENTO | Estudios de Zonas Homogéneas Fisicas y

Geoeconomicas
INSTRU | Elaboracién del Estudio de Zonas Homogéneas IN-GCT- 29/09/2024
CTIVO Fisicas y Geoeconomicas y Determinacion del Valor PC03-01

Unitario e Integral (PH) por tipo de Construccion
INSTRU | Cartografia Participativa para el Catastro IN-GCT- 23/08/2024
CTIVO Multipropdsito PC04-01
INSTRU | Intercultural de Diélogo e Interlocucion Social parala | IN-GCT- 24/07/2024
CTIVO Operacion Catastral Multipropésito (PDI) PC04-02
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PROCED | Conservacién Catastral en Actuaciones a Solicitud de | PC-GCT-05 | 21/08/2024
IMIENTO | Parte
INSTRU | Verificacion de Instrumentos de Medicion Utilizados IN-GCT- 26/08/2024
CTIVO para los Procesos de Gestion Catastral PC05-01
INSTRU | Entrega de la Informacion de la Gestion Catastral al IN-GCT- 22/11/2024
CTIVO SINIC PC05-02
INSTRU | Acompafiamiento a la Gestién de las Direcciones IN-GCT- 29/11/2024
CTIVO Territoriales en los procesos de Conservacion PC05-03

Catastral
INSTRU | Certificado Plano Predial Catastral de Informalidad IN-GCT- 511212024
CTIVO PC05-04
INSTRU | Control de Calidad de la Informacién Cartografica IN-GCT- 18/12/2024
CTIVO Catastral Gréafica PC05-05
INSTRU | Publicacién de Notificaciones por Aviso en el Proceso | IN-GCT- 2711212024
CTIVO de Conservacion Catastral PC05-06
PROCED | Actualizacién de Cabidas y Linderos en Proyectos de | PC-GCT-06 | 4/12/2024
IMIENTO | Infraestructura de Transporte
PROCED | Atencién Requerimientos Judiciales de Jueces y/o PC-GCT-07 | 5/12/2024
IMIENTO | Magistrados Civiles Especializados en Restitucion de

Tierras, en el Marco de la Ley 1448 de 2011
PROCED | Ambiental en la Formacion y/o Actualizacién Catastral | PC-GCT-08 | 12/12/2024
IMIENTO [ con Enfoque Multipropésito
PROCED | Atencién Solicitudes y Requerimientos por parte de la | PC-GCT-09 | 17/12/2024
IMIENTO [ Unidad Administrativa Especial de Gestion de

Restitucién de Tierras Despojadas (UJAEGRTD) en el

Marco de la Ley 1448 de 2011
PROCED | Reasuncion del Servicio Publico de Gestion Catastral | PC-GCT-10 | 31/12/2024
IMIENTO

Fuent e: Listado Maestro de Documentos

Durante el 2025 se continta implementando la metodologia y se obtiene la actualizacion de:

(2024

Tabla29Documentos del Subproceso de Gestion Catastral actualizados de enero de 2025 a
septiembre 2025.

TIPO DE someo| | be
DO(_IEgMEI\ NOMBRE DEL DOCUMENTO ACTUAL | OFICIALI
ZACION
PLAN Operativo Formacion y/o Actualizacién Catastral PN-GCT-01 | 19/06/202
2025 5
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INSTRUCTI | Evaluacion de Calidad de Productos de Formacién IN-GCT- 8/09/2025
VO ylo Actualizacion Catastral con Enfoque PCO01-01
Multipropoésito
FORMATO | Evaluacién de Calidad Externa/Exactitud Teméaticaa | FO-GCT- 8/09/2025
Predios Muestra PC01-01
FORMATO | Informe de Evaluacion de Calidad Componente FO-GCT- 8/09/2025
Fisico Juridico PC01-02
FORMATO | Aseguramiento Adopcién Area Catastral Terreno FO-GCT- 11/06/202
PC01-04 5
FORMATO | Aseguramiento de Perimetro Urbano Deslinde FO-GCT- 11/06/202
Municipal y Division Politico-Administrativa PC01-05 S
FORMATO | Completitud de Imagenes de Unidades de FO-GCT- 11/06/202
Construccidn PC01-06 S
FORMATO | Consistencia Logica Alfanumérica - Base Catastral FO-GCT- 11/06/202
PC01-07 5
FORMATO | Informe de Uso de Cartografia Basica e Informacién | FO-GCT- 11/06/202
Raste en la Definicion de Linderos PC01-11 S
FORMATO | Informe de Validacién Consistencia Ldgica FO-GCT- 11/06/202
Componente Geografico Catastral PC01-12 5
FORMATO | Interrelacion (Cruce Catastro — Registro) FO-GCT- 11/06/202
PC01-14 5
FORMATO | Totalidad y Correspondencia de Construccion FO-GCT- 11/06/202
Respecto a la Ortoimagen PC01-15 5
FORMATO | Usos y Calificacion de Unidades de Construccion FO-GCT- 11/06/202
PC01-16 5
FORMATO | Verificacion de Saldo y Tramites de Conservacion FO-GCT- 11/06/202
PC01-17 5
INSTRUCTI | Elaboracion Plan de Gestion Integral de Proyectos de | IN-GCT- 10/07/202
VO Formacién y/o Actualizacion Catastral con Enfoque PC01-12 5
Multipropoésito
FORMATO | Plan de Gestion Integral del Proyecto FO-GCT- 10/07/202
PC01-22 5
INSTRUCTI | Levantamientos Topogréficos con Fines Catastrales | IN-GCT- 28/08/202
VO PC01-13 5
FORMATO | Control de Calidad Levantamientos Topograficos con | FO-GCT- 28/08/202
Fines Catastrales PC01-23 5
PROCEDIM | Elaboracién, Revisién, Modificacion y Ajustes de los | PC-GCT-03 | 22/07/202
IENTO Estudios de Zonas Homogéneas Fisicas y 3}

Geoecondmicas
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INSTRUCTI | Elaboracion del Estudio de Zonas Homogéneas IN-GCT- 26/08/202
VO Fisicas y Geoecondmicas y Determinacion del Valor | PC03-01 5
Unitario e Integral (PH) por tipo de Construccion
FORMATO | Relacién Avaluos de Puntos Fijados Para FO-GCT- 22/07/202
Investigacion Econdmica PC03-07 S
FORMATO | Acta de la Mesa Técnica de Aprobacién de los FO-GCT- 22/07/202
Estudios de ZHFG PC03-09 5
FORMATO | Informe de verificacion de las Zonas Homogéneas FO-GCT- 22/07/202
Fisicas PC03-10 S
FORMATO | Informe de verificacion de las Zonas Homogéneas FO-GCT- 22/07/202
Geoecondmicas PC03-11 S
FORMATO | Memoria Técnica Estudio de Zonas Homogéneas FO-GCT- 22/07/202
Fisicas y Geoecondmicas PC03-12 5
INSTRUCTI | Certificado Catastral para Entidades de Orden IN-GCT- 26/05/202
VO Nacional PC05-07 S
FORMATO | Certificado Catastral para Entidades de Orden FO-GCT- 26/05/202
Nacional PC05-13 S
Fuent e: Listado Maestro de Documentos (2025
Gesti-n Cartogr g8fica

Con el propdsito de implementar y contribuir al fortalecimiento del modelo de operacién por procesos, la
Oficina Asesora de Planeacién se propone llevar a cabo un ejercicio de arquitectura de procesos para el
subproceso de Gestion Cartografica durante el afio 2025. A continuacion, se presenta el resultado del
inicio de este ejercicio:

Tabla30Documentos del Subproceso Gestidn Cartografica actualizados de enero de 2025 a
septiembre 2025.

TIPO DE CcODIGO FECHA DE
DOCUMENTO NMEMIERIS [PIS IPEERIAISNING ACTUAL | OFICIALIZACIO

ﬁARACTERlZAClO Gestion Cartografica CT-CAR 7/07/2025
Operaciones (MO) para la Operacion de

MANUAL Aeronaves no Tripuladas del IGAC MN-CAR-01 3/06/2025
Control Mantenimiento (MCM) para la

MANUAL Operacion de Aeronaves no Tripuladas | MN-CAR-02 3/06/2025
del IGAC

MANUAL Slstema} de Gestion de Seguridad MN-CAR-03 3/06/2025
Operacional - SMS
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Fuent e: Listado Maestro de Documentos (2025

Cuentas por Pagar

Atendiendo a la priorizacion del proceso Gestion Presupuestal, Contable y Financiera, para el 2024 el
procedimiento de Cuentas por Pagar responde a la necesidad de mejorar la eficiencia operativa,
identificar los cuellos de botella, reducir los tiempos de ejecucion y garantizar la identificaciéon de las
actividades criticas de la entidad. Este procedimiento se ha seleccionado debido a su impacto
significativo en la calidad del servicio, a la frecuencia con que se ejecuta y al alto volumen de tareas
repetitivas que requieren un considerable esfuerzo manual. Se presta especial atencién a este proceso
para garantizar que cada accion, tarea o decision tomada durante su ejecucion contribuya de manera
efectiva a la mejora de su funcionamiento.

Reasunci - -n del Servicio Catastral

Siguiendo los requerimientos normativos establecidos en la resolucion 746 del 2024 y la 1040 del 2023,
durante la vigencia 2024 el equipo de arquitectura elabora el levantamiento del procedimiento de
Reasuncion del Servicio Publico de Gestion Catastral con el equipo técnico de la direccion de Gestion
Catastral y la direccion de Regulacion y Habilitacion, en el que se establecen, entre otros, las causales
de reasuncién, como debe realizarse el analisis de impacto interno, el acta de inicio y la conformacion
del equipo técnico, cdmo se elabora y ejecuta el cronograma de entrega del servicio, como deben ser los
parametros para la entrega de la informacion catastral, asi como las validaciones a la base catastral,
teniendo en cuenta las variables del modelo, la suspension de términos, la finalizacion de la fase de
entrega y decision y los recursos para los actos que aplican.

A continuacion, se relacionan los documentos actualizados asociados al procedimiento del Reasuncion
del Servicio Publico de Gestion Catastral:

Tabla31Documentos relacionados con el procedimiento de Reasuncion del Servicio Publico de
Gestidon Catastral.

TIPO DE £
DOCUMENTO NOMBRE DEL DOCUMENTO CODIGO FECHA
PROCEDIMIENTO | Reasuncion del Servicio Publico de Gestion | PC-GCT-10 31/12/2024
Catastral
FORMATO Revision del Analisis de Impacto Interno FO-GCT- 31/12/2024

PC10-01
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FORMATO Listado de Insumos e Informacién Catastral | FO-GCT- 31/12/2024

para la Realizacion del Proceso de PC10-02

Reasuncion
Fuent e: Listado Maestro de Documentos (2025
Formul aci - n, Programaci -n, Actwualizaci-n y S

Durante el 2025, la Oficina Asesora de Planeacion, a través del Equipo de Arquitectura de Procesos,
inicid la revision, el andlisis y la articulacion constante de la operacion del procedimiento y su impacto en
el IGAC, con el fin de establecer los pasos a seguir para la formulacién, programacion presupuestal,
actualizacion y seguimiento del presupuesto general del IGAC, y garantizar el adecuado control
aplicacion de la normatividad legal.

Tabla32Documentos relacionados con el procedimiento de Formulacién, Programacion,
Actualizacién y Seguimiento del Presupuesto General de la Entidad.

TIPO DE FECHA DE
DOCUMEN NOMBRE DEL DOCUMENTQ cODIGO OFICIALIZACI(
0 N
PROCEDIMIE | Formulacién, Programacion, PC-EST-02 11/06/2025
NTO Actualizacion y Seguimiento del

Presupuesto General de la Entidad
FORMATO Actualizacion Cualitativa de Proyectos | FO-EST-PC02-08 | 11/06/2025
de Inversion
FORMATO Actualizacion Cuantitativa de Proyectos | FO-EST-PC02-09 | 11/06/2025
de Inversion
FORMATO Informe Cualitativo de Seguimiento de | FO-EST-PC02-10 | 11/06/2025
Proyectos de Inversion
FORMATO Informe Cualitativo de Seguimiento de | FO-EST-PC02-11 | 11/06/2025
Proyectos de Inversion

PROCEDIMIE | Practica Proceso de Arquitectura PC-EST-04 27/06/2025
NTO Empresarial
Fuent e: Li stado Maestro de Documentos (2025
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Gesti-n del Cndice de desempefo Instituciona

Durante la vigencia 2024, el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) obtuvo un resultado
sobresalientede 94, 9 puntos en el Cndi c,® cuarepresenia sne mp e § o
incremento significatvo de 7 punt os f r ent e, daacuédrda convios gseltadasi a ant
oficiales publicados porel Depart ament o Admini st rédaDAREsde de | a
desempefio refleja el fortalecimiento sostenidlodelMod el o | nt egr ado dav PR3 anea
en la entidad, mediante la implementacion articulada de sus dimensiones y politicas en todos los

procesos que integran la cadena de valor institucional. El resultado no solo constituye un indicador de

cumplimiento normativo, sino también un reconocimiento al compromiso técnico, operativo y estratégico

de los equipos de trabajo del IGAC, quienes han contribuido de manera decidida a la consolidacion de

una cultura de gestion orientada a la excelencia, la integridad y la mejora continua.

Como se evidencia en la gréfica oficial adjunta del DAFP, este avance posiciona al IGAC como una
entidad publica ejemplar, capaz de generar valor publico y responder con eficacia a las demandas de la
ciudadania y del Estado colombiano.

llustracionl4Resultados indice de desempefio Institucional

86 z 5 @ Lista de
 Nissclui 1 de 160

indice de Desempefio  Universo Aplicacién {
Institucional Entidades MIPG Entidades h
Nacionales Nacionales

Numera de entidades segin filtro

I. Resultados Generales Quintil

indice de Desempeiio Institucional

Promedio grupo par Il Funtaie consurado

0 5

Nota 1: La informacion de este gréfico solo es vélida cuando se filtra o
consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen

it 0 icti P Nota 2: Las entidades con puntajes més altos estin ubicadas en el

quintil 5; las entidades con menores puntajes estan ubicadas en el
quintil 1.

Nota 3: Los quintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6 y
0.8) que permiten dividir una distribucién en cinco partes del mismo (o

aproximadamente el mismo) tamario. Asi, cada quintil representa el
20% del total de individuos de una poblacion.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, IGAC
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5.0bj etGomer3nanza del dato y |l a informaci - -n o

3.1 ACTUALI ZACI DN CATASTRAL MULTI PROPDSI TO

El Plan Operativo de Formacién y/o Actualizacién Catastral con Enfoque Multipropésito para la vigencia
2025 contempla en linea base la operacion en 282 municipios del territorio nacional.

La ejecucion de los proyectos de actualizacion catastral se desarrolla a través de diferentes fuentes de
financiacion y mecanismos de gestidn de recursos, como se relaciona en la siguiente tabla:

Tabla33 Municipios en operacion 2@5nea base
MECANISMO  CANT. AREA OPERACION AREA OPERACIC AREA ETNICA*

(ESTIMADA) (SIN TEF) (ESTIMADA)
BID 19 1,030.516 977.838 52.678
BM 11 766.346 766.143 203
COLSMART 45 1.223.028 1.223.000 27
CONVENIO IGA( 5 260.802 252.190 8.612
-FAO
FONDO ACCION 9 6.516.191 5.418.363 1.097.828
FONDO 82 13.688.905 10.581.547 3.107.358
COLOMBIA EN
PAZ
PGN DIRECTO | 57 15.316.550 10.501.123 4.815.428
PGN 22 1.709.326 1.661.704 47621
TERCERIZADO
ETNICOS 32 10.080.322 349.520 9.730.802
TOTAL GENERAL 282 [50.591.985 31.731.428 18.860.557

Fuent e: Direcci-smabdier &ecsci {IlnGACEC aPracsy e atl 0s

Para la vigencia 2025 se proyecta en linea base la operacion catastraldeuntotalde 5 O . 5 9nillone® 8 5
de hectareas, de las cuales 18.860.557 millones corresponden a las areas de territorios étnicos
formalizados.

La intervencion en estos territorios se realiza en cumplimiento de la normativa vigente, para el caso de
resguardos indigenas formalizados se realiza conforme a las disposiciones del decreto 462 de 2025 y
las resoluciones 807 y 806 de 2025. Para el caso de la intervencion en Consejos Comunitarios de
comunidades NARP (Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras), conforme a la excepcionalidad
del paragrafo segundo del articulo 45 de la Ley 2294 de 2023 y a los procesos de reconstruccién y
seguridad juridica realizados por la Autoridad de Tierras, se ha proyectado para la vigencia 2026 la
inscripcion de 11 actos administrativos reconstruidos relativos a 1.200.259 millones de hectareas, asi
como la implementacién de actividades de gestion catastral mediante convenios con Organizaciones
representantes de las comunidades NARP.
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A continuacién, se muestra graficamente la distribuciéon de los mecanismos de operacion para el afio
2025:

llustraciénl5 Mecanismos de operacion IGAC

S -~
s r
o/

B0 (')
1M (1Y)
W COLSMART (45)
W CONVENIO IGAC - FAO (5)
W FONDO ACCION (9)
FONDO COLOMBIA EN PAZ (82)
M PGN - DIRECTO (57)
Wl PGN - TERCERIZADO (22)
B CTNCOS (32) |
* Municipios POET (26) /o]
* Muricipios NRA (62) {

,,,,,

Fuente: Direccion de Gestion Cat&thalireccion de ProyeelGAC.

Por otra parte, en el marco del Plan Operativo de Formacién y/o Actualizacion Catastral para la vigencia
2025, se proyecta en linea base el cierre del proceso de actualizacién con un alcance total/parcial en 147
municipios del pais, que representan una cobertura estimada de 21,6 millones de hectéreas, equivalentes
al 19% del territorio nacional y al 27% de la meta establecida en el Plan Nacional de Desarrollo (PND).
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Estas operaciones se desarrollan mediante mecanismos de cooperacién y financiacién nacional e
internacional, que permiten garantizar la continuidad de los procesos catastrales en territorios
estratégicos, priorizando municipios rurales, PDET y zonas étnicas.

La proyeccion de cierre en linea base proyectada en el primer trimestre de 2025, contempla los grupos
de municipios que se relaciona en la siguiente tabla:

Tabla34 Proyeccion de cierre en 2@25nea base.

AREA AREA | . -
MECANISMO | CANT| OPERACION CIERRE (Sl A(EEQH\EAL'\[')'AC)A
(ESTIMADA)|  TEF)
BID 10 153.309 153.309 i
BM 11 766.346 766.143 203
COLSMART 45 | 1223028 | 1223.000 27
CONVENIO IGAEAO | 3 138.606 137.258 1348
FONDO F?AOZLOMB'A B 2 7685542 | 5500849 2184693
PGN DIRECTO 42 | 10959137 | 6493953 4.465.184
PGN TERCERIZADO| 8 706.682 659,061 47 621
TOTAL GENERAL | 147 | 21.632.650 | 14933575  6.699.075

Fuente: Direcci-Snmbdier Sescit ilnGACEaPrasy e atl o

En conjunto, estas operaciones consolidan una cobertura de 21.632.650 millones de hectéreas en
operacion estimada, con un area de cierre sin TEF (Territorios Etnicos Formalizados) de 14.933.575
millones de hectéreas y una estimacion de 6.699.075 millones de hectéreas en territorios étnicos.

En la siguiente ilustracion, se muestra graficamente la distribucién de los mecanismos de operacion para
la proyeccion de cierre 2025:
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llustracionle Mecanismos de Operacidroyeccion de cierre 2025.

™ B0 (10)
BM (1)
B COLSMART (45)
B CONVENIO IGAC - FAO (3)
FONDO COLOMBIA EN PAZ (28) S
B PGN - DIRECTO (42) 3& g,
W PGN - TERCERIZADO (8) et BTN
* Munkiplos PDET (43) v
* Municipios NRA (33)

Fuente: Direccion de Gestidon Cat&thalireccion de Proye€lGAC.

Adicional, a la intervencion en los 282 municipios que constituye la linea base de operacion 2025, en la
presente vigencia se han realizado gestiones administrativas por parte de la entidad que han permitido
incluir en la programacién el proceso de actualizacion catastral del municipio de Pamplona-Norte de

Santander, en ejecucién por modelo de operacion directa, dado que se suscribi6 convenio
Interadministrativo entre el IGAC y el municipio.
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Con este municipio adicional, al 30 de septiembre de 2025 se proyecta el cierre en 20,3 millones de
hectareas, correspondiente a la actualizacion parcial/total en 143 municipios y proyectos de Territorios

Etnicos Formalizados — TEF, como se observa en la ilustracion siguiente.

Tabla3s Proyeccion de cierre actual para la vigencia 2025

AREA | PROY.| PROY.
. . CIERRE|CIERRE AREA
PROYECCION DE CIERRE INICINEA BASE LINEA | ACTUA CIERRE
BASE L ACTUAL
Municipios | 73 | Op. Directa 12.132.06 69 11.955.67
. 2 6
Con cierre 102 Op. 0
proyectado 2025 | 147 Tradicional |29 P- 1.578.513 19 880.596
. Tercerizada
Linea base Municipios proyecto
45 COLSMART 1.223.000 44 1.223.000
Municipios Pamplona (Nte Santander) -
i 1 527
adicionales Zona Urbana
Sin cierre proyectado 20245nea base 10 1.209.408
SUBTOTAL 147 14'933'55 143 15'269'72
Territorios Etnicos Formalizados TEF 6.699.075 5.016.712
21.632.6| 143 + | 20.285.9
TOTAL 147 ol TEE 9

Fuente: Direccion de Gestion Cat&sathalireccion de ProyeclGAC.

Respecto a la operacion en territorios étnicos formalizados de Resguardos Indigenas y Consejos
Comunitarios de comunidades NARP (Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras), se ha
proyectado para la vigencia 2026 la implementacion de actividades de gestion catastral mediante
convenios con operadores étnicos y organizaciones representantes de las comunidades Indigenas y
NARP de la siguiente manera:

Tabla36 Operacion en territorios étnicos

OPERADORTNICC PROYECTO MECANISM({ NUMER( MUNICIPIO| AREAHA)
/ ORGANIZACION DE TEF | TRASLAPE
IndigenaONIC ONIC_PGN_Cumaribo PGN 29 3 3.816.453
NARPConsejdPué | PUA_PGN_Bolivar PGN 4 5 3.811
NARPACADESAN | ACADESAN_PGN_Chocé | PGN 2 11 789.829
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NARPCOPDICON({ COPDICONC_PGN_Narifio | PGN 1 9 136.674
NARP ASOCOETNARP_PGN PGN 4 6 269.945
ASOCODESNARP

TOTAL 40 34 5.016.71]

Fuente: Direcci-Snbdier Gecscit ilnGAACEaPrasy e atl o

Es asi como de acuerdo con los recursos disponibles para la intervencion de estos territorios en la
presente vigencia y los convenios suscritos con las organizaciones indigenas y territorios colectivos de
comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras (NARP) en los que, a partir de su
capacidad operativa se concerto la intervencion de territorios étnicos formalizados durante el afio 2025
en5. 016. 713 h dagctal8srseepratendengpamer el igdacia a partir del 1 de enero de
2026.

Avance en operaci -n

Al corte del mes de septiembre del presente afio, el Sistema de Seguimiento y Monitoreo de la
Subdireccién de Proyectos, evidencia un avance general de 27% en los proyectos de Formacion y/o
Actualizacion Catastral con Enfoque Multipropésito.

De los municipios priorizados como linea base para la operacidn catastral en la vigencia 2025, se han
elaborado los principales instrumentos de planeacién operativa. Al corte de septiembre, el Sistema de
Seguimiento y Monitoreo reporta los siguientes avances: 155 municipios cuentan con Planes Operativos
formalizados, 143 municipios disponen de Planes de Gestion Integral, 116 municipios han estructurado
sus Planes de Dialogo e Interlocucién Territorial, y 144 municipios registran Planes de Calidad en
ejecucion.

Dentro de la linea de cierre catastral, a corte de septiembre del 2025, el Sistema de Seguimiento y
Monitoreo de la Subdireccion de Proyectos, reporta un avance general del 44% en la ejecucion de los
municipios priorizados. Esto para 102 municipios (equivalentes a 813.655 predios y un area aproximada
de 20,4 millones de hectareas), distribuidos en 29 operaciones tercerizadas y 73 de ejecucion directa por
parte del IGAC.

1T Etapa Preoperativa (90%)

Esta fase presenta un alto nivel de cumplimiento, correspondiente principalmente a la
consolidacion de los documentos de planeacion operativa, diagnosticos sociales y ambientales,
y la estructuracion de los insumos técnicos. No obstante, se encuentran pendientes algunos
componentes del eje econdmico que estan en proceso de cargue y validacion.

9 Etapa Operativa (36 %)
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Corresponde al desarrollo de las actividades de campo y procesamiento técnico. El detalle de
avance es el siguiente:

71% de avance en las actividades de interlocucion (fases | 'y II).

48% en reconocimiento predial en los proyectos de operacion directa.
42% de avance en el componente econdmico.

27% en los procesos de control de calidad.

O O O O

Para el célculo del avance de reconocimiento predial (CICA), se consideran los estados: tramitado,
digitalizado y controles de calidad, los cuales reflejan el flujo operativo del proceso de Formacién y/o
Actualizacién Catastral con Enfoque Multipropésito. A corte de septiembre de 2025, el avance acumulado
asciende al 73%, lo que indica un progreso significativo en las fases de levantamiento y procesamiento
de informacién catastral.

En la siguiente ilustracion, se relaciona el estado de avance del componente social para los proyectos
de Formacién y/o Actualizacion Catastral con Enfoque Multipropésito:

llustraciénl?7. Estado de avance componente social

ESTADO DE AVANCE COMPONENTE SOCIAL

Interlocucion

Nivel 0 897%

m'l‘f‘“""“ 790% El avance de los procesos de interlocucion contempla el informe

de gestion, lista de asistencia, evidencia fotogréfica y difusion.
62% es el avance general de la actividad de interlocucion en la etapa Pre-
Interlocucion Operativa, Operativa y Posoperativa.

Nivel ll 6544%

Interlocucion
Nivel IV

1646%

Fuent e: Subdi frleGAd.- n de Proyectos

El promedio de avance global del componente social se estima en un 62%, considerando las etapas
preoperativas, operativa y postoperativa. Este progreso evidencia una gestion activa en la vinculacién
comunitaria, garantizando la participacion ciudadana y la socializacion oportuna de las actividades de los
proyectos de Formacion y/o Actualizacion Catastral con Enfoque Multipropésito.

Se relaciona el estado de avance del componente econdémico para los proyectos de Formacion y/o
Actualizacién Catastral con Enfoque Multipropdsito, en la siguiente ilustracion:
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llustracionl8 Estado de avance componente econémico.

ESTADO DE AVANCE COMPONENTE ECONOMICO

Insumos ........| 80%
mastnoginesfisas 2 () @) @) @@ @@ ta2s El avance del componente econémico comprende el alistamiento
de insumos, la operacion y los procesos administrativos y de

Avaldos puntos investi 92%
3lUos puntos Investigacion ..... cierre.

Zonas Homogéneas Geoeconomicas ZHG) ([ (D @D | 378% + 46% es el avance general de esta actividad en la etapa Pre-Operativa, Operativa
L A A A | - %
y Posoperativa.
Avallos de prueba 4%

Actos administrativos 9.0%

o

Fuente: Subdi fle@Acd.-n de Proyectos

El avance consolidado del componente econémico alcanza un 46%, reflejando el desarrollo gradual de
las actividades técnicas y administrativas en las diferentes fases del proyecto (preoperativa, operativa y
posoperativa).

ACTUALI ZACI DN CATASTRAL EN TERRI TORI OS £TNI C
Procesos de consulta previa |ibre e informad

En cumplimiento del articulo 45 de la Ley 2294 de 2023, el IGAC ha avanzado en la implementacion de
la gestion catastral multipropésito con participacion directa de los pueblos étnicos de Colombia,
garantizando los principios de consulta previa, libre e informada. Estas acciones se han desarrollado
mediante instrumentos normativos, resoluciones y proyectos orientados a fortalecer la autonomia
territorial y la capacidad técnica de las comunidades indigenas y afrodescendientes en la gestion de su
territorio.

Puebl os I nd2genas

En el marco del proceso de consulta previa con los pueblos indigenas, realizado a través de la Mesa
Permanente de Concertacién (MPC), se protocoliz6 el instrumento normativo que dio origen al Decreto
462 de 2025, mediante el cual se reglamenta la implementacion del catastro multipropdsito en territorios
y territorialidades indigenas. Este decreto establece la figura de operadores catastrales indigenas,
responsables de la gestion catastral en resguardos, reservas y territorios protegidos formalizados, con el
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fin de garantizar el ordenamiento territorial propio, la seguridad juridica y la proteccién cultural de las
comunidades.

La norma dispone que los operadores catastrales indigenas deben cumplir con los requisitos técnicos
definidos por la autoridad catastral, conforme a la Resolucion 806 de 2025, que regula su contratacion,
y actuar bajo los lineamientos del instrumento operativo adoptado mediante la Resolucion 807 de 2025,
concertado con las organizaciones indigenas en la MPC. Dichos instrumentos son de obligatorio
cumplimiento en todas las etapas de la gestion catastral —preoperativa, operativa y posoperativa— y
garantizan el caracter vinculante de las decisiones concertadas con los pueblos indigenas.

En desarrollo de estas disposiciones, el IGAC ha proyectado la realizacién de operaciones catastrales
multipropésito con organizaciones representativas como el Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC),
la Organizacion Nacional de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana (OPIAC) y la
Organizaciéon Nacional Indigena de Colombia (ONIC). Paralelamente, se ejecutan proyectos de
fortalecimiento de capacidades técnicas y sociales orientados a formar auxiliares de campo, promotores
sociales y reconocedores prediales, con el fin de consolidar la participacién de las comunidades
indigenas como socios estratégicos del IGAC. Este enfoque fomenta la corresponsabilidad, la inclusién
y el reconocimiento de los saberes locales en la gestion sostenible del territorio.

Comuni dades Negras, Afrocol ombianas, Rai zal e

En cumplimiento del articulo 45 de la Ley 2294 de 2023, el IGAC liderd la ruta metodologica de consulta
previa de la politica de catastro multipropésito ante el Espacio Nacional de Consulta Previa (ENCP-
NARP) y la Subcomision V, encargada de los asuntos de territorio, ambiente y recursos naturales. Este
proceso culmind con la protocolizacion del decreto reglamentario en agosto de 2024, el cual reglamenta
la operacion catastral en territorios colectivos, ancestrales y tradicionales de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras.

Posteriormente, durante julio, agosto y septiembre de 2025, se avanzo en las gestiones finales para su
expedicion. El 21 de julio, el documento de decreto fue firmado por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural; el 25 de julio, por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes; y el 29 de julio,
por el Ministerio de Justicia y del Derecho, completando asi las firmas de las ministras y el ministro
competentes. A corte del 31 de julio, solo restaba la firma del Ministerio del Interior, necesaria para su
radicacion ante la Presidencia de la Republica. El 4 de agosto de 2025, el decreto fue efectivamente
radicado en el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, con todos los avales y
firmas requeridas por las entidades competentes. Sin embargo, a septiembre de 2025, el proceso de
expedicion del decreto alin no se ha concluido, encontrandose en espera de la firma presidencial.

Mientras se concreta la expedicion del instrumento normativo, el IGAC ha continuado fortaleciendo las
capacidades técnicas y organizativas de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras, mediante proyectos desarrollados con el Consejo Comunitario Mayor de la Asociacion
Campesina Integral del Atrato (COCOMACIA), la Asociacién de Consejos Comunitarios y Organizacion
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Etnico Territorial de Narifio (ASOCOETNAR) y el Consejo Comunitario Mango de la Pda Il (Bolivar).
Estas iniciativas promueven el empoderamiento comunitario, la participacion en la toma de decisiones
territoriales y la formacion de perfiles técnicos locales (auxiliares de campo, promotores sociales y
reconocedores prediales), contribuyendo al fortalecimiento de la gestion catastral con enfoque diferencial
étnico y a la consolidacion de una gobernanza territorial mas equitativa y sostenible.

Priorizaci-n de territorios ®tnicos formali z

Conforme a la informacidn reportada por la ANT a mayo de 2025, se han identificado 914 Resguardos
Indigenas Formalizados habilitados para intervenir por Decreto 462 de 2025 de los cuales se han
priorizado conforme a la bolsa presupuestal y la negociaciéon con los operadores 135 resguardos
indigenas. De igual manera, se han identificado 138 Consejos Comunitarios Titulados habilitados por
excepcionalidad del paragrafo 2 Articulo 45 del Plan Nacional de Desarrollo de los cuales se han
priorizado 7 consejos comunitarios conforme a la bolsa presupuestal y la negociaciéon con las
organizaciones Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras.

De ese universo se ha convenido y priorizado los siguientes proyectos étnicos con un impacto en 82
municipios correspondientes a 18, 8 millones de hectareas.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 462 de 2025, en relacion con la implementacion de la
Politica de Catastro Multipropdsito en territorios y territorialidades indigenas, asi como de las
Resoluciones 0806 y 0807 de 2025, mediante las cuales se adoptan el instrumento operativo y los
requisitos de idoneidad de los operadores catastrales indigenas, se ha avanzado en el dialogo y mesas
técnicas con tres organizaciones Indigenas para concertar y estructurar proyectos étnicos. En la tabla
siguiente se observan, los proyectos concertados y priorizados en estas mesas de dialogo corresponden
a:

Tabla37. Proyectos étnicos.

CODIGO OPERADOR ETNIQ MECANISM{ AREA (HA) VALOR EJECUCIO

Pl IndigenaOPIAC PGN 9.423.714 | $4.559.613.25 | 6 meses

P2 IndigenaONIC PGN 3.816.453 | § 5 meses
5.716.832.174

P3 IndigenaDPIAC FONDOAC | 4.099.329 | $ 9 meses
9.987.012.656

P4 IndigenaONIC FONDOAC | 199.077 $ 7 meses
3.760.867.669

P5 NarpConsejo Pua | PGN 3.811 $ 5 meses
1.020.052.575

P6 IndigeneCRIC PGN 25.532 $ 7 meses
4.946.638.556
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CODIGO OPERADOR ETNIQ MECANISM{ AREA (HA)| VALOR EJECUCIO
P7 NarpACADESAN | PGN 789.829 $ 8 meses
6.043.977.143
P8 NarpCOPDICONC | PGN 136.674 $1.514.872.444 | 5 meses
P9 Narp PGN 269.945 $ 8 meses
ASOCODESNARP 5.516.880.002
Fuent e:

Direcci-sabdier &Gecsit {IlnGAdCE aPacsy e atl o

A continuacién, se expone graficamente la localizacién de los proyectos priorizados para la operacion
étnica vigencias 2025 a 2027:
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llustracionlQ Localizacion proyectos priorizados operacion étnica vigencias 2025 a 2027.

OPIAC - Municipios donacion UK
I onic - Cumaribo

OPIAC - Segunda fase
- ONIC - Municipios donacién UK

CRIC - Cauca

COPDICON - Narifio
- ASOCOETNAR - Narifio
Il 2CADESAN - Choco
MANGO DE LA PUA - Bolivar

Fuente: Direccion de Gestion Cat&stbalireccion de Proye€lGAC.

En la siguiente tabla, se relacionan los proyectos concertados resultado de las mesas de trabajo con las
diferentes organizaciones OPIAC, ONIC y CRIC:
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Tabla38 Proyectos concertados en mesas de dialogo

ORGANIZACIC MECANISM| PROYECTO ESTADO
N o]
OPIAC PGN Convenio con la Organizacién de los Pueblos | En ejecucion

Indigenas de la Amazonia Colombiana (OPIAC),
para la ejecucion de actividades para la gestion
catastral en 9 Resguardos Indigenas, ubicados en
los departamentos de Amazonas, Vaupés y
Caqueta, el cual inici6 en el mes de julio

ONIC PGN Convenio con la Organizacion Nacional Indigena | En ejecucion
de Colombia (ONIC), para la ejecucion del
proceso de actualizacién catastral en 29
Resguardos Indigenas, ubicados en Cumaribo, en
el departamento de Vichada, el cual inici6 en el
mes de septiembre

CRIC PGN Convenio con el Consejo Regional Indigena del | En

Cauca (CRIC), para la ejecucion del proceso de | estructuracion
actualizacion catastral en 5 Resguardos
Indigenas, ubicados en el departamento de
Cauca, el cual se espera empezar en el mes de

noviembre
OPIAC FONDO Contrato de no consultoria con la Organizacién de | En
ACCION los Pueblos Indigenas de la Amazonia | estructuracion

Colombiana (OPIAC), para la ejecucion del
proceso de actualizacién catastral en 64
Resguardos Indigenas, ubicados en los
departamentos de Guainia, Guaviare, Meta,
Caqueta y Putumayo, el cual se espera empezar
en el mes de noviembre.

ONIC FONDO Contrato de no consultoria con la Organizacion | En

ACCION Nacional Indigena de Colombia (ONIC), para la | estructuracion
ejecucion de lo de actualizacion catastral en 32
Resguardos Indigenas en los departamentos
Meta, Arauca, Caqueta y Putumayo, el cual se
espera empezar en el mes de noviembre.
Fuente: Direcci-Snmbdier SGecstilnGAE&aPracyeatl o

Por otra parte, en el marco de la excepcionalidad del paragrafo segundo del articulo 45 de la Ley 2294
de 2023, que permite y promueve la continuacion de levantamientos y actividades catastrales que son
indispensables para garantizar la seguridad juridica y los derechos territoriales de las comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, se ha avanzado en la concertacion y estructuracion
con cuatro convenios de apoyo a la gestion catastral, como se puede observar en la siguiente tabla:
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Tabla39 Convenios de apoyo a la gestion catastral
ORGANIZACIOI PROYECTO ESTADO

Mango de la Pai Convenio con el Consejo Comunitario El Mango de La Pua | En estructuracién
ll, para la ejecucion de actividades para la gestidn | para aprobacién de
catastral en 4 territorios colectivos de las comunidades | laDT

NARP, ubicados en el departamento de Bolivar, el cual se
espera empezar en el mes de octubre.
ASOCOETNAR| Convenio con la Asociacion de Consejos Comunitarios | En estructuracién
Etnico-Territoriales de Narifio (ASOCOETNAR), para la
ejecucion de actividades para la gestion catastral en 4
territorios colectivos de las comunidades NARP, ubicados
en el departamento de Narifio, el cual se espera empezar
en el mes de noviembre.

COPDICONC | Convenio con el Consejo Mayor Para El Desarrollo | En estructuracion
Integral De Comunidades Negras De La Cordillera
Occidental De Narifio (COPDICONC), para la ejecucion
de actividades para la gestion catastral en un territorio
colectivo de las comunidades NARP, ubicado en el
departamento de Narifio, el cual se espera empezar en el
mes de noviembre.

ACADESAN Convenio con el Consejo Comunitario General del San | En concertacion por
Juan (ACADESAN), para la ejecucion de actividades para | desacuerdo entre las
la gestion catastral en 2 territorios colectivos de las | organizaciones
comunidades NARP, ubicados en el departamento de | ACADESAN y
Choco, el cual se espera empezar en el mes de | COCOMAN
noviembre.
Fuente: Direcci-Snmbdier SestilnGAEaPracyeat o

En este sentido, se ha realizado la ruta de concertacién conforme la metodologia de mesas técnicas de
la siguiente manera con todas las organizaciones sefialadas, un aproximado de 31 mesas técnicas
ejecutadas.

El avance en la estructuracion juridica y precontractual de los convenios y contratos étnicos, a la fecha
se ha logrado la formalizacion y puesta en marcha de dos convenios (OPIAC y ONIC), para los cuales
se completd exitosamente el apoyo en la elaboracion de estudios previos y anexos técnicos.
Adicionalmente, se ha finalizado la construccion del paquete precontractual completo (estudios previos,
anexos, reglamento operativo y matriz de riesgo) para los operadores Mango de la Pua y CRIC..
Finalmente, se esta brindando apoyo activo en la elaboracion de toda la documentacién juridica para tres
operadores (ACADESAN, COPDICONC y ASOCOETNAR), los cuales se encuentran actualmente en
fase de estructuracion.

116



an

i !'um'r
4

Gobierno c_ie
Colombia

Al i st ami e

nt o vy

Pl aneaci - n

IGAC

INSTITUTES Gl
AGLETIM ¢

operativa

Se han realizado insumos del gestor para la etapa preoperativa de los proyectos en:

a . Di agn-

sticos de

| a i

nf or maci

de

A continuacion, se presenta la relacion del estado actual de los diagnosticos catastrales de los TEF. Se
destaca que los diagnésticos correspondientes a los Consejos Comunitarios suelen tener una extension
y un nivel de detalle mayor, dado que incorporan una mayor cantidad de informacion fisica y juridica
relacionada con la delimitacion territorial.

TabladQ Diagndésticos de la informacion catastral de TEF.

| os

- n catastral

ID | PROYECTO DIAGNOSTICOS | ANALISIS JURIDICQ ESTADO
CATASTRALES ACTUAL
TEF

P1 | OPIAC_PGN_Fase2 9de9 9de9 Completo

P2 | ONIC_PGN_Cumaribo | 29 de 29 29 de 29 Completo

P3 | OPIAC_UK_MpiosDonac | 29 de 65 10 de 65 En proceso

i
P5 | PUA_PGN_Bolivar 4ded 1de4 En proceso
P12 | CRIC_CAUCA 2de5 Sin empezar En proceso
Fuent e: Direcci-Sabdier &ecsi {1IlnGPAACE aPracsy e al os

b. -®Pirgei talizaci-n d

e construcciones

de

Se realizé la pre -digitalizacion de 33.590 construcciones de los TEF, con base en los insumos oficiales
y las marcas catastrales de los municipios en traslape. A continuacion, se presenta la tabla que relaciona
el avance de la pre - digitalizacion de construcciones de los TEF en hectareas:

Tabladl Pre-digitalizacién de construcciones de TEF.

ID | PROYECTO Mapeo de | Area (Ha) Construccion| ESTADO
construccio es Totales ACTUAL
nes por TEH

P1 | OPIAC_PGN_Fase2 9de9 10.002.355,10 | 5.742 Completo

0
P2 | ONIC_PGN_Cumaribo 29 de 29 13.604 Completo
20.545.743,22
0
P3 | OPIAC_UK_MpiosDonac | 41 de 65 2.999.773,949 | 7.301 En proceso
i
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ID | PROYECTO Mapeo de | Area (Ha) Construccion| ESTADO
construccio es Totales ACTUAL
nes por TER

P4 | ONIC_UK_MpiosDonaci | 32 de 32 199.103,895 3.021 Completo

on

P5 | PUA_PGN_Bolivar 4 de 4 3.813,4104 1.725 Completo

P1 | CRIC_CAUCA 2de5 25.531,6334 2.197 En proceso

2

Fuent e: Direcci-smabdier &ecsci {IlnGACEC aPracsy e al 0s

En el marco de los convenios se han generado y entregado por el gestor el documento de Identificacion
social y ambiental del territorio de proyectos étnicos (ISAT), el Plan de Diélogo e Interlocucién Social para
territorios Etnicos Formalizados (PDIS) y el documento donde se identifica los actores de organizaciones
étnicas nacionales, regionales, zonales, locales y comunitarios de los Territorios Etnicos de los proyectos
de OPIAC PNG FASE 2, ONIC (Cumaribo) y Mango de la Pua (Bolivar).

Pl anes

de

comunicaci -n de

proyectos

®t ni

Se han realizado cinco Planes de comunicacion ajustados a las particularidades de cada proyecto, de
acuerdo con los medios y canales de comunicacion correspondientes a cada territorio, los anexos
técnicos y demas insumos suministrados por el equipo social (ISAT, PDI). Igualmente, se han elaborado
12 productos que corresponden a las interlocuciones 0y 1, y se han desarrollado los contenidos para las
interlocuciones 2 y 3, que se encuentran en proceso de grabacion y edicion (2 audios y 2 videos), y
disefio y diagramacion (1 cartilla y 2 piezas graficas).

Tablad2 Planes de comunicacién de proyectos étnicos

Fondo Accién

12 piezas graficas ajustadas al manual de imagen de
OPIAC con cobranding segun el manual de imagen
del IGAC.

Proyecto Hecho Pendiente
OPIAC PGN | Plan de comunicacion entregado al operador. Segunda mesa
Segunda Fas¢ 12 piezas gréficas ajustadas al manual de imagen de | de trabajo.
OPIAC con cobranding segun el manual de imagen
del IGAC.
Guiones de audio para convocatorias por nivel de
interlocucién.
ONIC Plan de comunicacion entregado al operador. Primera
PGN 12 piezas gréficas version IGAC. mesa de trabajo.
Cumaribo Guiones de audio para convocatorias por nivel de
interlocucién.
OPIAC Plan de comunicacion. Pendiente  por incluir

lineamientos por parte de
la Oficina Asesora de
Comunicaciones sobre
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Proyecto Hecho Pendiente
Guiones de audio para convocatorias por nivel de | mensajes de Catastro
interlocucion. Verde y uso de marca

TEFOS.

ONIC Plan de comunicaciones. Pendiente  por incluir

Fondo Accior| 12 piezas graficas version IGAC. lineamientos por parte de
Guiones de audio para convocatorias por nivel de | la Oficina Asesora de
interlocucion. Comunicaciones  sobre

mensajes de Catastro
Verde y uso de marca
TEFOS.

PUA PGN Plan de comunicaciones.
Bolivar

Fuente: Direcci-Snmbdier &ecit i{lnGAACEaPasy e al o

Ejecuci -n de proyectos £tnicos
CONVENI O OPI AC

En el marco del Convenio de Asociacion No. 5545 de 2025 suscrito entre la Organizacion de los Pueblos
Indigenas de la Amazonia Colombiana (OPIAC) y el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), se ha
avanzado en la etapa de alistamiento. Para ello, la Subdireccion de Proyectos remitid a la Direccidn
Territorial Caqueta los insumos y lineamientos técnicos establecidos para los productos que hacen parte
del primer hito:

Tabla43 Convenio OPIAC

FASE ACTIVIDAD LINEAMIENTO O PRODUCTO
Alistamiento Insumos Rutas FTP designadas para la OPIAC, referentes a:
01_Cartografia_Basica
02_Estudios_Agrologia_Cartografia
03_Informacion_Catastral

04_Deslindes

05_Perimetro

06_Insumos_Registrales
07_Insumos_Fuentes_Secundarias
08_Instrumento_Ordenamiento_Territorial
09_Saldos_Conservacion

Estrategia de | Presentacion y lineamientos de estrategia de
capacitaciones capacitaciones
Plan Operativo Plantilla de Plan operativo
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LINEAMIENTO O PRODUCTO

Plantilla de Cronograma

Plantilla de Matriz de riesgos

Plan de Gestion | Instructivo y plantilla de Plan de gestion integral
Integral

FASE ACTIVIDAD
Plan de gestiol
de proyectos

Plantilla de Plan de comunicaciones
Pre Diagnostico 9 diagndsticos catastrales
Reconocimiento| Componente Social | Caracterizacion Social Ambiental
Mapa de Actores
Direcci-sabdier GesitilnGAEaPacy eat o

Fuent e:

Paralelamente se ha avanzado en la adecuacion del aplicativo de captura junto a la DGC para incluir los
atributos requeridos por el area de ¢ 0 n s e Ipava éncorporarta informacién al Sistema Nacional
Catastral. Dicho aplicativo se encuentra en etapa de configuracion y a la espera de ser incorporado en
el servidor que el operador catastral dispondra.

CONVENI O ONI C

En el marco del Convenio de Asociacion No. 5552 de 2025, celebrado entre el Instituto Geografico
Agustin Codazzi (IGAC) y la Organizacion Nacional Indigena de Colombia (ONIC), se ha avanzado en la
etapa de alistamiento. Para ello, la Subdireccién de Proyectos remitié a la Direccidn Territorial Meta los
insumos Y lineamientos técnicos establecidos para los productos que hacen parte del primer hito:

Tabilda Conveni o ONIC
ETAPA ACTIVIDAD PRODUCTO
Hito 1 Alistamiento y 1.Plan Operativo Plan operativo
planeacién operativa Cronograma

Matriz de riesgos

2.Plan de gestion Integral

Plan de gestion integral

Plan de comunicaciones

Plan de dialogo

3.Plan de Calidad

Plan de calidad

Matriz de partes interesadas

Competencias y perfil de personal

120



¥ Gobierno de IGAC Q
ng Colombia -

ETAPA ACTIVIDAD PRODUCTO
Identificacion analisis de entrada
Fuente: Direcci-Snmbdier GecstilnGAAEaPrascyeatl o

Asi mismo, se lleva a cabo la entrega de insumos técnicos destinados a la complementacion y
estructuracion de los documentos correspondientes al primer hito del proyecto:

Ademas de lo anterior, se lleva a cabo la entrega de insumos catastrales de alistamiento, para el analisis
técnico y la planificacion de la intervencion operativa en el marco del primer hito del proyecto.

Finalmente, se han definido mecanismos preliminares de articulacién para el inicio de las interlocuciones
no étnicas junto a la Direccion Territorial del Meta. A la fecha se encuentra a la espera de la entrega de
los productos del hito 1 por parte del operador para la conformacion de mesas técnicas encargadas de
orientar los ajustes y la revision los productos correspondientes al primer hito del proceso a cargo de la
DT.

3.3 PROCESOS DE DI ¢LOGO E I NTERLOCUCI DN soOCI
MULTI PROPDSI TO ( OCM)

Desde 2024, el Instituto Geogréfico Agustin Codazzi (IGAC) ha venido consolidando lineamientos
técnicos para la produccién y gestion de la informacion catastral, integrados en el Sistema de Gestion
Integrado (SGI). Este sistema retune manuales, procedimientos, instructivos y politicas que garantizan la
calidad, trazabilidad y mejora continua de los procesos del Catastro Multipropdsito, bajo principios de
interoperabilidad, transparencia, inclusién y enfoque diferencial. Su implementacion se articula con el
Modelo de Gestion de Calidad, el Sistema de Gestion Ambiental y el de Seguridad y Salud en el Trabajo,
consolidando un enfoque integral para la gestion del territorio.

En este marco, el IGAC implementa el Procedimiento de Dialogo e Interlocucién Social con Enfoque
Intercultural (PDI), concebido como una estrategia colaborativa entre instituciones, autoridades locales y
comunidades. Este procedimiento se estructura en seis niveles —uno de alistamiento y cinco de
interlocucion en las fases preoperativa, operativa y postoperativa— que promueven el didlogo, la
construccion de acuerdos y el reconocimiento de saberes locales. Su desarrollo incremental fortalece la
participacion y legitimidad del Catastro Multipropésito, al integrar de manera progresiva la informacién y
los consensos obtenidos en cada etapa.

En términos generales a junio de 2025, se adelantaron mas de 370 procesos de interlocucion con las
comunidades y autoridades locales en diferentes niveles, se generaron 48 Planes de Diélogo e
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interlocucion social, 58 documentos de identificacion social y 64 mapas de actores diligenciados. Para el
periodo de julio a septiembre de 2025 se llevaron a cabo procesos de Dialogo e interlocucion, de la
siguiente manera:

\%
\%

Cerca de nueve (9) interlocuciones de nivel 0 institucionales y ocho (8) comunitarias

Conforme avanza la fase operativa para este mismo periodo, se realizaron 125 interlocuciones de
nivel 2 y 109 de nivel 3, cuyo alcance es la unidad de intervencién territorial (predial) urbana y/o rural
segun el municipio. En estos niveles participaron cerca de 6.300 personas.

Para fines de cierre o ejecucion del nivel de interlocucion 4 se proyecta entre octubre a diciembre de
2025 realizar cerca de 40 procesos de interlocucion tanto institucional como comunitarias.

A nivel de procesos de fortalecimiento de capacidades internas y externas para fines de del desarrollo
de la Operacién Catastral, se conformé desde el inicio del afio en curso un equipo interdisciplinario de
profesionales sociales, ambientales y étnicos para apoyar los procesos de dialogo social propios de los
procesos de formacidn y/o actualizacion catastral, asi como en la gestién de conflictos o tensiones que
afectaron la operacion en diferentes territorios del pais desde el enfoque de accién sin dafio.

En cuanto el enfoque étnico:

V  Se realiz el acompafiamiento desde el punto de vista técnico, el proceso de concertacion del

instrumento normativo y operativo para la intervencion catastral en territorios formalizados de
comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras. El decreto se encuentra en
gestién de firmas.

Con corte al mes de julio a septiembre de 2025 se han llevado a cabo las siguientes actividades,
en el marco del enfoque intercultural con comunidades étnicas:

Para avanzar en la implementacion de la politica de catastro multipropésito en territorios y
territorialidades indigenas segun lo dispuesto en el instrumento normativo expedido para tal fin
(decreto 0462 de 2025), se brindé acompafiamiento técnico en la construccidn del instrumento
operativo (Resoluciéon 0807 de 2025) y de requisitos para la contratacion de operadores
indigenas (Resolucién 0806 de 2025), expedidos por el IGAC.

Se han realizado 22 procesos de mesas técnicas de didlogo intercultural que incluyeron
cumplimiento de compromisos previos con pueblos y organizaciones indigenas para el avance
de la operacion catastral en territorios no formalizados, asi como en la realizacién de niveles de
interlocucion 0 y 1 con enfoque étnico. Estos procesos se llevaron a cabo principalmente en los
departamentos de Meta, Cauca, Putumayo, Cérdoba, Sucre, Vichada, Guajira y Caldas.
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V En cuanto a procesos y acciones afirmativas relacionados con Negritudes, Afrodescendientes,
Raizales y Palanqueras, se realizaron dos (2) procesos de mesa de dialogo intercultural de
seguimiento a compromisos en el municipio de San José de Uré.

FORTALECI MI ENTO Y MEJORAMI ENTO EN EL LEVANTAI
EN LOS TERRI TORI OS.

Se implement6 una metodologia e instructivo para aplicar métodos indirectos en la etapa preoperativa
del reconocimiento catastral, con el fin de determinar el método de reconocimiento predial mas adecuado
segun la complejidad y las condiciones del territorio. Este proceso permitié definir el nivel de Tipificacion
Predial por Rangos (TPR), insumo clave para la planeacion operativa. En la fase operativa, y con base
en la informacién obtenida del didlogo territorial, se identificaron zonas de complejidad operativa y se
establecieron estrategias de intervencion mediante métodos indirectos, colaborativos y declarativos,
optimizando recursos y garantizando un levantamiento mas eficiente y completo de la informacion,
especialmente en areas de dificil acceso.

llustraciér2Q Fortalecimiento de PreconocimienteDiagnostico Catastral y Planes

Operativos.
Establecer Mejorar e
Desarrollar Estrategias de Sistema de
Metodologia Intervencion Seguimiento
Deszarrollar planes
Crear un enfoque Evaluar la idoneidad basados en la Planificar enfoques Integrar alertas y
estructurado para el de loz métodos complejidad de las para abordar la CTONOQrameas para
anéliziz de datos indirectos propiedades complejidad seguimiento
: 534 QQ
o) M= =0
O O O O O
Implementar Optimizar
Instructivo Recursos
Clasificar la
Aplicarla complejidad de las Determinar Breas Mejorar la eficiencia
metodologia a propiedades en con desafios en la asignacion de
través de directrices rangos operativos recursos
detalladas

Fuente: SubdiileGAC.-n de Proyectos
Se mejord el Sistema de Seguimiento y Control a la Operacién Catastral incorporando un médulo de
alertas de la operacién, segmentadas por categorias; permitiendo cuantificar los atrasos y los riesgos
generados en el ejercicio de la formacion y/o actualizacién catastral. También incluimos el cronograma
de Gantt, lo que nos permitié visualizar el porcentaje de avance, asi como las fechas de inicio y cierre de
los proyectos, tanto por etapa como por actividad especifica.
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Durante 2024, la Subdireccién de Proyectos del IGAC elabor6 y actualiz 69 documentos técnicos dentro
del Sistema de Gestién Integrado (SGlI), incluyendo instructivos, formatos, procedimientos y
caracterizaciones. Entre los més relevantes se encuentran el Instructivo de ldentificacién Predial, el
Instructivo para el Anélisis y Aplicacion de Métodos Indirectos y el Plan Operativo de Formacion y/o
Actualizacién Catastral 2024, ademas de los lineamientos asociados a los procesos de dialogo e
interlocucién social del Catastro Multipropésito.

En lo corrido de 2025, se han actualizado y elaborado 27 documentos adicionales, entre ellos el
Instructivo de Evaluacién de Calidad de Productos Catastrales, el Instructivo para la Elaboracion del Plan
de Gestion Integral de Proyectos y el Plan Operativo 2025. Asimismo, se fortalecieron los lineamientos
para la evaluacion de calidad en los procesos de formacion y actualizacién catastral, asegurando la
confiabilidad y consistencia de los productos generados bajo el enfoque multipropdsito.

TRAMI TES DE CONSERVACI DN CATASTRAL

Avance en el cumpl i miento de | a meta de r
catastral

Asi como el proceso de formacion y actualizacion catastral representa un componente esencial para el
cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el beneficio de la
ciudadania colombiana, también lo es la labor continua de mantener actualizada la informacion de los
predios en los registros catastrales. Esta labor se lleva a cabo a través del Proceso de Conservacion, el
cual comprende un conjunto de acciones orientadas a garantizar que la base de datos catastral refleje
de manera permanente y oportuna los cambios que se presenten en los inmuebles.

Durante el 2024, el IGAC, a través de la Direccion de Gestion Catastral, establecio como objetivo mejorar
los tiempos v la calidad de respuesta en los tramites relacionados con la conservacion catastral. Para
ello, se trazd una meta de atencidn de 429.640 solicitudes. Para el 2025, se establecié una meta de
492.190 tramites de Conservacion Catastral gestionados, de los cuales 150.000 se ejecutaran por
interoperabilidad Catastro Registro SICRE y 342.190 con el plan de Conservacién.

En el marco de la gestidn catastral, el IGAC implementd estrategias especificas para optimizar los
procesos técnicos y administrativos. Se dimensiond, contratd y capacité el personal requerido —
incluyendo reconocedores, coordinadores, técnicos y topdgrafos— con base en una proyeccion
estadistica del Sistema Nacional Catastral (SNC) sobre la demanda de trdmites, asegurando una
distribucion estratégica del talento humano en todo el territorio nacional. Asimismo, se identificaron los
requerimientos del Plan Nacional de Descongestion, actualmente en ejecucion, que contempla una fase
piloto de revision de cerca de 10.000 tramites para reducir el rezago en conservacion catastral y ajustar
los procedimientos conforme a los resultados obtenidos.
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De igual forma, se estandarizaron procedimientos técnicos y administrativos dentro del SNC, mejorando
la coherencia en el manejo de la informacidn geografica y alfanumérica y optimizando la interfaz del
sistema para agilizar la atencion y disminuir errores. También se fortalecieron los procedimientos
catastrales con efectos registrales, mediante seguimiento continuo, control de radicaciones, transferencia
de conocimiento y monitoreo de procesos, garantizando una gestién mas eficiente y transparente.
Finalmente, se dotd al equipo operativo con equipos topograficos y dispositivos GNSS, fortaleciendo la
capacidad técnica para la ejecucion de tramites en campo.

Con estas estrategias se lograron los siguientes resultados:

1 Alcierre de 2024 la meta de resolucion y atencion de tramites de conservacion catastral fue cumplida
en un 114%. De un total de 429.640 de meta se atendieron 487.713 tramites de los cuales, 385.086
fueron resueltos en oficina y 102.627 en terreno. Dentro de las principales Direcciones Territoriales
del IGAC que aportaron al cumplimiento de la meta se encuentran: Cundinamarca, Caldas, Tolima,
Boyaca y Narifio.

1 Con corte al 30 de septiembre de 2025, se han gestionado un total de 208.748 tramites dentro del
proceso de Conservacion Catastral. De este total, 162.770 tramites estuvieron relacionados con la
categoria de Oficina, y 45.978 tramites correspondieron a la categoria de Terreno; para un avance

acumulado con respecto a la meta del 61,00%.

En las tablas siguientes, se presenta el avance de los tramites de conservacion realizados con respecto
a la meta programada para la vigencia 2024 y corte a septiembre 2025.

Tablad5 Meta general de trdmites de conservaciobipeccion Territorial, 2024 y 2025.

Direccién Meta-2024 Dire-cci(.ﬁn META2025
Oficina| Terreno| Total Territorial | Oficina| Terreno| Total
Atlantico 11.195 | 3.400 14.595 Atlantico 8.000 2.520 10.520
Bolivar 9.500 6.300 15.800 Bolivar 9.000 4.215 13.215
Boyaca 27.000 | 6.300 | 33.300 Boyacéa 10.000 | 6.040 16.040
Caldas 19.000 | 9.500 | 28.500 Caldas 12.000 | 10.020 | 22.020
Caqueta 4.861 3300 8.161 Caqueta 3.000 1180 4.180
Casanare | 20412 | 11000 | 31.412 Casanare | 12.000 4915 16.915
Cauca 10.220 | 5.500 15.720 Cauca 7.000 4.480 11.480
Cesar 8.150 2850 11.000 Cesar 8.000 2010 10.010
Cordoba 9.000 4.950 13.950 Cordoba 6.000 4.550 10.550
Cundinamarc| 13.110 | 10.200 | 23.310 | | Cundinamarc| 10.000 | 13.000 | 23.000
Huila 15.000 | 3.500 18.500 Huila 12.000 3.320 15.320
Guajira 6.023 5.800 11.823 Guajira 4.000 3.315 7.315
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Direccién Meta2024 Dire_ccic_ﬁn META2025
Oficina| Terreno| Total Territorial | Oficina| Terreno| Total
Magdalena| 6.700 3.000 9.700 Magdalena| 6.000 2.320 8.320
Meta 13.803 | 7.650 | 21.453 Meta 9.000 7.555 16.555
Narifio 25.000 | 10.000 | 35.000 Narifio 25.000 | 11.315 | 36.315
N. de .
Santander 12.000 | 4.500 16.500 Sal\rllta?r?der 10.000 | 5.030 15.030
Quindio 4.000 3.000 7.000 Quindio 5.000 2.935 7.935

Risaralda | 11.000 1.600 12.600 Risaralda | 10.000 2.355 12.355
Santander | 27.090 6.362 33.452 Santander | 20.000 4.350 24.350

Sucre 9.324 3.300 | 12.624 Sucre 7.000 1.015 8.015
Tolima 24.000 | 9.600 | 33.600 Tolima 24.000 | 10.500 | 34.500
Valle 14.990 | 6.650 | 21.640 Valle 15.000 | 3.250 | 18.250

Total 301.37§ 128.262 429.64C TOTAL | 232.00¢ 110.190 342.19C
Corte a 30 de diciembCer t2€02a4 .30 de septi embr
Fuent e: DirecciiEgudepoGdst cons€awvastiral

TabmB@umpl i mi ento general de tr8&8mites de cons:¢
2024epti embre 2025.

: .. | Avance Total de Tramites : . Avance Total de Tramite
Dlre_ccu_)n 2024 Dlre_ccu_)n 2025
el Oficina| Terreno Total Vettritirel Oficina| Terreno Total

Atlantico 11.988 | 3.439 | 15427 Atlantico 6.199 1.440 7.639
Bolivar 14735 | 4.231 18.966 Bolivar 9.569 1907 | 11476
Boyaca 42515 | 3.393 | 45.908 Boyaca 9.111 2442 | 11.553
Caldas 21.356 | 8.700 | 30.056 Caldas 11963 | 3.790 | 15.753

Caqueta 5.189 1480 6.669 Caqueta 2.108 719 2.827

Casanare | 19.012 2527 21.539 Casanare | 7.627 863 8.490
Cauca 14220 | 4.148 | 18.368 Cauca 4933 1.668 6.601

Cesar 10.958 | 2935 13.893 Cesar 5.760 863 6.623
Cordoba | 15436 | 5.874 | 21.310 Cordoba 6.882 3.187 | 10.069
Cundinamarc, 27.196 | 11.121 | 38.317 Cundinamarc| 3.129 2.728 5.857
Huila 15.635 | 3.931 19.566 Huila 9.237 2906 | 12.143
Guajira 6.278 5109 | 11.387 Guajira 3.518 1.560 5.078
Magdalena| 8.092 2.624 | 10.716 Magdalena| 5.392 1.281 6.673
Meta 15.067 | 8.087 | 23.154 Meta 4.982 3.055 8.037
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: .. | Avance Total de Tramites : L Avance Total de Tramite
Direccion Direccion
Territorial . 2024 Territorial . 22>
Oficina| Terreno Total Oficina| Terreno Total
Narifio 44534 | 8.349 | 52.883 Narifio 12545 | 4.043 | 16.588
N. de N. de
Santander 13.770 | 4.791 18.561 Santander 9.156 2.314 | 11470
Quindio 7.840 3.836 | 11.676 Quindio 5.297 1.342 6.639
Risaralda | 12.260 | 2.167 | 14.427 Risaralda | 10174 | 1979 | 12.153
Santander | 24130 | 3.593 | 27.723 Santander | 8.226 1.620 9.846
Sucre 9.267 1.461 10.728 Sucre 3.559 1.154 4713
Tolima 26.578 | 6.923 | 33.501 Tolima 8.493 2.237 | 10.730
Valle 19.030 | 3.908 | 22.938 Valle 14910 | 2.880 | 17.790
Total 385.086 102.627 487.713 TOTAL 162.77( 45.978| 208.74¢
Corte a 30 de diciembQcr t2€d0 2HBner o a 30

Fuent e:

En las tablas siguientes, se presenta el porcentaje de avance de los trdmites de conservacidn

DirecciilEqQudepoGdstcons€avastyral

realizados para la vigencia 2024 y corte a septiembre 2025, por Direccion Territorial y tipo de tramite.

septi el

Tablad7. Porcentaje de avance meta tramites de conservacion catastral, a cierre 2024
septiembre 2025.

. » % de Avance de Tramite . ., % de Avance de Tramite
D|re_CC|(_)n 2024 D|re_CC|(_)n 2025
Termitorial Oficina| Terreno| Total Teritonal Oficina| Terreno| Total
Atlantico 107% 101% 106% Atlantico 77% 57% 73%

Bolivar 155% 67% 120% Bolivar 106% 45% 87%

Boyaca 157% 54% 138% Boyaca 91% 40% 72%

Caldas 112% 92% 105% Caldas 100% 38% 72%
Caqueta 107% 45% 82% Caqueta 70% 61% 68%
Casanare 93% 23% 69% Casanare 64% 18% 50%

Cauca 139% 75% 17% Cauca 70% 37% 58%

Cesar 134% 103% 126% Cesar 72% 43% 66%
Cérdoba 172% 119% 153% Coérdoba 115% 70% 95%

Cundinamarc| 207% 109% 164% Cundinamarc| 31% 21% 25%
Huila 104% 112% 106% Huila 77% 88% 79%
Guaijira 104% 88% 96% Guajira 88% 47% 69%
Magdalena| 121% 87% 110% Magdalena| 90% 55% 80%
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: » % de Avance de Tramite : ., % de Avance de Tramite
Direccion Direccion
Territorial . 2024 Territorial . 2025
Oficina| Terreno| Total Oficina| Terreno| Total
Meta 109% 106% | 108% Meta 55% 40% 49%
Narifio 178% 83% 151% Narifio 50% 36% 46%
o dC | s | 108% | 112% cavde | e | 4% | 76%
Quindio 196% 128% | 167% Quindio 106% 46% 84%
Risaralda | 111% 135% | 115% Risaralda | 102% 84% 98%
Santander | 89% 56% 83% Santander | 41% 37% 40%
Sucre 99% 44% 85% Sucre 51% 114% 59%
Tolima 11% 2% 100% Tolima 35% 21% 31%
Valle 127% 59% 106% Valle 99% 89% 97%
Total 129% | 85% | 115% Total 70% 42% | 61%
Corte a 30 de diciembCert2dd2a8 .30 de septiembr e
Fuent e: DirecciiEgudepoGdset cons€avastiral

Apoyo t®cnico para adel antar procesos de san

El Area de Conservacion Catastral adelanta procesos de conservacion predial que reflejan la realidad
fisica, juridica y econdmica de los predios, tanto por solicitud como de oficio, con el propdsito de apoyar
el saneamiento predial en areas protegidas. Estas acciones contribuyen a la conservacion efectiva de
ecosistemas, al manejo sostenible de los recursos naturales y a la resolucion de conflictos de propiedad
en zonas de especial proteccion ambiental. En este marco, se ha realizado seguimiento a los
compromisos derivados de las Sentencias STC 10716 de 2020 (Parque Nacional Natural Los Nevados)
y STL 510 de 2021 (Parque Nacional Natural Las Hermosas), mediante acciones coordinadas con
entidades como la Superintendencia de Notariado y Registro (SNR), la Agencia Nacional de Tierras
(ANT) y Parques Nacionales Naturales (PNN).

A cierre de 2024, se brind6 apoyo técnico interinstitucional a ocho municipios de Santander y Tolima,
manteniendo actualizadas las bases catastrales como insumo para los procesos de saneamiento. En
Santander, se identificaron 1.250 ecosistemas y se realizaron 371 mutaciones catastrales, mientras que
en Tolima se efectuaron mesas de trabajo con comunidades y autoridades ambientales, identificando 39
predios que suman cerca de 20.029 hectareas. Durante 2025, se ha avanzado en el estudio de folios
inmobiliarios y verificacion cartografica en Quindio, Tolima, Caldas y Risaralda, identificando predios
formales e informales vinculados al Parque Nacional Natural Los Nevados. De igual forma, se realiza un
seguimiento continuo a los tramites de conservacion catastral en 35 paramos distribuidos en 13
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Direcciones Territoriales, fortaleciendo la gestion integral del territorio y la proteccion de los ecosistemas
estratégicos del pais.

Tabkl8a)] ecdeir-ameim & rsa mo .

DEPARTAMENTO NOMBRE DE PARAMO TOTAL
Altiplano Cundiboyacense 13
Chingaza 1
Guantiva - La Rusia 149
BOYACA Iguaque - Merchan 47
Rabanal y rio Bogota 14
Sierra Nevada del Cocuy 51
Tota - Bijagual - Mamapacha 145
CALDAS Los Nevgdos 1
Sonson 1
CASANARE Sierra Nevada del Cocuy 1
Cerro Plateado 1
CAUCA Guanacas - Puracé - Coconucos 34
Nevado del Huila - Moras 4
Sotara 34
Altiplano Cundiboyacense 10
Chingaza 29
CUNDINAMARCA Cruz Verde - Sumapaz 2
Guerrero 9
Rabanal y rio Bogota 2
HUILA Nevado del HU|,Ia - Moras 1
Sotara 1
Chiles Cumbal 41
NARINO Dofia Juana - Chimayoy 3
La Cocha Patascoy 24
NORTE DE SANTANDE Almorzadero 9
PUTUMAYO La Cocha Patascoy 1
. Chili - Barrangan 1
UINDIO
Q Los Nevados 2
Almorzadero 37
SANTANDER Guantiva - La Rusia 17
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DEPARTAMENTO NOMBRE DE PARAMO TOTAL
Iguaque - Merchan 4
Jurisdicciones- Santurban- Berlin 6
Yariguies 2
TOLIMA Chili - Barrangan 4
VALLE DEL CAUCA Las Hermosas 26
Total general 727
Fuent e: DirecciiEgudpoGdet cons€awvastral

De estos procesos, se registran 727 tramites en estado “finalizado aprobado”, los cuales contribuyen
significativamente al proceso de actualizaciéon catastral de predios ubicados en areas protegidas,
fortaleciendo asi la gestién y conservacion de los ecosistemas de paramo.

3 G POGRANCD
TiM CODAZZI

En la siguiente tabla, se presenta la ejecucion de los tramites realizados en las areas de referencia
correspondientes a los Parques Nacionales Naturales de Colombia, donde se registran 3.328 tramites
en estado “finalizado aprobado”, contribuyendo asi al proceso de actualizacién catastral de los Parques.

TakMld9a) ecdeir-ameim eSsorstept | 20bsy.e

DEPARTAMENTO | RADICADO
ARAUCA 5
ARCHIPIELAGO DE S
ANDRES, PROVIDEN( 5
Y SANTA CATALINA
BOLIVAR 3
BOLIVAR 2
BOYACA 404
CALDAS 8
CAQUETA 5
CASANARE 11
CAUCA 22
CESAR 27
CcHocO 10
CORDOBA 466
CUNDINAMARCA 141
GUAINIA 2
GUAVIARE 2
HUILA 340
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DEPARTAMENTO | RADICADO

LA GUAJIRA 10
MAGDALENA 983
META 28
NARINO 241

NORTE DE SANTAND 11

PUTUMAYO 3
QUINDIO 18
RISARALDA 24
SANTANDER 847
SUCRE 95
TOLIMA 40
VALLE DEL CAUCA 72
VICHADA 3
Total general 3.828
Fuent e: DirecciiEgudepoGdetcons€awvastral Cor

Es importante resaltar que, de acuerdo con las dos tablas previamente presentadas, se han ejecutado
diferentes tipos de actuaciones catastrales, entre las que se incluyen cancelaciones de predios,
complementaciones, mutaciones de primera, segunda y tercera, rectificaciones y revisiones de avallo,
segun corresponda para cada predio.

Adicionalmente, se ha realizado acompafiamiento técnico en las mesas de trabajo solicitadas por las
diferentes entidades y por las comunidades involucradas, con el propésito de garantizar la correcta
articulacion y validacién de la informacion catastral, adicional para el diagndstico de las mesas de trabajo
de tierras se han entregado y socializado la base catastral a nivel Nacional de &reas protegidas.

Avance de tr8mites atendidos de oficio por m
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Con la mejora de la capacidad para atender de manera &gil e interoperable los cambios de propietario
en ventas totales se evitaron procesos manuales en la actualizacion de la base de datos, lo que significo
la atencion de 85.791 tramites atendidos de oficio por mecanismos de interoperabilidad a través del
SICRE, en el 2024. Durante el 2025 se han realizado 77.697 tramites por interoperabilidad con la
herramienta SICRE en el Sistema Nacional Catastral SNC con un avance del 52% de la meta anual.

En las siguientes tablas, se presenta el avance de los tramites gestionados por interoperabilidad a través
de SICRE para la vigencia 2024 y corte a septiembre 2025.

TablabQ Tramites SICRE por Direccion Territorial, a cierré 28@dembre 2025.

Avance
Direccion | Tramites Direccion | Avance Tramite
Territorial | SICRE Territorial SICRE 2025
2024

Atlantico 1.096 Atlantico 597

Bolivar 1.035 Bolivar 3.816
Boyaca 28.070 Boyaca 5.239
Caldas 1.771 Caldas 563

Caqueta 183 Caqueta 317

Casanare 5.027 Casanare 1.244
Cauca 7.249 Cauca 5.861
Cesar 792 Cesar 2.385
Cordoba 2.108 Coérdoba 1.651
Cundinamarc| 18.039 Cundinamarc 4.839
Huila 358 Huila 3.010
Guajira 0 Magdalena 2.002
Magdalena 623 Meta 7.457
Meta 3.650 Narifio 9.261

. N. de

Narifio 375 Santander 2.435
gégtean o | 2703 Quindio 2884
Quindio 34 Risaralda 1.582
Risaralda 0 Santander 12.794
Santander 2.436 Sucre 305

Sucre 3.097 Tolima 6.540
Tolima 4475 Valle 2.915
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Avance
Direccién | Tramites Direccién | Avance Tramite
Territorial | SICRE Territorial SICRE 2025
2024
Valle 2.670 Total 77.697
Total 85.791
Corte a 30 de dCaiteenba e320@& .septiembre
Fuent e: DirecciiEgudepoGdset cons€awvastiral
Fortalecimiento de | os procedi mientos catast

Durante 2024, |a Direccién de Gestion Catastral (DGC) adelanté un diagnostico operativo integral sobre
los Procedimientos Catastrales con Efectos Registrales (PCER), con el propédsito de analizar la gestion
realizada por las Direcciones Territoriales y determinar las principales limitaciones en la radicacion,
tramite y seguimiento de los casos. Este ejercicio permitio identificar cuellos de botella y falencias en los
flujos de informacién, generando los insumos necesarios para el disefio de un plan de depuracion y
control orientado a mejorar la calidad de los datos y optimizar la gestion de los tramites.

Como resultado, se consolidaron 6.952 tramites, de los cuales 5.373 permanecen en tramite o sin
resolucion definitiva. El andlisis evidencié un rezago histérico con mas de 400 solicitudes anteriores a
2020, mientras que entre 2021 y 2024 se concentran mas de 6.200 tramites (cerca del 90 % del total).
Este comportamiento revela una acumulacién progresiva y una presion creciente sobre la capacidad
operativa, derivada tanto del aumento de la demanda de servicios como de la necesidad de fortalecer
los mecanismos de seguimiento y resolucion.

T a bl l@iagndstico Operativo de la informacion, a 2024.

%

Territorial ) Tramites

cerradog cerrados

cerrados
ATLANTICO 10 4 40
VALLE 50 33 66

TOLIMA 950 44 5

BOLIVAR 215 74 34
BOYACA 40 30 75
CALDAS 20 95 475
CAQUETA 10 6 60
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: > Meta de Resultados
Dll‘e.CCIC.)n Tramites Tramites Res,ult.ado\
Territorial Tramites
cerrados cerrados
cerrados
CASANARE 15 8 53
CAUCA 380 123 32
CESAR 10 4 40
CORDOBA 50 18 36
CUNDINAMAR( 800 243 30
GUAJIRA 15 24 160
HUILA 20 10 50
MAGDALENA| 20 18 90
META 55 35 64
NARINO 315 40 13
NORTE DE
SANTANDER 130 106 82
QUINDIO 100 99 99
RISARALDA 55 84 153
SANTANDER| 850 87 10
SUCRE 15 8 53
TOTAL 4125 1193 1720
Fuent e: DirecciiEgudepoGdet ResoCatasnr &bnj unt a

2024.

Durante el 2025, como parte de este proceso, se inicia la recopilacion de datos sobre las radicaciones
de los PCER, articulada con estrategias de transferencia de conocimiento a nivel regional y nacional. Se
han realizado jornadas de capacitacion orientadas a las Direcciones Territoriales, con énfasis en el uso
de la Matriz de Radicacion, el seguimiento de los tramites y la aplicacién del formulario de reporte de
avances.

De manera complementaria, se llevé a cabo una jornada nacional con participacién de 420 funcionarios
de todas las Direcciones Territoriales, en la que se presentd de forma integral el proceso de depuracion
y la herramienta de seguimiento.

Como respuesta al diagnostico realizado, se formulé e implementé el Plan de Depuracién de Tramites,

concebido para su ejecucion durante el afio 2025, con el objetivo de reducir significativamente el rezago
identificado y optimizar la gestion catastral con efectos registrales. Este plan definié metas especificas
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por Direccion Territorial, priorizando aquellas con mayor concentracion de tramites abiertos, y asignando
recursos técnicos y operativos diferenciados segun su nivel de demanda. La estrategia fue acompafiada
por el desarrollo e implementacién de un formulario estandarizado para el reporte y cargue de
informacidn, presentado a las Direcciones Territoriales y socializado a través de espacios de capacitacion
y acompafiamiento técnico. Adicionalmente, se incorpord una herramienta de visualizacion en Power Bl
para facilitar el seguimiento y control del avance en la resolucién de tramites. Para asegurar la correcta
implementacion de estas herramientas, se designaron profesionales de enlace encargados de brindar
soporte continuo y resolver requerimientos operativos en territorio. Estas acciones, alineadas con una
vision de eficiencia institucional, buscan descongestionar el sistema, estandarizar procesos y fortalecer
las capacidades locales en la gestion de tramites catastrales con efectos registrales.

A partir de la implementacion del Plan de Depuracion en junio de 2025, se ha logrado consolidar una
dinamica de mejora progresiva en el cierre de tramites priorizados. El avance mensual refleja una curva
de crecimiento sostenida: de 14 tramites cerrados en junio, se pas6 a 96 en julio, 273 en agosto y 476
en septiembre, alcanzando un total de 859 tramites cerrados, lo que representa un 21 % de cumplimiento
frente a la meta general (4.125 tramites0029. Este comportamiento evidencia una mejora en la capacidad
operativa de las Direcciones Territoriales, asi como una mayor apropiacion de los instrumentos técnicos
y metodologicos implementados. El uso de herramientas de seguimiento, el acompafiamiento técnico
permanente y la definicion de metas claras han sido factores determinantes para impulsar el rendimiento.
Los resultados preliminares permiten proyectar con fundamento un incremento sostenido en los niveles
de cumplimiento durante el ultimo trimestre del afio, consolidando asi una ruta de intervencion efectiva
para reducir el rezago y fortalecer la gestion institucional de los tramites catastrales con efectos
registrales.

En la siguiente tabla, se muestra el avance de la gestion de los tramites catastrales con efectos
registrales, con corte a septiembre 2025.

TalblZaesti -n de |l os tr8mites catastrales con
(o)
Direccion Meta_de . . : Resultgdos Resu/ﬁtadm
o Tramites | Junio| Julio| Agosto| Septiembr¢ Tramites .
Territorial Tramites
cerrados cerrados
cerrados
Atlantico 10 1 3 4 40
Bolivar 20 33 18 31 82 164
Boyaca 950 3 7 4 14 1
Caldas 215 14 1 2 17 8
Caqueta 40 1 1 2 4 10
Casanare 20 5 1 6 30
Cauca 10 148 148 1.480
Cesar 15 4 4 27
Cordoba 380 1 1 0
Cundinamarca 10 8 101 134 243 2.430
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%
. i Meta de Resultadog
'I[')(Iarr?ictglr(i)art]l Tramites | Junio| Julio| Agosto| Septiembr¢ Tramites Rﬁ;ﬂﬁgg‘
cerrados cerrados
cerrados
Guajira 50 11 8 4 23 46
Huila 800 2 9 11 1
Magdalena 15 2 1 1 4 27
Meta 20 19 9 28 140
Narifio 20 2 2 10
Norte de
Santander 55 2 11 43 56 102
Quindio 315 8 39 10 57 18
Risaralda 130 7 40 47 36
Santander 100 22 31 18 71 71
Sucre 55 2 4 6 11
Tolima 850 12 12 1
Valle del caucal 15 18 1 19 127
Total general 4125 14 | 96 | 273 476 859 21
Vigencia 2025, corte enero a 30 de septiembr

Fuent e: DirecciiEgudepoGdset ResoCatasnr &b nj unt a
Proyecto de I-Mowdberarciiz anc iP¥bldela SNC.

La modernizacion del Sistema Nacional Catastral (SNC) busca optimizar la gestion catastral mediante la
unificacion de procedimientos y la mejora de la experiencia del usuario, garantizando asi mayor
coherencia y eficiencia en el manejo de la informacion geografica y alfanumérica. Este proceso se alinea
con la politica publica de catastro multipropésito, asegurando que el sistema contribuya al ordenamiento
territorial y desarrollo sostenible, ademéas de cumplir con la normatividad vigente. Para lograrlo, se
construyen historias de usuario, prototipos, diagramas de proceso que posteriormente seran
desarrollados desde la DTIC, interoperabilidad con otros sistemas, sistemas de alertas para monitorear
cambios prediales y la automatizacion de tareas, lo que permite una gestion méas rapida, precisa y
accesible, optimizando tiempos de respuesta y reduciendo errores, con el fin de mantener la base
catastral actualizada y acorde a las necesidades del territorio y sus usuarios

Durante el 2025, se ha avanzado en la identificacion y documentacién de los requerimientos técnicos y
funcionales de la modernizacion del Sistema establecido, consolidando los avances de las

136



¥ Gobierno de IGAC Q
ng Colombia -

macrofuncionalidades, mediante trabajo articulado entre la DGC y la DTIC de la Entidad. Se han
elaborado diagramas de los procesos bajo metodologia BPMN 2.0, generando los flujos de Gestion de
Alertas y Gestion Geografica; se han desarrollado flujos adicionales (Diagrama de Tiempos, Radicacion
Masiva, Radicacion y Gestién de Productos). Se realiz6 la socializacion del enfoque Atomic Design con
sus insumos de apoyo. Estos avances consolidan la estructuracion técnica y funcional de la
macrofuncionalidad, dejando bases sélidas para la fase de pruebas y aseguramiento de calidad.

Asi mismo, se han realizado mesas de trabajo conjuntas con la DTIC — Componente funcional SNC de
la DGC, para el fortalecimiento del componente de Ejecucion; avanzando en formularios y servicios para
actualizacion de datos prediales, integracion con edicion geogréfica (ESRI) y migracion al nuevo modelo
validado por la DGC.

A septiembre de 2025, se realizé la socializacion del proyecto de Modernizacidn ante las Direcciones
Territoriales, en la cual se presentaron las mejoras y actualizaciones funcionales y técnicas del sistema.

En la siguiente ilustracion, se observan las 9 funcionalidades de la modernizacion del SNC vy, a su
derecha, el porcentaje de avance general, que abarca las historias de usuario (Desarrollo), arquitectura,
diagramacion BPM, instructivos, prototipo (Fidelidad media, fidelidad alta).

Tabsil3aunci onali dades de | a modernizaci -n del
2025.
MACROFUNCIONALIL TOTAL HL
Radicacion 13
Asignacion 2
Estudio técnico 4
Ejecucién 13
Control de calidad 1
Monitoreo/Alertas 1
Consulta 7
Notificacion 0
Total 41
Fuent e: DirecciiEgudeoGestderni Catasnr a

En la ilustracion siguiente se evidencia el estado de avance general del proyecto de modernizacion al
corte del 30 de septiembre. El indicador muestra un avance acumulado del 70% en levantamiento de
requerimientos.

Transformaci - -n Digital medi ante | a construcc
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A cierre del 2024, se implement el trdmite automatico de mutaciones de primera (cambios catastrales
cuando cambia el propietario o poseedor del predio sin afectar su avaluo) a través del aplicativo Sistema
de Interrelacion de Catastro y Registro (SICRE) , el cual permitira que el IGAC pueda integrar en linea
todos los datos catastrales con la Superintendencia de Notaria y Registro a través de una llave
tecnoldgica unica (NUPRE, anterior CHIP) y a los usuarios, agilizar sus tramites de predios
actualizandose de forma automatica en ambas entidades ahorrando tiempo y desplazamientos.

Asi mismo, se actualizaron 61.196 tramites de forma automatica y se espera en lo sucesivo que absorba
un estimado de 30% del total de tramites de oficina que corresponde a cambio de nombre. En el corto
plazo se tendra en produccion la identificacion de mutaciones de segunda y quinta y en el mediano plazo
de seguira avanzando en la construccién de otros médulos del aplicativo con el fin de resolver de manera
automatizada los tramites.

Adicionalmente, se gener6 una herramienta para apoyar el seguimiento de metas, atencion de saldos y
ejecutores con consulta al Sistema Nacional Catastral (SNC).

AVALJdOS REALI ZADOS

| mpl ementaci -n del nuevo Model o de Operaci-n

Durante 2024, la Subdireccion de Avaluos del IGAC consolido el Modelo de Operacién Desconcentrado
de Avaluos Comerciales, que permite ejecutar la actividad valuatoria en articulacion con las 22
Direcciones Territoriales del pais. Este modelo busca fortalecer las capacidades técnicas en los territorios
mediante procesos de formacién y entrenamiento, garantizando la presencia de personal idéneo para
atender las solicitudes de avallos tanto para restitucion de tierras como con fines administrativos. Las
solicitudes provienen principalmente de contratos interinstitucionales y requerimientos judiciales
asociados a la politica de tierras.

La labor valuatoria se desarrolla bajo los lineamientos de la Resolucion 620 de 2008, que define las
metodologias de elaboracion de avallos e incluye la revision documental, la visita técnica, el estudio de
mercado y dos filtros de control de calidad antes de su entrega final. Entre noviembre y diciembre de
2024, se entregaron 464 avaluos, de los cuales 374 correspondieron a restitucion de tierras y 90 a
avaluos administrativos. Del total, el 31 % fue gestionado por la sede central, el 7,3 % por la Direccién
Territorial Cesar, el 32,5 % por la Direccién Territorial Norte de Santander y el 29,2 % por las demas
Direcciones Territoriales.

Tabbldaval Yaos reali zaddsccembcerf262dovi embr e
DIRECCION TERRITOR NOVIEMBR DICIEMBR| TOTAL GENERAL 20
DT ATLANTICO 1
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DIRECCION TERRITOR NOVIEMBR| DICIEMBR| TOTAL GENERAL 20
DT BOLIVAR 1 2
DT CALDAS 8 1 38
DT CAQUETA 2 1 15
DT CASANARE 2 3
DT CAUCA 10 18 46
DT CESAR 1 23 118
DT CORDOBA 4 1 46
DT CUNDINAMARCA 1 1 2
DT HUILA 2 1 7
DT LA GUAJIRA 1 6
DT MAGDALENA 6 12 45
DT META 7 17
DT NARINO 4 7 20
DT NORTE DE
SANTANDER 2 149 160
DT RISARALDA 5 7 23
DT SANTANDER 3 17
DT SUCRE 3 12 45
DT TOLIMA 3 8 31
DT VALLE DEL CAUC 2 2 39
SEDE CENTRAL 70 74 398
TOTAL 134 330 1079
Fuent e: DirecciiSabderéesti nnd€Eainaat tia

En la siguiente ilustracion se muestran los avalios entregados por restitucion de tierras en el marco de
la Ley 1448 de 2011, clasificacion por departamento (2024).

us t2rlavcal os

2024

entregados

por

restituci
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INSTITUTE GROGRANCD
AGETIN CODATZI

iRTETG AVALUOS | % AVALUOS
ENTREGADOS| REALIZADOS
ANTIOQUIA 87 10,60%
ARAUCA 5 0,60%
BOGOTA_D.C. 1 0,10%
BOLIVAR 5 0,60%
BOYACA 2 0,20%
CALDAS 42 5,10%
CAQUETA 13 1,60%
CASANARE 6 0,70%
CAUCA a7 5,70%
CESAR 118 14,40%
CHOCO 5 0,60%
CORDOBA 41 5,00%
CUNDINAMARCA 20 2,40%
HUILA 8 1,00%
LA_GUAJIRA 6 0,70%
MAGDALENA 78 9,50%
META 17 2,10%
NARINO 2 0,20%
NORTE_DE_SANTANDER 158 19,30%
PUTUMAYO 13 1,60%
RISARALDA 13 1,60%
SANTANDER 21 2,60%
SUCRE a4 5,40%
TOUMA 32 3,90%
VALLE_DEL_CAUCA 35 4,30%

Fuent e: Di

recciiSobderé6esti nnd€atnaat thabk .

Enlo corrido del 2025 (enero a septiembre) hemos entregamos un total de 688 avaluos comerciales (504
asociados a restitucion de tierras y 184 avaltos administrativos). Del total de avallios realizados el 44%
corresponde a la sede central, el 10% a la Direccién Territorial Cesar y el 46% a las Direcciones

Territoriales restantes como se observa a continuacion:

Talbaval Y40 s

comercial es

B3

DIRECCION Ener| Febrer| Marz| Abri| May| Juni | Juli | Ag | Se GTeorfglre
TERRITORIAL o] o] o] I 0 0 o|lo|p |
DT ATLANTICO 2 2
DT BOLIVAR 2 1 2 1 111 8
DT BOYACA 6 111 8
DT CALDAS 3 14 2 3 [ 11 24
DT CAQUETA 4 1 1 1 4 | 1 12
DT CASANARE 1 1 1 1 1 5
DT CAUCA 4 2 |3 ]4 13
DT CESAR 25 | 12 |19 | 3 |12] 71
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DIRECCION Ener| Febrer| Marz| Abri| May| Juni | Juli | Ag | Se Genera
TERRITORIAL o] o] o] I o] o] 0] o|p I
DT CORDOBA 3 1 2 4 1 2 13
DT CUNDINAMARCA 1 1
DT HUILA 1 1 2 4
DT LA GUAIJIRA 3 1 4
DT MAGDALENA 1 1 10 3 7 |7 29
DT META 5 1 3 2 3 2 1 1 18
DT NARINO 3 1 5 1 9 3|6 28
DT NORTE DE
SANTANDER 1 3 ! 6 12 20
DT QUINDIO 1 12 | 4 17
DT RISARALDA 1 6 1 4 2 4 |1 19
DT SANTANDER 1 2 1 2 5 2 13
DT SUCRE 13 4 2 | 1 20
DT TOLIMA 1 4 4 5 116 21
DT VALLE DEL CAUC 4 1 3 6 3 6 7 4 2 36
SEDE CENTRAL 40 5 17 5 24 | 72 | 39 | 21|79 | 302
TOTAL 70 9 35 | 21| 107| 143 | 114| 62 |127| 688
Fuent e: DirecciiSabderéesti nnd€Eatnaat tiabk . Cort

En la siguiente tabla se indican los porcentajes de avance al 30 de septiembre en cumplimiento de las
metas establecidas por la Subdireccién General en la realizacion de avallos comerciales, por parte de
cada una de las Direcciones Territoriales y la Sede Central.

TalBAaumpl i mi ento de Met a
DIRECCION | AVALUOS A@EIS‘O PARTICIPACI{ CUMPLIMIENT
TERRITORIAL ENTREGADG “%A%> GLOBAL POR DT
DT ATLANTIC( 2 3 0.23% 66,67%
DT BOLIVAR 8 2 2.00% 30,77%
DT BOYACA 8 10 0.77% 80,00%
DT CALDAS 24 40 3.08% 60,00%
DT CAQUETA 12 28 2 15% 42,86%
DT CASANARI 5 8 0.62% 62,50%
DT CAUCA 13 59 454% 22,03%
DT CESAR 71 100 769% 71,00%

Av al Yiesse pcto neenrbceriea |2e0s2
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DIRECCION | AVALUOS A@EISO PARTICIPACI4 CUMPLIMIENT
TERRITORIAIENTREGAD] 70> GLOBAL POR DT
DT CORDOBA 13 37 2 85% 35.14%

DT ) )
CUNDINAMARC 1 12 0.92% 8.33%
DT HUILA 4 10 0.77% 40,00%
DT LA GUAJIR 4 13 1.00% 30.77%
DT MAGDALEN 29 58 4.46% 50,00%
DT META 18 35 2.69% 51,43%

DT NARINO 28 55 4.23% 50,91%
DT NORTE DE ] ]

A NTANDER 20 35 2 69% 57.14%

DT QUINDIO 17 19 146% 89.47%
DT RISARALD 19 20 154% 95.00%

DT SANTANDE 13 28 2 15% 46 43%

DT SUCRE 20 40 3.08% 50,00%

DT TOLIMA 21 40 3.08% 52.50%
DT (\:’ﬁb'&iDEl 36 74 5.69% 48 65%

SEDE CENTRA 302 550 4231% 54.91%
TOTALES 638 1300 100%

Fuent e: DirecciiSobderé&esti nnd€adAaat thabk. Cor

Aval “Jos para el c8lculo del Cndice de

La DGC por intermedio de su Subdireccion de Avaluos entreg6 al DANE en el mes de noviembre de
2024, una base de datos con los resultados de 4.928 avallos comerciales que corresponden al insumo
para el calculo del indice de Valoracién Predial, de afio 2024. Este ejercicio se adelanté en 22 ciudades
capitales de departamento del pais, las cuales se mencionan a continuacion: Cali, Cartagena, Florencia,
Manizales, Medellin, Monteria, Neiva, Pasto, Popayan, Quibdd, Riohacha, Tunja, Villavicencio,
Barranquilla, Cucuta, Pereira, Santa Marta, Sincelejo, Armenia, Bucaramanga, Ibagué y Valledupar.

| | u s t2r2&vallios IViP realizados en 2024.
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Sama Mafu .m°2h;f"' AVALUOS
Barr;n:gullla ¢ CIUDAD REALIZADOS
Valledupar
e e ARMENIA 210
oo, BARRANQUILLA 216
vomail i @S2 BUCARAMANGA 199
202
@ cAU 309
.c‘;ﬁ‘,‘"‘ CARTAGENA 177
B““’,‘,’;":’ cUCUTA 213
N FLORENCIA 224
) 209
Quibdé o IBAGUE 202
244 unja
s @ MANIZALES 210
Pereira ’ 210 )
180 ) MEDELLIN 299
Armenia . Villavicencio "
210 Ibzag;t @ MONTERIA 202
Cal o NEIVA 225
309 "/ Neiva
Poneyin @ PASTO 192
232 ‘
PEREIRA 180
Florencia -
i o POPAYAN 232
1 QuUIBDO 244
RIOHACHA 261
SANTA MARTA 181
SINCELEJO 281
TUNJA 245
VALLEDUPAR 229
VILLAVICENCIO 197
TOTAL 4928

Fuente: ibeccidon de Gestion CatasBabdireccion de Avallos. 2024.

Para el presente afio 2025, el IGAC haciendo uso de la metodologia de comparacién o de mercado
elabora los avaltios soporte para el calculo del indice de Valoracion Predial — VP que calcula el DANE,
el indicador mide la variacion en el valor de los bienes inmuebles con destino econdmico habitacional
para 22 principales ciudades del pais.

Al mes de agosto 2025, el IGAC cont6 con la informacién catastral de las 22 ciudades: Cali, Cartagena,
Florencia, Manizales, Medellin, Monteria, Neiva, Pasto, Popayan, Quibdd, Riohacha, Tunja, Villavicencio,
Barranquilla, Cucuta, Pereira, Santa Marta, Sincelejo, Armenia, Bucaramanga, Ibagué y Valledupar,
enviando al DANE esta informacion para la seleccion de cerca de 5.000 predios muestra con destino
habitacional o residencial2.

A 30 se septiembre, ya se cuenta con visita al 100% de los puntos, es decir que ya se tiene adelantada
la visita y toma de registro fotogréfico de los 4.928 predios, junto con la identificacion de
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aproximadamente 5.000 datos de mercado, con lo que actualmente los profesionales de la subdireccién
de avallos asignados a esta labor, se encuentran realizando las actividades correspondientes a la
definicién de los avallos, se prevé la entrega de la base final al DANE para mediados del mes de
noviembre.

Se realizd la solicitud de la informacion catastral a los gestores catastrales, asi como la existente en
Sistema Nacional Catastral del IGAC, de donde se consolida esta informacion y se envia al DANE para
la definicion de la muestra, de 4.928 predios con destino habitacional o residencial.

Met odol og2a de valoraci-n ambiental del
i nmuebl es que se encuentran ubicados al

El Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) en conjunto con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (Minambiente), y con el acompafiamiento de Parques Nacionales Naturales de Colombia
(PNNC), expiden la Resolucion 963 de 2025, mediante la cual se adopta la metodologia para la
valoracion ambiental del grado de conservacion de bienes inmuebles ubicados en areas de paramos
delimitados, en cumplimiento de lo dispuesto en el inciso 2, del articulo 8, de la Ley 1930 del 2018.

La metodologia adoptada tiene como objetivo establecer un valor econdémico derivado de la valoracidn
del estado de conservacién de los recursos y espacios naturales presentes en los bienes inmuebles
ubicados en areas del ecosistema de paramo. Su propdsito principal es incentivar la gestion sostenible
de estos ecosistemas, mediante un reconocimiento economico a los propietarios que refleje y valore su
esfuerzo y compromiso con la conservacion. De esta manera, también contribuye a fortalecer los
mecanismos de enajenacion voluntaria en el marco de la gestion publica.

La elaboracion de la metodologia comprendio diferentes momentos, articulados a los dos componentes
principales que la conforman:

- Componente ambientadentado a la valoracion del estado de conservacion, se establecieron
tres criterios y siete indicadores.

- Componente econdmi@nfocado en la estimacién del valor a reconocer por la conservacion,
se recopild y analizé informacion asociada a los costos de restauracion.

Durante 2024, el IGAC adelant6 un conjunto de acciones técnicas orientadas a fortalecer la metodologia
de valoraciéon ambiental del grado de conservacion en ecosistemas de paramo, en cumplimiento del
articulo 8 de la Ley 1930 de 2018. Entre los avances mas relevantes se destacan el ajuste de la
metodologia de valoracion econdmica, basada en los costos evitados por restauracion pasiva; la
validacion del indice del Grado de Conservacion (IGC) mediante una segunda salida de campo al Paramo
de Pisba, que permitio refinar criterios e indicadores; y la consolidacién de una base nacional de bienes
inmuebles ubicados en ecosistemas de paramo, utilizada como insumo para la memoria justificativa y el
analisis de impacto econdmico. Asimismo, se elabor6 la version inicial de la guia de campo y se
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desarrollaron ejercicios de modelacion y monetizacion para determinar los porcentajes de reconocimiento
economico a propietarios, en funcion del tamafio del predio y las condiciones del ecosistema.

Durante 2025, se retomaron las actividades conjuntas entre el IGAC, el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (Minambiente) y Parques Nacionales Naturales de Colombia (PNNC), centradas
en la revision técnica, juridica y participativa del proyecto de resolucion. Se definieron los valores
maximos y porcentajes de reconocimiento, se ajustaron los documentos normativos (incluida la memoria
justificativa), y se realizaron dos jornadas virtuales de socializacion con el personal del IGAC y las
entidades del sector ambiente. Posteriormente, la propuesta fue publicada en la pagina institucional para
promover la participacién ciudadana, y en atencién a las comunidades del Paramo de Santurban, se
efectud una tercera salida de campo donde se aplicé la metodologia en terreno, validando los resultados
y fortaleciendo la apropiacion local de la herramienta.

Asi las cosas, una vez surtidos todos los procesos técnicos, juridicos y de socializacion, el IGAC expidio
la Resolucion 963 del 3de juliode 2025,A Por | a cual se definen

paramos delimitados, conforme al articulo 8 de la Ley 1930 de 2018, y seiataniottas disn e s .

Finalmente, con la expedicion de esta resolucion, se ha brindado acompafiamiento técnico y orientacion
a las diferentes entidades que han requerido apoyo en el marco de su implementacion, fortaleciendo la
articulacion interinstitucional y la correcta aplicacion de la metodologia.
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de valoracion ambiental que determina el grado de conservacion de los bienes ubicados en las are:
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SOLI CI TUDES ATENDI DAS EN MATERI A DE RESTI TUC

Asesorza t®cnica y jur2dica orientada al curm
de Restituci-n de Tierras a trav®s de | a ge
informaci -n <catastral,, cardaorgg f§ifd &asxa, PLEIpdm:
tr8mites, entre otras solicitudes.

Brindamos asesoria técnica y juridica orientada al cumplimiento de la atencion de solicitudes en procesos
de Restitucion de Tierras a través de la gestidn de respuestas a solicitudes relacionadas con informacion
catastral, cartografica, peritajes, verificaciones topograficas, suspensiones de tramites, entre otras
solicitudes.

Para el afio 2024 atendimos 4.530 de un total de 4.595 solicitudes, alcanzando un 99% de cumplimiento,
respecto a la meta fijada para la vigencia 2024 correspondiente a solicitudes atendidas.
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llustracior3 Porcentaje de solicitudes en procesos de Restitucion de Tierras atendidas, corte
a dic 2024.

Afio 2024

Tierras
Meta 88%

Numero de solicitudes atendidas
(4.530) del total de solicitudes
realizadas (4.595)

I
Fuent e: DirecciiEgudeoGdstiTi erCastastna

Con corte al mes de septiembre de 2025, hemos atendido 2.856 de un total de 3.292 solicitudes
presentadas por la Unidad de Restitucion de Tierras y jueces y magistrados especializados en
Restitucion.

En la siguiente tabla se observa el detalle del seguimiento de la atencion de las solicitudes, acumulado
a septiembre 2025.

Tabl@onsoli dado de atenci-n a | a-Spdli %t itawa easc |
reqgueri mientos.

Estado
Compromiso ARO Solicitude N° Solic N° Solic
S Predios| Atendidag Predios .
Pendiente

Suministro de Inf
Catastral Y 2025 1.036 | 4.328 979 3.912 57
Cartogréfica

Suministro de
Informacion

2025 586 797 537 721 49
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Peritaje| Verificacion

| 2025| 497 650 378 493 119
S Topografice

Suspension de
Tramites

2025 1.17/3 | 1.672 962 1.381 211

Fuente:Di recci - n deEgGeispo -dhe CRAtastaal Corte ener
Asesorza t®cnica Yy jur2zdica para el cumpl i m
V2ctimas (proceso de restituci-n de tierras)

gestor catastral

Con corte a septiembre de 2025, se ha avanzado en las actividades encaminadas a la transferencia de
conocimiento a las Direcciones Territoriales, para generar las alertas relacionadas con el cumplimiento
de las respuestas a las solicitudes de restitucion de tierras recibidas, realizando 332 acompafiamientos
a las Direcciones Territoriales de manera virtual, presencial y envio de correos, encaminado a las
actividades de transferencia del conocimiento.

Por otra parte, se ha realizado seguimiento periddico a las solicitudes en etapa administrativa y judicial
de procesos de restitucion de tierras, en donde se han recibido 3.292 de las cuales se han atendido un
total de 2.856 solicitudes, distribuidas asi:
1 Et apa a d mi036 dolisitddas de tasicuales se atendieron 979.
1 Et ap a :32%6 eblicitades dellas cuales se atendieron 1.877
Para un Total atendidas: 2.856 solicitudes.

Esto representa un cumplimiento del 87% en la atencion de solicitudes en ambas etapas (administrativa
y judicial) en lo transcurrido del afio.

llustraciér24 Porcentaje de solicitudes atendidas del total de solicitudes realizadas, corte a
septiembre 2025.

Tierras

Ninreo de solicit
(2.B5d6el tot al
real i 8a@82 (

87% |
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Fuente:Di recci -n deEGeispo - -dhe Cht ast asl

Asesoria técnica y juridica a los procesos de formalizacién de la propiedad rural a favor de las
comunidades étnicas y campesinas.

En el marco de la asesoria técnica y juridica en los procesos de Formalizacion de la propiedad del
Consejo Directivo y Comision de Ley 70 a favor de las comunidades étnicas en los municipios en los que
el IGAC ejerce como gestor catastral, adelantando tramites relacionados con procesos de constitucién,
ampliacion y saneamiento de territorios étnicos se ha apoyado en las diferentes sesiones de
acompafamiento, asi:

A cierre del afio 2024, desde el equipo tierras se revisé un total de 151 Proyectos de Acuerdo de Agencia
Nacional de Tierras, de los cuales:

9 86 Proyectos de Acuerdo estuvieron relacionados con constitucion, ampliacién y saneamiento
de Resguardos Indigenas,

34 corresponden con la titulacion de Consejos Comunitarios de Comunidades Negras,

9 constituciones de Zonas de Reserva Campesina,

6 implementaciones de calculo de UAF por Zonas Homogéneas en varios municipios del pais, y,
16 Proyectos de Acuerdo que atendian diversos temas propios de la misionalidad de la ANT.

= —a -4 A

En la siguiente ilustracion se observa el total de Proyectos de acuerdo revisados, discriminados asi:

llustraciér2s Proyectos de Acuerdo revisados 2024.

® Resguardos indigenas = Consejos Comunitarios Zonas de Reserva Campesina

UAF = Otros temas CD
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Durante el 2025, se han revisado un total de 68 Proyectos de Acuerdo de Agencia Nacional de Tierras,
de los cuales:

7 Cincuenta y cinco (55) proyectos de Acuerdo estuvieron relacionados con constitucion,
ampliacion y saneamiento de Resguardos Indigenas.
Tres (3) Proyecto de Zona de Reserva Campesina.
Un (1) proyecto de acuerdo de dotacion de tierras.
Un (1) proyecto de acuerdo de Administracion de tierras.
Cinco (5) Proyectos de acuerdo de célculo de UAF por zonas homogéneas.
Dos (2) proyectos de acuerdo relacionados con temas financieros de la ANT.
1 Un (1) Proyecto de acuerdo de Procediendo de modificacion Zonas de Reserva Campesina
Revisiones en el marco de lo dispuesto en el Decreto 632 de 2018

=4 =4 -4 A A

El Decreto 632 de 2018, también llamado Decreto Ley 632 de 2018, tiene por objeto dictar las normas
fiscales y demas disposiciones necesarias para poner en funcionamiento los territorios indigenas
ubicados en las areas no municipalizadas de los departamentos de Amazonas, Guainia y Vaupés.

En el marco de lo dispuesto en esta normal el IGAC debe hacer entrega de la cartografia oficial que
permita a la ANT, lograr la delimitacion de los territorios indigenas, asi mimo, el Instituto debe generar
una revision técnica del informe de delimitacién que elabora la Agencia, es asi como en este afio desde
el equipo Tierras de la DGC se revisaron los siguientes informes:

| l ust2rlResumen de actuaciones administrativas.

|RESUMEN ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS IGAC - DECRETO 632 DE 2018

TERRITORIO INDIGENA DEPARTAMENTO
1 |Rio Tiguié Vaupés
2 |Yaigogé Apaporis Vaupés / Amazonas
3 |Bajo Rio Caqueta Amazonas
4 |Miriti Parana Amazonas
5 |Pani Amazonas
6 |Arica Amazonas
9 |Rios Cotuhé y Putumayo - CIMTAR Amazonas
10 |UITIBOC - ASOAINTAM Amazonas
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Cumplimiento Sentencia SU 288.

En 2024, el IGAC adelanté acciones clave orientadas al cumplimiento de las 6rdenes impartidas por la
Corte Constitucional en la Sentencia SU-288 de 2022, relacionada con la adjudicacion de baldios. En
este contexto, se fortalecié la implementacion de la politica de catastro multiproposito y se apoy6 el
avance de la reforma agraria contemplada en el Acuerdo de Paz. Como parte de estas acciones, se
formulé e implement6 un plan de accién enfocado en garantizar el acceso y la divulgacién de informacion
catastral, mediante la entrega de reportes, insumos y cruces de datos a la Agencia Nacional de Tierras
(ANT), necesarios para la operacion del Sistema General de Informacion Catastral y el Sistema de
Informacion de Tierras.

Durante 2025, el IGAC continud con la implementacién progresiva de las acciones derivadas de la
Sentencia SU-288 de 2022, en cumplimiento de las disposiciones de la Corte Constitucional. En
particular, se dio seguimiento a las 6rdenes 17 y 18 del fallo, mediante el trabajo conjunto con la Agencia
Nacional de Tierras (ANT), enfocado en fortalecer la interoperabilidad entre la informacion catastral,
geografica y registral. Como resultado, en marzo y abril se enviaron nuevos cruces de informacién
solicitados por la ANT, en el marco de los compromisos adquiridos en los comités interinstitucionales de
seguimiento. En paralelo, se avanzd en la creacion de un micrositio web institucional dedicado al
seguimiento de la sentencia, disefiado bajo los lineamientos graficos de la Unidad de Implementacion del
Acuerdo de Paz, con el objetivo de facilitar el acceso a informacién técnica, informes y avances del
proceso para la ciudadania y las entidades del Sistema Nacional de Reforma Agraria. Todas estas
acciones fueron incluidas en el informe semestral remitido a la Corte Constitucional, en el cual se
evidencian los progresos en interoperabilidad de datos, la consolidacion de la politica de catastro
multipropésito y el acompafamiento técnico brindado a los actores del Sistema de Administracion del
Territorio.

Para el afio 2025, se remitid en el mes de septiembre, el reporte correspondiente al primer informe
semestral de 2025 con destino a la Corte Constitucional, este informe dio cuenta de los avances en el
cumplimiento de las 6rdenes a cago del IGAC en la orden del alto tribunal a través del reporte de los
indicadores creados para tal fin, los cuales estan orientados a sefialar los avances en la consolidacién
de catastro multiprop6sito, amplio acceso y divulgacion de informacion -Sistema General de Informacion
Catastral, asi como la entrega de insumos necesarios para que la ANT avance en los procesos misionales
de la ANT.Asi mismo, se construyé el micrositio del IGAC en donde, de acuerdo con lo sefialado por la
Unidad de Implementacién del Acuerdo de Paz, se cumple con una de las 6rdenes de la Corte que sefiala
que todas las entidades que tienen 6rdenes a cargo en la sentencia, deben permitir el acceso a la
informacion de la ciudadania en el marco de la sentencia SU 288.
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Produccion cartografica

La cartografia basica comprende representaciones geograficas precisas y estandarizadas de los
principales elementos fisicos y geograficos del territorio, como el relieve, cuerpos de agua, vias, limites
administrativos y edificaciones.

Se genera a partir de la captura y procesamiento de informacion geoespacial, constituyendo una
herramienta esencial para la planificacion, el ordenamiento territorial, la gestion ambiental, el desarrollo
de infraestructura y la formulacién de politicas publicas.

El Instituto Geogréafico Agustin Codazzi (IGAC) es la entidad responsable de su elaboracion y regulacion,
en concordancia con las politicas nacionales orientadas a garantizar la actualizacion y mantenimiento
progresivo de la informacion geografica del pais.

Durante 2024 se registraron avances significativos en la generacién de cartografia basica a escala
detallada, con la produccion de 29.896.452,57 hectareas de ortoimagenes, 4.503.356,19 hectareas de
modelos digitales de terreno y 13.600.569,37 hectareas de bases de datos vectoriales.

Entre enero y agosto de 2025 se generaron 6.962.703,86 hectareas de ortoimagenes, 358.700,14
hectareas de modelos digitales de terreno y 5.056.176,74 hectareas de bases de datos vectoriales.
En conjunto, la cobertura alcanzada en 2024 y en lo corrido de 2025 asciende a 36.859.156,43
hectareas de ortoimagenes, 4.862.056,33 hectareas de modelos digitales de terreno y 18.656.746,11
hectareas de bases de datos vectoriales.

Ortoi m§genes.

Una ortoimagen es un mosaico de imagenes que mediante proyeccion ortogonal a una superficie de
referencia se le ha eliminado el desplazamiento debido a la inclinacion del sensor y al relieve del terreno.
(ISOITS 19101-2:2018)

La relacion de ortoimagenes generadas por periodo y escala entre el 2024 y agosto de 2025 es la
siguiente:

Tabla. Producci-n cartogr 8fgocsat ad e2 0025 )0.i mé§
Produc ¢rea
Al calt Escég ¢rea por Vvi|produc
(ha) (ha)

Ti po

Per i
carto
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1:1.000
. 12,000 8.418,64
Rural municipios 1:5.000 7.512,90
202, 1:10.000 | 29.621.002,50 | 29.896.452,57
1:25.000 237.769,30
387 centros | 1:1.000
Urbano poblados | 1:2.000 21.749,23 36.859
Rural 79 1:5.000 19.751,75
Ener municipios | 1:10.000 6.883.066,55
agos 1.034 141,000 6.962.703,86
de 2 Urbano centros o 59.885,56
1:2.000
poblados

F u e miteceién de Gestion de Informacién Geogréfica, IGAC

Cabe resaltar que, delas 3 6 . 8 5 9h. elc5t 68| mde8aus 6 2 Edrrespondio con la actualizacion
de informacion cartografica en escala detallada para zonas del pais que contaban con informacién
desactualizada y a escala general (1:50.000). Se generaron productos en su mayoria a escala 1:10.000
y en zonas puntuales con cobertura de vegetacion predominante se generaron productos a escala
1:25.000. El avance en la produccion cartografica de ortoimagenes, organizado por vigencia y nivel de
detalle, muestra que en 2024 se alcanz6 un total de 29.896.452,57 hectareas, distribuidas segun las
diferentes escalas de detalle:

Durante 2024 se avanzO en la generacion de ortoimagenes a diferentes escalas, alcanzando un
cubrimiento total de 30.167,87 hectareas a escalas 1:1.000 y 1:2.000, con dos ortofotos rurales en
municipios de Quindio, Valle del Cauca y Cundinamarca, y 386 ortofotos urbanas que abarcaron
21.749,22 hectareas en cabeceras municipales y centros poblados de 22 departamentos del pais. A
escala 1:5.000 se produjo una ortofoto que cubrié 7.512,90 hectéreas en el municipio de Tabio
(Cundinamarca), y a escala 1:10.000 se generaron 162 ortoimagenes que sumaron 29.621.002,46
hectareas, distribuidas principalmente en los departamentos de Amazonas, Boyaca, Cérdoba, Vaupés,
Magdalena y Vichada, entre otros. Finalmente, se produjo una ortoimagen a escala 1:25.000 con
cobertura de 237.769,23 hectareas en Puerto Gaitan (Meta).

Entre enero y agosto de 2025, el avance territorial continu6 con la generacion de 6.962.703,86 hectareas
en ortoimagenes. A escalas 1:1.000 y 1:2.000 se generaron 1.034 productos que cubrieron 59.885,56
hectareas, ampliando el cubrimiento urbano en multiples municipios de 27 departamentos. A escala
1:5.000 se elaboraron 2 ortofotos que sumaron 19.751,75 hectareas en Mosquera (Cundinamarca) y
Circasia (Quindio). Finalmente, a escala 1:10.000 se generaron 77 ortofotos con un cubrimiento total de
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6.883.066,55 hectareas, con avances notables en departamentos como Meta, Vichada, Bolivar, Cesar,
Cordoba y Tolima, consolidando la ampliacion de la cobertura cartografica del pais en zonas rurales y
urbanas.

Bases de Datos Vectoriales.

Una Base de Datos Vectorial (BDV) consiste en una base cartografica digital en formato vectorial que
contiene los objetos geograficos estructurados conforme con el modelo de datos establecido por el IGAC
para la representacion de los elementos existentes en el territorio.

La relacion de Bases de Datos Vectoriales generados por periodo y escala entre enero del 2024 y agosto
de 2025 es la siguiente:

Tablab8Produccion cartografica de Bases de Datos Vectoriales (vigendag@oé 2025).

Ti po : >
i Al c al J oz crea ér ea
Perilcarto Escdg ¢rea e oc Cha)
403 centros | 1-1 000
ana | oblados | qpqp | 2658715
21
202 municipios 1:10.000 | 5.721.349,99 | 13.600.569,37
Rural
8
municipios 1:25.000 | 7.852.632,23
Urbana 727 centros | 1-1 000 18.656
poblados | 1-9 9oo 39.588,59
Ener 3
ag oS municipios | 1:5-000 29.9614 | 5.056.176,74
de 2 Rural
101
municipios 1:10.000 | 4.986.626,73

F u e mMiteceion de Gestion de Informacion Geografica, IGAC

A continuacion, se presenta el detalle del avance en las distintas escalas sefialadas en la Tabal de
Produccion cartografica de Bases de Datos Vectoriales, organizados por vigencia y escala de detalle:
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En 2024, la produccion de Bases de Datos Vectoriales alcanzé 13.600.569,37 ha: a escalas 1:1.000 y
1:2.000 se generaron 403 productos que ampliaron el cubrimiento urbano en 26.587,15 ha; a 1:10.000
se produjeron 21 BDV por 5.721.349,99 ha con avances destacados en Guaviare (Calamar, El Retorno,
Miraflores y San José del Guaviare: 2.061.497,77 ha), Meta (Mesetas, Puerto Lopez y San Martin:
1.527.157,97 ha), Arauca (Tame: 547.125,29 ha) y Casanare (Hato Corozal: 563.293,66 ha); y a 1:25.000
se generaron 8 BDV por 7.852.632,23 ha, con coberturas mayores en Guainia (4.610.209,31 ha),
Caqueta-Solano (1.486.548,46 ha) y Guaviare-El Retorno (729.395,86 ha).

Entre enero y agosto de 2025, se completaron 5.056.176,74 ha: a 1:1.000 y 1:2.000 se produjeron 727
productos con 39.588,59 ha adicionales en zonas urbanas; a 1:5.000 se sumaron 29.961,42 ha en San
Antero (Cérdoba) y Circasia (Quindio); y a 1:10.000 se generaron 69 BDV por 4.986.626,73 ha, con
avances territoriales relevantes en Caqueta (Cartagena del Chaira y Puerto Rico: 1.394.748,02 ha), Meta
(Granada y Uribe: 680.227,53 ha), Bolivar (276.123,14 ha), Cérdoba (486.567,65 ha), Cundinamarca
(153.336,30 ha), La Guajira (124.951,59 ha), Magdalena (190.024,72 ha), Santander (374.864,41 ha) y
Sucre (281.015,45 ha).

Model os Digitales de Terreno.

Un Modelo Digital de Terreno es un conjunto de datos de valores que se asignan algoritmicamente a
coordenadas bidimensionales, que incorpora la elevacion de las caracteristicas topograficas importantes
en el terreno. Su propésito es la representacion de la superficie terrestre y generacion de datos
altimétricos. (IGAC 2020)

La relacion de Modelos Digitales de Terreno generados por periodo y escala entre enero de 2024 y
agosto de 2025 es la siguiente:

Tabla59Produccién cartogréafica de Modelos Digitales del Terreno (vigenda@fstd

2025).
Ti po . 5
: Al ¢can 1 crea | ¢rea

234 centros | 1:1.000

urbana | - blados o000 | 2140166

202 1 municipio | 15,000 7 40409 | 4503:356,19 | 4 . 862 |

Rural '

58 municipio | 4:10.000 | 4.474.460,24
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Ener Urbana 75(6);22:28 1:1.000 43.437 .84
agos P 1:2.000 358.700,14

de 2| Rural 8 municipios | 4-10.000 315.262,30

F u e mMiteceion de Gestion de Informacion Geografica, IGAC
A continuacion, se presenta el detalle del avance en las distintas escalas sefialadas en la Tabla de
Produccion cartografica de Modelos Digitales de Terreno, organizados por vigencia y escala de detalle:

En 2024, la produccion de Modelos Digitales de Terreno alcanz6 4.503.356,19 ha: 21.401,66 ha a escalas
1:1.000-1:2.000 (234 productos en zonas urbanas), 7.494,29 ha a 1:5.000 en Tabio (Cundinamarca) y
4.474.460,24 ha a 1:10.000, con coberturas destacadas en Boyaca, Cundinamarca, Meta, Santander y
Vichada (este ultimo con La Primavera: 1.538.727,16 ha).

Entre enero y agosto de 2025, se avanz6 en 358.700,14 ha: 43.437,84 ha a 1:1.000-1:2.000 (756
productos en areas urbanas de multiples departamentos) y 315.262,10 ha a 1:10.000, con desarrollo
territorial en Cauca (Patia), Cundinamarca (Granada, Pasca), Narifio (Ancuya, Taminango), Norte de
Santander (San Cayetano) y Tolima (Coyaima, Ortega).

Validacion y oficializacion de informacion cartografica producida por terceros

El Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), como autoridad nacional en cartografia basica oficial,
tiene la responsabilidad de producir, validar, consolidar y disponer la informacién cartografica del
territorio, asegurando el cumplimiento de los estandares de calidad establecidos.

La validacion implica verificar que los productos cartograficos cumplan las especificaciones técnicas
definidas por el IGAC, sin importar el método o tecnologia utilizada en su elaboracién. La oficializacion,
por su parte, corresponde al proceso mediante el cual se integra a las bases oficiales la informacidn
cartografica generada por terceros, una vez superado el proceso de revision técnica.

En ese sentido, durante la vigencia de 2024, registraron avances significativos en la validacion y
oficializaciéon de cartografia basica generada por terceros, en este periodo se oficializd un total de
1.674. 00 7 ,dbofioimdgeees, 8 8§ 7 B 4 s 6 0 3 ,dOBases HeDatos \&atokales §
1. 954. 99 0 detm@elohdmitales & terena. s
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Adicionalmente, en lo corrido de la vigencia 2025 (enero-agosto), se avanzé6 en la oficializacion de
2.969. 406 ,dé @toimfgenes,t7Hr5e DS 4 , 5dé basesede dat§srvestaiaes y
145. 483, &@&modelms digital§s dedemdeso.

En consecuencia, la cobertura total de productos cartograficos generados por terceros, que han sido
validados y oficializados por el IGAC en la vigencia 2024 y en lo corrido de la vigencia 2025 al mes de
agosto, correspondecon4 . 6 4 3. 4 1 4 delohimabere 4 85 @A .S6 5 7 dedhades hect 8§ r
de datos vectorialesy2 . 1 0 0 . 4 7 4 den@&lelohdmiteles & terena. s
y Oficial

Vali d

aci - n

i zaci

-n de

Ortoi m§genes.

La relacion de ortoiméagenes validadas y oficializadas por periodo y escala entre el 2024 y agosto de
2025 es la siguiente:

Tabla60 Validacion y oficializacién de ortoimagenes producidas por terceros (vigengia 2024
agosto 2025).

Ti o ¢rea crea t
A‘ﬂocarptoAlcarEsca ¢crea peri ¢ oficia
(ha) (ha)
1:1.1000
; 1,000 77.635,16
Rural municiios 1:5.000 921.145,00
202 P 1:10.000 611.305,20 | 1.674.007,5
1:25.000 34.389,40
68 centros | 1:1.000
Urbano Poblados | 1:2.000 29.532,80 4.643.414,16
6 1:2.000 198.231,92
Ener Rural Unicibios 1:5.000 8.712,01
agos P 1:25.000 | 2.759.623,17 | 2.969.406,6
d 2
© Ubano | - CEMOS 4t 00 2.839.50
Poblados

F u e mMiteceion de Gestion de Informacion Geografica, IGAC

A continuacion, se presenta el detalle del avance en las distintas escalas sefialadas en la Tabla de
Validacién y Oficializacion de ortoimagenes producidas por terceros, organizados por vigencia y escala

de detalle:
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En 2024, la validacion y oficializacién de ortoimagenes generadas por terceros abarco 1.674.007,6
hectareas. A escalas 1:1.000 y 1:2.000 se certificaron 127 ortofotos que cubrieron 107.168,01 ha en
municipios de Antioquia, Bolivar, Cordoba, Cundinamarca, Sucre, Valle del Cauca, entre otros. A escala
1:5.000, se validaron 25 ortofotos con una extension de 921.145,00 ha, destacandose coberturas en
Antioquia, Cundinamarca, Cauca y Norte de Santander. Finalmente, a escalas 1:10.000 y 1:25.000 se
oficializaron 17 ortoimagenes equivalentes a 645.694,61 ha, con avances relevantes en Antioquia,
Cundinamarca, Risaralda, Sucre y Valle del Cauca.

Entre enero y agosto de 2025, se consolidé la validacion y oficializacién de 2.969.406,61 ha. A escalas
1:1.000 y 1:2.000 se certificaron 11 ortoimégenes que cubrieron 201.071,43 ha, principalmente en
Antioquia, Atlantico y Cundinamarca; a 1:5.000 se validd una ortoimagen de 8.712,01 ha en El Rosal
(Cundinamarca); y a 1:25.000 una ortoimagen de 2.759.623,17 ha en Narifio, consolidando un
incremento sustancial en la cobertura validada del territorio nacional.

En el siguiente mapa se muestra la distribucion espacial del avance en ortoimagenes correspondiente a

la vigencia 2024 y al periodo comprendido entre enero y agosto de 2025. Los colores utilizados en el
mapa corresponden a los identificados en la tabla resumen de avances presentada a continuacion.

Tabla61Produccion, validacién y oficializacion de ortoimagenes (vigenctaz@zto 2025).

Af o Ti po Al canc EsczCrea tocree} i
escal al| peri od
1:1.000
. 12,000 8.418,64
Produ Rural MUniciios 1:5.000 7.512,90
| GAC P 1:10.000 29.621.002,50 29.896.452,57
1:25.000 237.769,30
387 centros | 1:1.000
202 Urbano Poblados | 1:2.000 21.749,23
164 1:5.000 921.145,00
Val i d{Rural MUnicioios 1:10.000 611.305,19
Of i ci {§ P 1:25.000 34.389,42 1.674.007,62
n a t| 752 centros | 1:1.000
Urbano Poblados | 1:2.000 107.168,01
Ene|lProdu 79 1:5.000 19.751,75
a L cac|hU® | unicipios [1:10.000 6.883.06655| O 0~703860
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de Urbano | centros 1;888 59.885,56
202 Poblados o
1;888 198.231,92
\c/)? : |C Id fRuraI 6 municipios 15000 8712.01  569.406.60
Coa ‘ 1:25.000 2.759.623,17 R
7 centros | 1:1.000
urbano |5 biados | 1:2.000 283950
Tot al 41.502

F u e miteceion de Gestion de Informacion Geografica, IGAC
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llustraciér27Produccion, validacion y oficializacion de ortoimagenes (vigenctaz@ato
2025).

&

San Andrés,
Providencia y
Santa Catalina

Risaralda
o
Quindio
Tolima

Calle Gol Caucd*

Produccion Cartografica (Ortoimagenes)

- Produccién Interna 2025, Total: 6.962.703,8 ha
Cficializacion 2025, Total: 2.969.406,7 ha

- Produccién Interna 2024, Total: 29.896.452 5 ha

[ Oficializacion 2024, Total:1.674.007 6 ha

-
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Como se indico previamente el Instituto también realiz6 avances importantes en la validacion y
oficializacién de otros productos cartograficos, estos son, Bases de Datos Vectoriales y Modelos Digitales
de Terreno (BDV y MDT). A continuacion, se describen los avances logrados durante cada vigencia.

Bases de Datos Vectorial es.

En 2024, se validaron y oficializaron 392 Bases de Datos Vectoriales (BDV) con una cobertura de
3.754.603,00 hectareas en 18 departamentos del pais. A escalas 1:1.000 y 1:2.000 se certificaron 335
BDV que cubrieron 121.048,07 ha en municipios de Antioquia, Bolivar, Cordoba, Cundinamarca, Sucre,
Valle del Cauca, entre otros. A 1:5.000 se validaron 24 BDV con 836.305,75 ha, principalmente en
Antioquia, Cauca y Norte de Santander; a 1:10.000, 28 BDV con 1.424.406,88 ha, destacando coberturas
en Cérdoba, Cundinamarca, Bolivar y Putumayo; y a 1:25.000, 5 BDV que sumaron 1.372.842,29 ha en
Chocd, Bolivar, Cérdoba, Huila y Valle del Cauca.

Entre enero y agosto de 2025, se avanzd en la validacién y oficializacién de 8 BDV que cubrieron
755.054,57 ha. De estas, 1 BDV a 1:2.000 abarco 1.406,66 ha en Puerto Colombia (Atlantico); 4 BDV a
1:5.000 sumaron 723.293,20 ha en Tunja, Tenjo, Puerto Rico y San Andrés de Tumaco; y 3 BDV a
1:10.000 alcanzaron 30.354,70 ha en Puerto Colombia, Manta y Villeta, consolidando la ampliacion y
validacion progresiva de la base cartografica nacional.

Model os Digitales de Terreno.

En 2024, se validaron y oficializaron 355 Modelos Digitales de Terreno (MDT) con una cobertura total de
1.954.990,76 hectareas. A escalas 1:1.000 y 1:2.000 se aprobaron 290 productos que sumaron
205.119,10 ha, principalmente en Antioquia, Cundinamarca, Valle del Cauca, Bolivar y Choco. A 1:5.000
se validaron 33 productos que cubrieron 1.033.849,82 ha, con amplia representacion en municipios de
Antioquia, asi como en Cauca, Norte de Santander y Valle del Cauca. A 1:10.000 se certificaron 31 MDT
con 681.632,42 ha, destacando coberturas en Antioquia, Cundinamarca y Valle del Cauca, y finalmente
se oficializé un modelo a 1:25.000 en Palmira (Valle del Cauca) con 34.389,42 ha.

Entre enero y agosto de 2025, se registrd un avance adicional de 145.483,82 ha mediante 22 MDT. De
estos, 18 correspondieron a escalas 1:1.000 y 1:2.000 (69.432,70 ha) en municipios de Antioquia,
Atlantico, Cundinamarca y Valle del Cauca; 2 a 1:5.000 (27.449,72 ha) en Tunja y Zipaquira; y 2 a
1:10.000 (48.601,41 ha) en San Antonio del Tequendama (Cundinamarca) y San Calixto (Norte de
Santander).
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Con ello, la Subdireccién Cartogréafica y Geodésica del IGAC consolidd un avance sostenido en la
validacion y oficializacion de productos geoespaciales, fortaleciendo la cobertura y calidad de la
informacion cartografica del pais.

Tabla62Validacion y oficializacion de Bases de Datos Vectoriales y de Modelos Digitales del
Terreno producidos por terceros (vigencia d@gsto 2025).

Produl Peri oEscdg ¢érea crga crea t
peri od
1:1.000
12,000 121.048,07
2024 3.754.602,99
Bases 1:5.000 836305,75
Dat o 1:10.000 | 1.424.406,88 4.5009
Vecto 1:25.000 | 1.372.842,29
Ener 012000 1.406,66
agost 15000 723.293,20 755.054,57
2 0 2 5/(1:10.000 30.354,71
1:1.000
12,000 205.119,10
202 4|15000 | 1.033.849,82 1.954.990,76
1:10.000 681.632,42
Mo del 125000 | 34.389,42
Di gi t g 2.100
Terre cnero 1;888 69.523,60
agost 145.483,82
202515000 24.44972
1:10.000 48.601,41

F u e mMiteceion de Gestion de Informacion Geografica, IGAC
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Red Geodésica Nacional

Es el conjunto de vértices geodésicos definidos y materializados estratégicamente en el Territorio
Nacional para representar el marco de referencia terrestre, mediciones del campo gravitacional terrestre
sobre lineas de nivelacion que pasan por las principales vias de Colombia y observaciones
geomagneéticas. Proporciona informacion de alta precision sobre el terreno, siendo fundamental para la
generacion de productos en cartografia, geodesia, topografia, geografia, agricultura, gestién territorial,
infraestructura, y gestion del riesgo, entre otras areas. (IGAC, 2021)

La Red Geodésica Nacional estd conformada por las estaciones de posicionamiento geodésico de
diferentes drdenes que materializan el Sistema Internacional de Referencia Geodésico, que incluye los
marcos de referencia geocéntrico, y en algunas ocasiones control gravimétrico, vertical y geomagnético
para el pais. (IGAC, 2021)

Esta compuestaporlaR e d  Adefihida coma el conjunto de estaciones GNSS de operacidn continua
(CORS, por sus siglas en inglés), que se encuentran ubicadas estratégicamente en el territorio nacional
y densifican el Marco de Referencia Terrestre nacional y regional, la R e d  p quesestawcompuesta
por vértices geodésicos de monumentacion tipo pilastras, obeliscos, mojones e incrustaciones (es decir
orden dos, tres y cuatro segun la Resolucién 1468 de 2021) que se encuentran materializados en la
superficie del territorio nacional, con valores coordenados determinados al ITRF 2014, época 2018.0 y
elipsoide GRS-80,laR e d  Gr a ,\ue aon@iste en uncoajunto de vértices materializados y ligados
unos con otros con valores de aceleracion de la gravedad conocidos del terreno,la Re d d e
V e r tdefinidacbmo un conjunto de vértices geodésicos, cuya altura sobre el nivel medio del mar es
calculada y ajustada a partir de desniveles medidos en campo, a través del proceso de nivelacion
geodésicaylaRe d Ge o mia guahc@nsiste enana base de datos geomagnéticos adquiridos
entre 1968-1997 con valores de las componentes geomagnéticas Declinacion (D), Inclinacion (1) y
Componente Horizontal (H), las componentes Norte (X), Este (Y), Vertical (Z) y Fuerza Total (F).
Durante la vigencia 2024 se realizo la ampliacion en cobertura de la Red Activa, alcanzando una
coberturade4 0 . 0 4 0 . 8 6 ,2traW@s ddlaénstatac®nrdes3e0s e s t daGNSSderoperacion
continua (CORS, por sus siglas en ingles).

Adicionalmente, hasta el mes de agosto del 2025, se instalaron 5 e s t aan un érea ée Sfluencia
de 55 km cada una, lo que representa una ampliacion en coberturade 4 . 75 1. 6 5 8 Esfas
estaciones se ubicaron en los municipios de Frontino, Mutatd y Yarumal, en el departamento de
Antioquia, y en los municipios de Puerto Narifio y Pedrera, en el departamento de Amazonas. Con estos

IGAC IS

Contr

hect §

avances, el Instituto alcanzduntotalde2 4 6 e st aci alafecka. i nst al adas
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En conjunto, entre la vigencia del 2024 y lo realizado en la vigencia 2025, se instalaron 3 5

e st a G queorgpresentan una ampliacién en coberturade 3 3. 26 1. 6 1 3en®tB. Lahect §r

relacion de las estaciones junto con la cobertura total por departamento se detalla a continuacion:

Tabla63Estaciones de la Red Activa instaladas (vigenciad20@4to 2025).

: . . Cobert
Per i No| Nomb| Depart g Muni ci p (ha)
1 ARIC Amazonas Puerto Arica 950.331,78
2 NECI Antioquia Nechi 950.331,78
3 PURO Arauca Puerto Rondén 950.331,78
4 PBYA Boyaca Puerto Boyaca 950.331,78
5 MANI Casanare Mani
, 1.900.663,56
6 ARIP Casanare Paz De Ariporo
7 LSJU Chocd El Litoral Del San Juan
8 ISTM Chocd Unién Panamericana T
9 QBDO Chocd Quibdd DR
10 BETE Chocé Medio Atrato
11 AYAP Cordoba Ayapel
- , 1.900.663,56
o004 12 PLRI Cordoba Planeta Rica
13 IGAC Cundinamarca Bogota, D.C. 950.331,78
14 MFLO Guaviare Miraflores 950.331,78
15 DIST La Guajira Distraccion
16 DIBU La Guajira Dibulla 2.850.995,33
17 MAIC La Guajira Maicao
18 CHVL Magdalena Chivolo
- 1.900.663,56
19 PIVI Magdalena Pivijay
20 GNDA Meta Granada 950.331,78
21 LEGU Putumayo Leguizamo
- 1.900.663,56
22 POSP Putumayo Leguizamo
23 FLRN Santander Florian
3.801.327,11
24 VELZ Santander Barbosa

1

nuevas
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25 CHRL Santander Charala
26 SDTO Santander Sabana De Torres

27 ABAD Sucre San Benito Abad 950.331,78

28 PUFI Tolima Purificaciéon 950.331,78

29 CRRU Vaupés Caruru 950.331,78

30 CUMA Vichada Cumaribo 950.331,78

31 PUNR Amazonas Puerto Narifio 1.900.663.56

Enero a 32 LPDR Amazonas La Pedrera ’

agostode | 33 FRNT Antioquia Frontino

2025 34 MUTT Antioquia Mutata 2.850.995,33
35 YARU Antioquia Yarumal

Tot al 33. 261

F u e mMiteceion de Gestion de Informacion Geografica, IGAC

A continuacion, se presenta la distribucion de la Red Geodésica activa, considerando los avances de la
vigencia 2024 y lo alcanzado hasta agosto de 2025.
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llustracior8Red Geodésica Activa (vigencia 20@gosto 2025).
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Realizar la actualizacion de las areas homogéneas de tierras de los municipios priorizados para
el catastro multipropdsito

Las Areas Homogéneas de Tierras (AHT) corresponden a una aplicacion de los estudios de suelos y
constituyen un insumo agrologico fundamental para la implementacion del Catastro Multipropésito. Estas
permiten identificar el valor potencial de la tierra, aportando una base cuantitativa clave para los procesos
de actualizacion catastral municipal.

Gracias a este insumo, el catastro rural incorpora informacién mas precisa y confiable, lo que favorece
la determinacion del avaltio de la tierra con mayor exactitud. De igual manera, fortalece la gestion
financiera de los municipios, al proporcionarles un conocimiento mas detallado sobre la calidad de sus
suelos y su capacidad productiva.

A continuacion, se presentan los avances alcanzados durante la vigencia 2024 y lo realizado en la
vigencia 2025 hasta el mes de agosto.

Durante 2024, se actualizaron las Areas Homogéneas de Tierras en 169 municipios del pais, alcanzando
una cobertura total de 35.336.009,20 hectareas. Los mayores avances se registraron en Caqueta con
7.257.061,00 ha, Meta con 3.449.769,70 ha, Guainia con 3.094.639,00 ha, Chocé con 2.252.241,00 ha,
Putumayo con 2.145.118,72 ha, y Arauca con 1.862.255,40 ha. También se destacaron Amazonas
(1.681.338,50 ha), Vaupés (1.615.396,40 ha), Casanare (1.347.447,50 ha), Cordoba (1.307.069,11 ha),
Bolivar (1.226.631,80 ha), Vichada (1.185.365,20 ha) y Santander (1.162.620,12 ha). Otras
actualizaciones relevantes se llevaron a cabo en Cesar, Sucre, Valle del Cauca, Narifio, Cauca,
Antioquia, La Guajira, Tolima, Boyaca, Atlantico, Huila, Cundinamarca, Norte de Santander, Risaralda y
Quindio, fortaleciendo la base de informacidn sobre la estructura territorial del pais.

Entre enero y agosto de 2025, se avanzo en la actualizacién de 59 municipios, con una cobertura de
5.056.048,70 hectareas. Destacan los progresos en Vaupés (Pacoa) con 1.394.731,50 ha, Cauca con
816.281,70 ha, Antioquia con 523.266,40 ha, Narifio con 471.361,60 ha, Caldas con 402.182,80 ha, y
Casanare con 391.611,80 ha. Asimismo, se reportaron avances en Cundinamarca, Cesar, Boyacs,
Caqueta, Huila, Santander y Quindio, consolidando un proceso sostenido de modernizacion y
actualizacién de la informacion territorial en el marco de la gestion catastral y la planificacion del uso del
suelo.
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En conjunto, los avances alcanzados durante la vigencia 2024 y lo corrido de 2025 hasta el mes de
agosto, representan una cobertura acumuladade4 0 . 39 2. 0 5 7en 28%munibipdsccom@ e e a s
sintetiza en la siguiente tabla:

Tablag4Actualizacion de las Areas Homogéneas de Tierras (vigen@agog 2025).

Afo Cobertura (ha) Municipios

2024 35.336.009,20 169

2025 5,056,048.75 59
Total 40.392.057,¢ 228

F u e miteceién de Gestion de Informacién Geogréfica, IGAC

Finalmente, a continuacion, se presenta la distribucion espacial de las Areas Homogéneas de Tierras
actualizadas durante la vigencia 2024 y hasta agosto de 2025:
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llustraciore9Areas homogéneas de tierras (vigencia 88gdsto 2025).
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I Producidas 2025 (Agosto), Total: 5.056.048,7 ha
B Producidas 2024, Total: 35.336.009,2 ha IGAC

F u e miteceién de Gestion de Informacion Geografica, IGAC
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Realizar el levantamiento de suelos y capacidad de uso de una zona priorizada, de acuerdo con
la metodologia establecigeara la toma de decisiones a nivel gubernamental en los planes de
ordenamiento territorial

Con el proposito de fortalecer la toma de decisiones gubernamentales en el marco de los planes de
ordenamiento territorial, el Instituto adelanté el levantamiento de suelos y la evaluacion de la capacidad
de uso, conforme con la metodologia establecida.

Durante la vigencia 2024 se logré unavancede 6 . 1 7 6 . 0 7,8istrituidagen Ids demrtangentos
de Antioquia, Atlantico, Bolivar, Boyaca, Cérdoba, La Guajira, Magdalena, Santander y Sucre.

Entre enero y agosto de 2025, se avanzo en el levantamiento de suelos en ocho departamentos del pais,
alcanzando una cobertura total de 3.481.998,60 hectareas. Los mayores progresos se registraron en
Santander, con 1.062.947,50 ha, donde se realizaron estudios en municipios como Charala, Rionegro,
Piedecuesta, Vélez y Mogotes, entre otros. Le siguié Huila, con 752.337,70 ha, destacandose trabajos
en Neiva, San Agustin, La Plata y Tarqui; y Tolima, con 490.582,20 ha, que incluyeron zonas como
Coyaima, Ortega y Natagaima.

También se avanzé significativamente en Caldas (333.174,80 ha), con cobertura en municipios como La
Dorada, Samana y Pensilvania; en Antioquia (289.711,80 ha), con levantamientos en Andes, Carmen de
Viboral, Jardin, San Vicente y Abejorral; en Risaralda (243.528,40 ha), con trabajos en Santa Rosa de
Cabal, Mistraté y Pueblo Rico; en Boyaca (242.962,60 ha), con cobertura en municipios como Otanche,
Paipa, Raquira y Saboya; y en Cundinamarca (66.753,50 ha), con estudios en Lenguazaque, Choconta
y Villapinzon.

En conjunto, entre la vigencia 2024 y agosto de 2025, se ha alcanzado una cobertura acumulada de

9. 658. 07 1 debtdritorib reaaiortal &I siguiante mapa ilustra la distribucion espacial de los
avances obtenidos en el levantamiento de suelos y capacidad de uso en las vigencias mencionadas.
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llustraciorB0Levantamiento de suelos (vigencia 20&gbsto 2025).
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El plan de fortalecimiento del Laboratorio Nacional de Suelo fue formulado e implementado entre los afios
2023 y 2024, logrando la culminacion de la Fase | y su modernizacion durante la Fase |I.

Implementar el plan de fortalecimiento del Laboratorio Nacional de Suelos

Con relacién a la Fase |, se logré la adquisicidn de prestacion de servicios para el mantenimiento
preventivo, correctivo, calibracion, actualizacion, y adquisicion de mas de 72 equipos e instrumentos
recibidos, entre los que cabe destacar: molinos de martillo continuo, compresores, vortex multiprobeta,
balanzas Analiticas, balanzas de Precision, ollas de retencién de humedad, microscopio petrografico,
refrigeradores de alto rendimiento, bafios maria digital de circulacion interna, agitadores magnéticos con
calentamiento analogo, multiparametro de sobremesa, planchas de calentamiento con agitacion
magnética, autoclaves horizontales de mesa, autoclave vertical, horno de conveccion natural, mufla y
hornos de conveccion forzada.

Adicionalmente, se realizo la actualizacionde s o f t loxue pernitid mejorar los tiempos de respuesta
y la ejecucion de analisis, contribuyendo a la eficiencia operativa del laboratorio. Estas acciones
fortalecen el posicionamiento nacional del laboratorio, respaldado por su trayectoria de 65 afios.

En la Fase Il se logro la modernizacion del laboratorio mediante la adquisicion y recepcion de nuevos
equipos, entre los cuales destacan: equipo de estabilidad estructural, cazuelas de casa grande,
Analizador elemental CNS, centrifugas y termohigrometros. Con esta implementacion, se alcanzé el
100% de la meta establecida en la vigencia 2024.

A continuacion, se presenta un resumen de los andlisis realizados durante el afio 2024, que
comprendieron estudios quimicos, fisicos, biolégicos y mineraldgicos, efectuados para 267 clientes
externos y 29 internos. Asimismo, se incluyen los analisis desarrollados hasta agosto de 2025, en los
cuales se atendio a 154 clientes externos y 18 internos.

Tablab5Analisis realizados en el Laboratorio Nacional de Suelos en Vigencia 2024 y 2025

(ener@agosto).
Afio Quimico Fisico Mineralogicc Biolégico | Analisis totales
2024 136.627 13.499 2.226 4.062 156.414
2025 34.232 3.299 1.711 2.144 41.386
Total 170.859 16.798 3.937 6.206 197.800

F u e miteceién de Gestion de Informacién Geogréfica, IGAC
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6.0bj etRevguldaci -n y pol 2tica p¥blica con enfoc

En materia de regulacion técnica del Instituto Geogréafico Agustin Codazzi se expidieron y socializaron,
entre 2024 y septiembre de 2025, por parte de la Direccion de Regulacion y Habilitacion, los siguientes
actos administrativos:

1. Resolucién 746 del 06 de junio de 2024, “Por medio de la cual se modifica parcialmente la
Resolucién N°.1040 del 08 de agosto de 2023, Unica de la gestién catastral multiproposito”.

2. Resolucion 1137 del 01 de agosto de 2024, “Por la cual se establecen los criterios, parametros
y metodologias para la elaboracion de los avaluos con el fin de determinar los valores
comerciales en el marco del procedimiento de compra por oferta voluntaria contenido en el
articulo 62 de la Ley 2294 de 2023”.

3. Resolucion 1456 del 12 de septiembre de 2024, “Por la cual se adopta la versién 4.1 del Modelo
Extendido Catastro - Registro LADM_COL para el desarrollo de la gestion catastral con enfoque
multiproposito”.

4. Resoluciéon 1912 del 06 de diciembre de 2024, “Por medio del cual se adopta la metodologia
para la actualizacion masiva de valores catastrales rezagados en las zonas rurales, que permita
realizar el ajuste automatico al que se refiere el articulo 49 de la Ley 2294 de 2023”.

5. Resolucion 1903 del 03 de diciembre de 2024, “Por medio de la cual se adopta el glosario de
términos técnicos de tipo geografico para las operaciones administrativas de deslinde de
entidades territoriales”.

6. Resolucion 301 del 04 de marzo de 2025, “Por la cual se adopta el Sistema Nacional de
Informacion Catastral — SINIC, se establecen las condiciones para el reporte de informacion por
parte de los gestores catastrales y se deroga la Resolucion IGAC 315 de 2022.”

7. Resolucion 806 del 03 de junio de 2025, “Por la cual se establecen los requisitos para la
contratacion de Operadores Catastrales Indigenas”.

8. Resolucion 807 del 03 de junio de 2025, “Por la cual se adopta el Instrumento Operativo y el
modelo de aplicacion LADM_ COL para predios que correspondan o coincidan con los territorios
y territorialidades indigenas para los procesos de gestion catastral con enfoque multipropdsito”.

9. Resolucion 963 del 03 de julio de 2025, “Por la cual se definen los criterios y se elabora la
metodologia de elaboracién ambiental que determina el grado de conservacion de los bienes
ubicados en las areas de paramos delimitados, conforme al articulo 8 de la Ley 1930 de 2018, y
se toman otras determinaciones

7.0bj etGevt i5- n del conoci miento para | a innov

Proyectos de Investigacion e Innovacion Aplicada y Estudios técnicos
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Con el fin de favorecer la mejora continua de los procesos y la gestion relacionada con la produccion,
procesamiento, transformacion, analisis y difusién de los datos y la informacién geografica, geodésica,
agrolégica y catastral, el IGAC logré la reactivacion de los procesos de investigacion aplicada y desarrollo
tecnoldgico. La experimentacion para la incorporacion de mejores practicas y nuevas tecnologias, asi
como la realizacidn de estudios técnicos asociados a la administracion de tierras, y analisis de dinamica
inmobiliaria se realizaron a través de proyectos de investigacion aplicada, desarrollo e innovacion. De
acuerdo con lo anterior, en el afio 2024 se desarrollaron 23 proyectos, en las lineas de investigacion de
Observacion de la tierra, tecnologias y sistemas de informacion geogréfica, Tierra, Territorio y cambio
climatico, Dinamica territorial y métodos colaborativos. Asi mismo se realizaron 20 estudios técnicos de
informacion geoespacial y socioeconomica aplicada al analisis del territorio.

A septiembre de 2025, se avanza el desarrollo 16 proyectos de investigacion aplicada, desarrollo e
innovacion, y estudios técnicos de informacidn geoespacial y socioecondmica aplicados, de acuerdo con
el Plan de [+D+i del IGAC, aprobado en el primer trimestre del afio. En el cuadro X, se relacionan los
proyectos y estudios en desarrollo.

También es importante indicar que durante este periodo se fortalecid el Laboratorio Nacional de
Espectroradiometria y observacion de la tierra (Figura Xa) como una unidad de investigacion y desarrollo
a nivel institucional y publico, que busca consolidar al IGAC como referente nacional en el uso,
estandarizacion y aplicacion cientifica de la espectroradiometria y las tecnologias de observacion de la
Tierra, mediante la integracion de capacidades de investigacidn, innovacion y transferencia de
conocimiento, transformando datos espectrales en conocimiento geoespacial confiable, util y accesible,
no solo replicando metodologias, sino adoptando e integrando activamente nuevas tendencias en este
campo.

Como parte del fortalecimiento del Laboratorio, se estructur6 el aplicativo web del Banco Nacional de
Firmas espectrales (Figura Xb) donde se centralizan los conjuntos de datos derivados de las campafias
de campo y través del cual, se prevé dar acceso publico a la poblacion de interés (estudiantes,
investigadores, entidades publicas y comunidad cientifica).
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Tabla66Proyectos de investigacion aplicada, innovacién y estudios en desarrollo

Observacion de la
Tierra

para la generacion de
insumos que contribuyan
al desarrollo de métodos
indirectos para procesos
catastrales.

Ti po Macr opr o Subl 2 n € Proyecto
9 Prototipo de modelos n-dimensionales para su aplicacion
en gemelos digitales.
Laboratorio de 9 Vectorizacion en tres dimensiones a partir de datos LiDAR.
espectroradiometria y 1 Caracterizacion espectral de cubiertas de construcciones para la
' ﬁ\é E IS I: lA‘ observacion de la tierra | clasificacion de tipologias a partir de imagenes de alta resolucion.

1 Generacién automatica de coberturas y usos del suelo a partir de
ortoimagenes de alta resolucion (50 cm GSD) conforme a la leyenda
Corine Land Cover.

1 Caracterizacién de Coberturas Antrdpicas y Biofisicas a partir de
Firmas Espectrales de Campo.

1 Banco de etiquetas sobre imagenes satelitales para el desarrollo de
algoritmos de IA y clasificacion de imagenes.

Tierra, Territorio y
Cambio Climatico

Transformaciones
urbanas bajo escenario
de cambio climatico.

1 Resiliencia en tipologias constructivas residenciales por variabilidad
climatica.

9 Evaluacién espacio temporal y prediccion de transformaciones
territoriales en regiones costeras vulnerables mediante inteligencia
artificial.

9 Influencia del cambio climéatico en la migracion de cultivos y
dindmicas del mercado de suelo.

9 Escalamiento del Anélisis Prospectivo de la Expansion Urbana

9 Escenarios prospectivos del cambio de la cobertura de la tierra y su
relacion con los gases de efecto invernadero. Lineamientos
conceptuales y metodologicos

Innovacion para la

optimizacion de

Innovacion componente

econdmico.

1 Uso de IA para la Identificacion de variables del componente
econdmico (Destinos, valores, usos).

174



4> Gobierno de
2 Colombia

!GAQ

I NNOVAQ procesos de gestlon Innovacion componente | 1 Uso de IA para la Identificacion de variables del componente fisico

catastral realizados- fisico Tipologi nstrucciones)

COLSMART, : (Tipologias, co '
ESTUDI 9 Fragmentacion y distribucion de la propiedad predial rural en
TECNI CO Colombia.
| NFORMA Estudios - .| 9§ Geografias de las desigualdades en Colombia. GDC.
GEOESPA( Socioecondmicos Desigualdad en Colombia . , , , ,
9 Jerarquias urbanas y Sistemas de ciudades en Colombia en el siglo
SOCI OECO

APLI CAT XX,

Fuente: Direccion de Investigacidn y Prospectiva, IGAC
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Avances proyectos de investigacion aplic&laservacion de la tierra.

Los proyectos relacionados con la linea de observacion de la tierra, algunos de los cuales son continuidad de iniciativas que
avanzaron en 2024, incluyen temas de tendencias emergentes de inteligencia artificial, escalabilidad por innovacion, el
fortalecimiento del Laboratorio de Espectroradiometria y la consolidacion del banco de firmas espectrales. Las actividades de
captura, la identificacion y extraccion de objetos geograficos a partir de tecnologias de sensores remotos, siguen siendo problema
crucial que se aborda desde el desarrollo de algoritmos de inteligencia artificial. Los principales avances de los proyectos de la
linea de observacion de la tierra se describen de forma general en el siguiente cuadro:

Tabla67Descripcion general avances proyectos de investigacion alitsetaacion de la tierra

Proyecto de

Avances Vv resul tag

Prototipo-de
di mensi onal es
aplicaci-n

en gemel os di

Se realizd para una zona de Tabio (Cundinamarca), un prototipo
en el estandar CityGML de modelo semantico y geométrico en 3D,
a partir datos de sensores remotos para su aplicacion en procesos
cartograficos y catastrales

Vectorizaci -n
di mensi ones a
Li DAR.

Se avanzo en la formulacién del proyecto de investigacion y
seleccion de areas de estudio y metodologia para la extraccidn
semi automatica de vectores cartograficos a partir de datos Lidar
(Avance 28%)

Caracterizaci
cubiertas de
para | a cl asi
ti polog?2as a
de alta resol

Se realizd la clasificacion de tipologias de cubiertas de
construcciones (materiales de construccion), a partir de imagenes
y firmas espectrales de cuatro zonas de estudio (Pacho, Guasca,
Moniquird y Turbaco), usando los modelos de destilacion de
conocimiento y redes neuronales convolucionales.

Caracterizaci
Antr - picas Yy
de Firmas Esp
Campo.

Se estructuro el catalogo de objetos de firmas espectrales
recolectadas en las campanas de Guasca, Pacho, Aquitania y
Moniquira. Se genero las graficas endmember y metadatos para
la publicacién en el Banco Nacional de Firmas Espectrales.

Incluye las firmas de cubiertas de construcciones y coberturas de
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Se definié la estructura y requisitos del banco de etiquetas con
Banco de etiq metadatos, para su aplicacion en la investigacion y desarrollo de
i m§genes sate herramientas de IA para la extraccion de objetos de interés para
desarrol |l o d e cartografiaycatastro.Se genero scriptpara la generacion de
clasificaci n [etiquetado a partir de datos abiertos. Se genero conjuntos de

etiquetas para los objetos carretera, piscina, construccion, cancha
v cliernos de aaua

Fuente: Direccion de Investigacion y Prospectiva, IGAC

Avances de Proyectos de Tierra, Territorio y Cambio climéatico

&

Los proyectos relacionados con esta linea buscan comprender y proponer estrategias de de adaptacion y mitigacion frente a los
impactos de la variabilidad climatica en el territorio colombiano, mediante el uso de tecnologias de observacion de la Tierra,
analisis geoespacial e inteligencia artificial que permiten monitorear evaluar y anticipar las transformaciones del suelo, los
sistemas productivos y los asentamientos humanos. Esta linea de investigacion fortalece la capacidad técnica del IGAC para
generar conocimiento geografico aplicado al ordenamiento territorial, la gestion del riesgo y la formulacion de politicas publicas
orientadas al desarrollo sostenible y resiliente del pais. Los principales avances de los proyectos de la linea de Tierra, Territorio
y Cambio climatico se describen de forma general en el siguiente cuadro:

Tabla68Descripcion general avances proyectos de investigacion aplicada, Territorio y Cambio climético

Provecto

de€

Avances Vv resultad

enci a

Resi |l

construct
residenc
variabi |

i v
al
d a

Se consolidé el analisis de 250 viviendas en el municipio de Aracataca
(Magdalena), mediante la identificacion manual de variables constructivas
de fachada y del entorno asociadas a la resiliencia térmica. Se desarroll6
un bot en GPT para apoyar la clasificacién y analisis automatizado de
tipologias de vivienda a partir de informacion catastral y visual. Asimismo,
se elabord un boletin técnico sobre la caracterizacion de las tipologias de
vivienda en Colombia, los resultados preliminares han sido socializados
en la Cumbre de Sostenibilidad Ambiental de la CAR 2025 y en la Semana
Ambiental del IGAC 2025. Adicionalmente se elaboraron modelos
econométricos mediante minimos cuadrados ordinarios, para determinar
el impacto de cada uno de los factores resilientes de la Construccion
sobre su valor unitario, y el impacto de la resiliencia del entorno en valor
por metro cuadrado de terreno, una vez corregido el sesgo por seleccion.

Este ejercicio se complementd con un random forest, que permitid
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. |Cartagena.

Se realizé el modelamiento de la expansion de la huella urbana del
municipio de Cartagena de Indias, empleando automatas celulares para
identificar patrones de crecimiento urbano mediante drivers (impulsores)
y constraints (restricciones), que permiten establecer posibles escenarios
de asentamiento humano desde una perspectiva prospectiva del efecto
del ascenso del nivel del mar en el municipio.

Adicionalmente, se llevd a cabo el modelamiento de la migracién
poblacional en un escenario de aumento del nivel del mar en Cartagena.
Con base en este escenario, se simulan las migraciones de los hogares
ubicados en zonas de riesgo, empleando para este fin un modelo basado
en agentes, mediante el cual se estructura un marco légico de decisiones
frente a posibles zonas de reasentamiento, de acuerdo con condiciones
socioeconomicas y ambientales. Se desarrollaron 32 escenarios posibles
en funcién de los distintos marcos de decision de los agentes (hogares),
obteniendo como principal resultado las areas con mayor probabilidad de
asentamiento por parte de los grupos poblacionales identificados en las
zonas de inundacion asociadas al ascenso del nivel del mar en

En lo concerniente a los resultados econdmicos detallados para
Cartagena, valorados en pesos constantes de 2025, se estimé la pérdida
acumulada bruta por la depreciacion del valor del suelo (en billones de
pesos), junto con el Valor Presente Neto (VPN). Se identificaron las zonas
que presentan mayores pérdidas y su distribucion espacial. De igual
manera, se efectud el analisis de vulnerabilidad social. Se concluye que
los efectos de la depreciacion por ascenso del nivel del mar (ANM)
contrastan con la valorizacion natural del suelo a partir del afio 2031,
observandose una progresion de la pérdida modelada mediante una
funcion logistica.

I
Cc
d
d

nfl
| i m§t
e cul

i C
t i

uenci a

0] e
V O S

el mer c adao

El proyecto tiene como objetivo analizar la migracién del cultivo de papa
frente al cambio climatico en la regiéon Andina, tomando como caso de
estudio el municipio de Choconta (Cundinamarca). Para ello, se
emplearon técnicas de fotointerpretacion que permitieron identificar la
distribucion del cultivo en el territorio y establecer las condiciones
ambientales en las cuales se ha desarrollado histéricamente. Este anélisis
busca determinar posibles patrones de migracion del cultivo ante un
escenario de cambio climatico proyectado al afio 2040.
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Avances Yy resultad

El documento técnico del informe de investigacidn consolida los
resultados de los tres componentes del estudio: analisis espacial
multitemporal, componente agroclimatico y componente econdmico.
Entre los principales hallazgos se destacan las cifras en hectareas de
pérdida y ganancia del cultivo de papa en Chocontd para el periodo
comprendido entre 2017 y 2024, asi como el analisis desagregado por
clases altitudinales y las conclusiones derivadas de cada componente.

En cuanto al componente agroclimatico, la simulacion realizada con el
modelo AquaCrop evidenci6 que las condiciones proyectadas para 2040
podrian afectar de manera significativa la productividad del cultivo de
papa. Si bien se mantienen niveles de rendimiento aceptables, se observa
una tendencia a la disminucion de la productividad, lo que resalta la
vulnerabilidad del cultivo frente a las variaciones climaticas y la necesidad
de ajustar las practicas de manejo y planificacién agricola. Finalmente, se
desarrollé una matriz de relacion causal entre el cambio climéatico y el valor,
productivo del uso del suelo con vocacion para el cultivo de papa,
incorporando la vision del productor local y el andlisis de las condiciones
econdmicas que podrian generarse ante la ocurrencia sistematica de
fendmenos climaticos.

Actualmente, se encuentra en elaboracion el articulo de investigacion
derivado del estudio, con el propésito de presentarlo para publicacion en
una revista indexada.

Escal ami
Prospect
Expansi

ent
i vo
n

U , . . .
Las simulaciones generadas se integran como capas geogréficas dentro

Proyecto orientado a replicar la metodologia de modelamiento basada en
automatas celulares para la definicion de escenarios prospectivos, con el
proposito de simular los procesos de expansion urbana en diversas
ciudades colombianas. Entre las areas de estudio se incluyeron los
municipios de Chia y Tocancipa (Cundinamarca), Popayan (Cauca), San
Carlos (Cordoba), Cartagena de Indias (Bolivar) y Villavicencio (Meta).

del Sistema de Monitoreo de Cambios Fisicos, desarrollado por el IGAC.
Estas capas se presentan en tres escenarios y tres horizontes temporales.
Adicionalmente, el sistema incluye informacién de referencia sobre el
modelo utilizado para las simulaciones. El proyecto ha generado los
siguientes productos: Articulo de revision sometido en la revista INTA,
Herramientas de preprocesamiento y posprocesamiento, Modelos de 1A
implementados, Informes técnicos de investigacion y de escalamiento,
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Conjuntos de datos de simulaciones para 3 escenarios y 3 horizontes de
tiempo en Chia y Tocancipa (Cundinamarca), San Calos (Cordoba),
Popayéan (Cauca), Cartagena (Bolivar), Villavicencio (Meta).

Escenari os

del cambi o
de |l a tierr
con | os gas

i nvernadero
conceptual €
met odol gi c

Esta publicacion presenta los resultados de investigacion desarrollados
entre 2024 y 2025, orientados al analisis prospectivo del cambio en la
cobertura de la Tierra y sus efectos sobre las concentraciones de gases
de efecto invernadero. El proceso inicid con un proyecto piloto en el
municipio de Argelia (Cauca), que permitié validar la metodologia y
evidenciar la pertinencia de ampliar el analisis hacia una escala regional.

En esta nueva fase, el estudio se extiende a diferentes departamentos
representativos de las regiones naturales de Colombia, consolidandose
como una iniciativa de alcance nacional. La investigacion incluye ahora
los departamentos de Atléntico, Bolivar, Cauca, Cundinamarca v,
Amazonas, los cuales reflejan la diversidad ambiental y territorial del pais.

Metodologicamente, el proyecto se ha desarrollado a partir del
modelamiento basado en autdmatas celulares, lo que ha permitido
generar diversos productos técnicos. Entre ellos se destacan las
herramientas de preprocesamiento y posprocesamiento de informacion,
asi como los scripts de simulacién, los cuales conforman un flujo de
trabajo estructurado que abarca desde la organizacion y preparacion de
los conjuntos de datos, pasando por el entrenamiento y validacion de los
modelos, hasta la obtencion de las simulaciones finales.

Los conjuntos de informacion resultantes son sometidos a un proceso de
validacion tematica, orientado a garantizar la coherencia de los cambios
observados entre diferentes periodos temporales. Este enfoque
metodoldgico se enmarca ademas en el contexto de los escenarios de
cambio climatico, motivo por el cual las proyecciones se han realizado
para los horizontes 2040, 2060, 2080 y 2100. Los resultados cartograficos
derivados de las simulaciones se encuentran integrados en el Sistema de
Monitoreo de Cambios Fisicos, donde pueden ser visualizados y
consultados

Fuente: Direccion de Investig

acion y Prospectiva, IGAC

Proyectos de innovacién

&
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Tabla69Proyectos de innovacién

Proyecto de

Avances y resulta

Uso de | A par
de variabl es
econ- mi co ( De
usos) .

Se avanzo significativamente en el desarrollo del componente de
valoracién masiva con apoyo de inteligencia artificial, mediante la
integracion de informacion de campo, analisis técnico y
consolidacion de datos geoespaciales. Se realizaron visitas a las
direcciones territoriales de Atlantico, Bolivar y Cérdoba, incluyendo
recorridos de validacion en Tubara y Turbaco, donde se verificé la
coherencia de los resultados en suelo rural y se identificé la
necesidad de fortalecer los insumos urbanos.

En paralelo, se incorporaron nuevos amenities en la grilla urbana
utilizando datos de Overture Maps, se consolidé la grilla H3 urbana
con variables del CNPV, distancias a servicios y zonas verdes, y se
estructuro la grilla H3 rural a nivel nacional integrando imagenes
Sentinel, STRM y NTL. Finalmente, se avanzé en el calculo de
incertidumbre de los valores SHAP, fortaleciendo la confiabilidad y
capacidad interpretativa de los modelos de prediccidn de valor de
suelo.

Uso de | A par
de variabl es
f2sico (Tipol
construcci ongé

Durante el periodo reportado se desarrollé el prototipo del Agente
Catastral Inteligente, una solucién conversacional que integra un
modelo de lenguaje (LLM) con consultas espaciales en PostGIS y
visualizacion dinamica mediante Leaflet, permitiendo responder en
espafiol a solicitudes sobre predios y ofrecer resultados
georreferenciados en una interfaz unificada de chat y mapa. El
sistema incorpora ruteo de intenciones, desambiguacion geografica
con apoyo de DIVIPOLA/ArcGIS, consultas espaciales
(ST_Intersects) y retorno de resultados en formato GeoJSON,
garantizando precision y continuidad contextual por sesion. Esta
arquitectura, basada en un unico endpoint REST, facilita la extensién
futura a nuevas capas, autenticacion y servicios, consolidando un
avance significativo hacia la automatizacion inteligente de consultas
catastrales y geograficas.

En paralelo, se avanzo en la identificacién de tipologias constructivas
mediante el uso de nubes de puntos 3D (formato SLPK) y redes
neuronales de grafos (GNN), bajo una metodologia estructurada del
modelo CRISP-DM. Se unificaron los datos prediales y geogréficos

en formato GeoParquet, se entrend el modelo para clasificar predios
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en propiedad horizontal y no reglamentados en PH, alcanzando un
accuracy del 99,7% en conjuntos balanceados. Aunque se evidencio
menor precisién en la clase minoritaria (PH), los resultados
consolidan una base metodologica robusta para el reconocimiento
automatizado de tipologias constructivas y la calibracion de modelos
predictivos en contextos catastrales desbalanceados.

Fuente: Direccion de Investigacion y Prospectiva, IGAC
Avances de Estudios so@oon0micos

Los proyectos relacionados con esta linea buscan fortalecer el conocimiento sobre las dinamicas territoriales, socioeconoémicas
del pais, a partir del analisis de informacién catastral, geoespacial y estadistica, con el fin de producir conocimiento técnico que
oriente la formulacion de politicas publicas, la planificacion territorial y la gestion equilibrada del suelo promoviendo una mayor
equidad, competitividad y cohesion social entre regiones. A través de estudios sobre fragmentacion y concentracién de la
propiedad rural, geografias de las desigualdades y jerarquia urbana, esta linea aporta evidencia para la comprension integral de
la estructura agraria, las brechas en el acceso y uso de la tierra, y la estructura del sistema urbano nacional.

Tabla70Estudios soci@conémicos

Proyecto de Avances y resul taég

Se realizé el procesamiento de la informacion catastral para el
calculo de indicadores de concentracion y fragmentacion de la
propiedad predial rural (GINI y otros) para las escalas nacional,
departamental y municipal, asi como, para tres areas de estudio
definidas (predios privados rurales, predios privados en frontera
agricola y predios privados en frontera agricola con destino
economico agropecuario). Asimismo, se desarrollé el analisis de
conflictos de uso en relacion con los niveles de concentracion de la
propiedad rural.

Fragmentaci - n
| a propi edad [Se consolidaron los andlisis de resultados, interpretaciones y
Col ombi a. salidas estadisticas y cartogréficas, estructurando asi el

documento técnico, el cual ya surtio el proceso de correccién de
estilo y actualmente se encuentra en diagramacion para su
respectiva publicacion.

Se avanzo en el alistamiento de los insumos de informacién y
organizacion de los resultados obtenidos, para la construccion de
geoservicios que seran dispuestos en la herramienta de consulta
de la “Reforma Agraria”.
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Este estudio es fundamental para monitorear la implementacion de
la Reforma Rural Integral respecto al acceso y distribucion de la
tierra, ya que permitird identificar conflictos territoriales, priorizar
inversiones y fortalecer la toma de decisiones tanto en el sector
publico como en el privado.

Geograf?as
en Col ombi

de

a .

El proyecto consiste en la elaboracion de boletines que usan como
referencia la informacion catastral multipropdsito y tradicional para
medir desigualdades en la tenencia de la tierra, la pobreza, la
informalidad y las brechas de acceso con enfoque de género:

Boletin 1: “Avances en la incorporacion del enfoque de género en
el catastro multipropdsito”. EI documento fue finalizado y
actualmente se encuentra en proceso de revision de estilo y disefio
para su publicacion.

Boletin  2: “Transformaciones de la vivienda ligadas a
comportamientos demograficos: reduccion de la fecundidad e
incremento de hogares unipersonales”. Se desarrollaron los
modelos de correlaciones espaciales para identificar vinculos entre
variables demograficas (hogares unipersonales y de dos personas)
y caracteristicas prediales como area, numero de cuartos y avaluo.
Ademas, se empleo la técnica de clusteres K-means para explorar|
asociaciones y se incorpord la variacion intercensal de estas
variables. Se cuenta con la primera version del documento.

Boletin 3: “Relacion entre la informalidad en la tenencia y los
niveles de concentracion de la propiedad predial rural”. Se enfoco
en la elaboracion de boletines departamentales, que presentaran
cifras a nivel municipal sobre concentracion de la tierra (indice de
Gini) y género. Actualmente, se avanzo en el procesamiento de
datos de los departamentos de Huila y Caqueta, que serviran como
piloto para la visualizacién y disefio, con el fin de producir los 32
boletines departamentales.

Boletin 4: “Mercado Inmobiliario y género”. Se elabor6 primera
version del documento para revision. Asimismo, se estructur6 una
ficha por departamento, que incluirdA como anexo indicadores
detallados sobre compraventas, hipotecas, sucesiones, divisiones
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conyugales y adjudicacion de baldios, aportando un panorama
integral del mercado de tierras con enfoque de género.

Boletin 5: “Pobreza de Abrigo”. Se avanzé en el alistamiento de los
datos para su procesamiento. Asimismo, se estructuro la ruta
metodol6gica para el desarrollo de andlisis y contenidos tematicos
del boletin.

Jerarqu?as
de ciudades
siglo XXI

u

r
e

Este estudio aporta informacion clave para el disefio de politicas
publicas orientadas al ordenamiento y la planificacion del territorio.
En la primera fase, correspondiente a la determinacién de la
jerarquia urbana, se establecieron conceptualmente diez
categorias, y mediante el desarrollo y calculo del indice de
Desempefio Urbano se clasificaron las 1.103 cabeceras
municipales y las 18 areas no municipalizadas del pais. El
documento técnico que contiene los resultados y analisis se
encuentra actualmente en proceso de diagramacion para su
publicacion.

En la segunda fase, enfocada en la definicion de los sistemas de
ciudades y el andlisis espacio-funcional, se aplicaron técnicas
estadisticas multivariadas para analizar la correlacidn entre areas
urbanas, considerando variables como carga y pasajeros
terrestres, carga y pasajeros aéreos, migracion en los Ultimos cinco
afos y nacimientos.

La informacion obtenida fue triangulada con fuentes documentales,
trabajo de campo y bases de datos complementarias, lo que
permiti6 definir los sistemas de ciudades y sus respectivos
subsistemas. Como resultado, se identificaron 31 sistemas
generales a nivel nacional. Adicionalmente, se avanza en el
desarrollo de una herramienta de visualizacion en linea que
permitirda consultar cada sistema, sus nodos y su jerarquia,
fortaleciendo la toma de decisiones en materia de planificacion

urbanay territorial.

Fuente: Direccion de Investigacion y Prospectiva, IGAC

Estudios de vigilancia tecnolégica
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Durante la vigencia 2025, los estudios de vigilancia tecnoldgica se definieron a partir de la linea base de tendencias tecnologicas
y metodoldgicas para la gestion de informacion geografica, identificadas por el equipo de trabajo durante los afios 2023-2024. A
partir de los resultados obtenidos en esa primera etapa, se definieron los ejes tematicos que orientan los estudios actualmente
en curso, los cuales abordan distintos campos estratégicos para la innovacion geoespacial. Entre los estudios de vigilancia
tecnoldgica desarrollados en 2025 se destacan:

Modelamiento 3D de gemelos digitales aplicados a zonas urbanas.

Aplicaciones de inteligencia artificial en percepcion remota y tendencias tecnoldgicas asociadas.
Técnicas para la captura de objetos cartogréficos y catastrales.

Insumos geoespaciales aplicables en la implementacion del Catastro 3D y 4D.

Tendencias tecnoldgicas en métodos declarativos y colaborativos del Catastro.

Revision de métodos de valoracion predial, tanto puntuales como masivos.

o gk =

Cada uno de estos estudios cuenta con una ficha de vigilancia tecnoldgica, en la cual se consolidan los hallazgos y resultados
derivados del andlisis de fuentes cientificas y técnicas. Dichas fichas recopilan informacion que da soporte a los estudios y
permiten el analisis de indicadores bibliométricos, tanto de produccion (volumen de publicaciones, autores, afios, etc.) como
relacionales (coautorias, citaciones y redes de colaboracion). Asimismo, como visualizacion de tendencias mediante graficos de
palabras claves, junto con la consolidacion de tendencias tecnoldgicas, metodologicas y lineas de investigacion emergentes.

Estas fichas constituyen la base para la fase de inteligencia tecnoldgica, en la que se formulan recomendaciones técnicas y se
realiza un proceso de evaluacion por parte de expertos con el fin de determinar la factibilidad de adopcion o adquisiciéon de
tecnologias, asi como la implementacion de nuevos métodos en el contexto institucional.

Iniciativa Jévenes Investigadores para Catastro Multipropdsito
Durante los afios 2024 y 2025, el IGAC continu6 prestando acompafiamiento técnico y académico a diversas instituciones de
educacion superior, en cumplimiento de los compromisos adquiridos con el sector universitario y de los objetivos del Convenio

Especial de Cooperacion No. 666-2022 — IGAC No. 5433-2022. A continuacion, se detallan los 19 proyectos de investigacion
realizados con 10 universidades a nivel nacional, con 55 jovenes investigadores:

Tabla7l. Proyectos investigacion joven

N¥mer o
ENTI D NOMBRE DEL PROYECTO D J-ven
l nvest.
U LA Sistema de actualizacion de catastro urbano a partir de
' informacion satelital del distrito especial turistico y cultural de 3
GUAJIRA :
Riohacha
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ENTI D NOMBRE DEL PROYECTO D J-venq
l nvest.i
U. DEL Ruta metodoldgica para la atencion y resolucion de disputas
; en materia de tenencia de tierras en el marco de la 3

ATLANTICO ., o
construccion del catastro multipropdsito.

U. DEL Instrumento de medicion basado en parametros de calidad

ATLANTICO |para el calculo del precio de la vivienda no vis como propuesta 4
piloto aplicado en la ciudad de barranquilla.

U. DEL Plan piloto para la resiliencia del territorio: estrategias de

ATLANTICO ffortalecimiento del catastro multipropésito para el control de 9
los procesos técnicos y administrativos del desarrollo
territorial. Caso Tubard, atlantico.
Consolidacion de cartografia y datos espaciales a partir de

U. DEL VALLE |open street maps y bing maps del area rural de los municipios 4
de morales y Puracé cauca

U. DEL VALLE |Herramientas geomaticas para captura de datos en proyectos 4
de catastro multiproposito.

U. DEL VALLE |Sistema de captura y visualizacion de informacion geografica
para el monitoreo continuo del catastro mediante métodos 3
declarativos y colaborativos.

U. DEL VALLE |Reconocimiento Catastral Y Geogréafico Mejorado Mediante la
Integracion de Imagenes 360° Y Técnicas de Machine 3
Learning,

U. DISTRITAL Métodos colaborativos para la actualizacion y visualizacion de

FRANCISCO | ., . . .

JOSE DE mform,a(.:|on de las construcciones de’I barrio San J.olse en 3

CALDAS Bogota implementando la metodologia colouring cities.

U. DISTRITAL |{Informacién, procesos y participacion de la comunidad en el

FRANCISCO |catastro multiproposito: estudio de caso municipio de

JOSE DE Quebrada negra, Cundinamarca, con acompafiamiento en el ”

CALDAS proceso de conservacion catastral presentado por semillero de
investigacion pensante adscrito al grupo de investigacion
NIDE (nucleo de investigacion en datos espaciales)

U. DISTRITAL

FRANCISCO |Avanzando en la gobernanza territorial: desarrollo de una 4

JOSE DE plataforma participativa para el catastro multipropésito

CALDAS
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ENTI D NOMBRE DEL PROYECTO D J-venq
l nvest.i
U. DISTRITAL Propuesta metodoldgica para el desarrollo de un sistema de
FRANCISCO ., e o
JOSE DE gestion territorial indigena enfocado en la administracion, 2
CALDAS recuperacion y conservacion del territorio
U. DISTRITAL Desarrollo de una metodologia para la valoracion de bienes
FRANCISCO | . ., .
: inmuebles privados en la regidn del paramo de Sumapaz 2
JOSE DE dentro del distrito de Bogota en el afio 2022
CALDAS J
U

FRANCISCO |Estudio de la Gestion Catastral en las Comunas Periurbanas

DE PAULA de Cucuta: Un Enfoque para optimizar la Gestion Catastral. 2
SANTANDER

Geotecnologias para la deteccidn y actualizacion del
U. NACIONAL |componente fisico como insumo para el catastro ”

DE COLOMBIA|multipropdsito. Caso Aplicado A La Zona Rural Del Municipio
De Utica — Cundinamarca.

U. NACIONAL |Consideraciones juridicas sobre la unificacion del régimen de
DE COLOMBIAbaldios y la clarificacién de la naturaleza de la pequefia

- SEDE propiedad rural en el municipio de Turmequé, Boyaca, 4}
BOGOTA Mediante La Construcciéon De Un Catastro En Clave De
(OFICIAL) Derechos Del Campesinado.

Dindmica de las coberturas de la tierra mediante la
implementacion de técnicas de inteligencia artificial en
INVEMAR imégenes satelitales de alta resolucion en el Complejo 3
Lagunar Cgsm Entre Los Afios 2016 Y 2023, como Insumo
Para La Gestion Territorial.

Impacto de la variante oriental de la ciudad de pasto en el uso

U. DE NARINOy valor del suelo en los predios circundantes a la via entre los 2
afios 2010-2022

SELPER L, ” . o

CAPITULO Extraccion automatica de linderos a partir de imagenes de 9

radar empleando técnicas de inteligencia artificial

COLOMBIA
Fuente: Direccion de Investigacion y Prospectiva, IGAC

Observatorio Inmobiliario CatastdC

Gestion de informacion
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El OIC ha consolidado una base de datos con mas de 100,1 millones de registros, lo que representa un avance significativo en
la estructuracion y completitud de la informacion inmobiliaria. Este crecimiento no solo refleja un aumento en volumen, sino
también una mejora en la calidad de los datos, permitiendo anélisis mas precisos sobre la dinamica inmobiliaria en el territorio
nacional.

Entre enero de 2024 y septiembre de 2025, se realizaron 180 entregas de informacion a entidades territoriales, nacionales,
gestores catastrales, instituciones académicas y éareas internas del IGAC, fortaleciendo el rol del OIC como articulador de
conocimiento. Adicionalmente, a comienzos del segundo trimestre del 2025 se dispusieron mas de 30 millones de registros de
transacciones inmobiliarias (2015-2023) en el portal de datos abiertos, promoviendo el acceso publico y la transparencia.

Innovacién tecnoldgica para la toma de decisiones

El OIC ha desarrollado herramientas tecnoldgicas clave para mejorar la captura y andlisis de informacion. Entre ellas se destacan
un aplicativo para registrar ofertas inmobiliarias, un sistema de web scraping para recopilar datos en linea desde portales
especializados, y la implementacion de seis tableros interactivos en el sitio web oficial del IGAC. Estas herramientas han sido
acompafadas por procesos de transferencia de conocimiento a las Direcciones Territoriales, fortaleciendo sus capacidades
técnicas.

Alianzas estratégicas

Se ha consolidado una red de actores internos y externos que impulsa el intercambio de informacién y la construccion colaborativa
de datos. Esta articulacién incluye Direcciones Territoriales, coordinaciones técnicas del IGAC y entidades publicas, privadas y
mixtas. En este marco, se avanza en la facilitacién para la creacion de Observatorios Inmobiliarios Territoriales, alineados con el
Decreto 148 de 2020 y los lineamientos institucionales, como parte de una estrategia nacional de fortalecimiento territorial.

Investigacion y generacion de conocimiento
El OIC ha liderado proyectos de investigacién como el modelo de cambios fisicos y la propuesta de instrumento para orientar la

oportunidad en la actualizacién catastral. También ha producido documentos técnicos como E | i mpacto y f
en el contextoyelAaBuasosi decbhohbng&moca i.nmobili

En el campo de la analitica, se han desarrollado boletines sobre el tratamiento de datos de la SNR, tableros de control basados
en transacciones inmobiliarias, y herramientas de visualizacion de registros. Ademas, se ha apoyado la investigacion de la DIP
sobre la fragmentacion y distribucion de la propiedad rural en Colombia, y se gestionan articulos en proceso de publicacién.

Finalmente, en el marco del Modelo de Gestién y Operacion Catastral, el OIC incluye un instrumento de clasificacion de
municipios para establecer frecuencias de actualizacidn catastral, aportando directamente a la planificacion territorial basada en
evidencia.

Difusion y divulgacion técnica y cientifica
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En los afios 2024 y 2025, la Direccion de Investigacion y Prospectiva (DIP) del Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) ha
consolidado una dinamica sostenida de actividades orientadas a la divulgacidn técnico-cientifica y tecnoldgica, en el marco de
los programas “Viernes de Investigacion” y “Jornadas Técnico Cientificas”. Este espacio institucional, desarrollado con el apoyo
de grupos de investigacion y entidades aliadas, ha contribuido significativamente a la transferencia de conocimiento, la reflexion
academica y la apropiacion social del saber, articulando tematicas de alto impacto como el catastro multipropdsito, la geomatica,
la agrologia y los estudios territoriales. En coherencia con los objetivos misionales del Instituto, estas jornadas se han fortalecido
como un medio estratégico de difusion cientifica y de gestion del conocimiento, promoviendo el aprendizaje colaborativo, el
intercambio de experiencias nacionales e internacionales, y la consolidacién de redes técnicas que impulsan la innovacion, la
cooperacion y la visibilidad institucional.

Eventos de difusion técnica y cientifica

En el 2024 se llevaron a cabo 17 eventos de Viernes de Investigacion y 2 Jornadas Técnico Cientificas segin se muestra en la
siguiente tabla:

Tabla72Eventos de difusion técnica y cientifica

Event Nombr e del Ponente Asi st
1 Desarrollo geografico desigual: la | Fabian Gonzalez Luna 49
produccion de vivienda social en (UAM)
la expansion de las ciudades en
México 1996-2006
2 Transferencia de conocimiento / Laura E. Bautista 45
Curso Internacional en Politicas | Tovar / Wilson Y. Diaz
Urbanas Buitrago (IGAC)
3 Ciencia Ciudadana y Produccion NA - Presencial NA
de Conocimiento Geografico Local
4 Revitalizacion y renovacion Maurix Suarez / 44
urbana participativa Santiago Higuera
(Uniandes / DNP)
5 Activacion de la ciencia ciudadana | Celine Jacquin / Virgilio 72
y mapeo abierto para Benavides
emergencias y desastres (Humanitarian
OpenStreetMap Hub
LAC)
6 Mapeando otros mundos Javier E. Suarez 49
Valencia (Constructor
University)
7 Conflictos de uso de latierray | S.D. Garcia Guzman / 62
escenarios rurales prospectivos M. E. Pérez Martinez
(IGAC / PUJ)
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Event Nombre del Ponent e Asi st]|
8 Visita guiada a la exposicion Sebastian Diaz / David 0
'Codazzi: Cartografias de un Ramirez (IGAC /

archivo global' UNAL)
9 Seminario: Metodologias M. Bondarenko / M. 0
comparadas para analisis Montilla / A. Montero /
territoriales y poblacionales S. Garzon (DANE /
IGAC)
10 Transformacion Digital en el Rafael Beltran Ramallo 50
gobierno: La GEOtecnologia como (UNIGIS)
pilar del desarrollo
11 Gestion del Conocimiento en D. H. Flérez/ C. A. 51
AGROSAVIA Contreras
(AGROSAVIA)
12 Calidad del agua mediante Sergio A. Monjardin 41
sensores remotos Armenta (UAS)
13 Impacto del Instituto Gulich en Almendra Brasca 93
tecnologias geomaticas y Merlin (CONAE)
observacion de la Tierra
14 Semiautomatizacion de revision | Oscar Romero (IGAC - 67
sistematica para articulos OIC)
cientificos
15 Seminario Ideacion y apropiacion Andrea Navas / 58
social del conocimiento - Sesién 1 Alexander Péez
(Univalle - IGAC)
16 Seminario Ideacion y apropiacion NA o7
social del conocimiento - Sesion 2
17 Modelos semi-empiricos para Martin Rapilly / 158
estimacion de composicion del Elisaury Suarez (IGU -
agua (Lago Hatillo, RD) UASD)
JT-1 Primera Jornada Técnico NA 88
Cientifica
JT-2 Segunda Jornada Técnico NA 396
Cientifica

Fuente: Direccion de Investigacion y Prospectiva, IGAC

En el 2025 se han llevado a cabo 6 eventos de Viernes de Investigacién y 1 Jornada Técnico Cientifica segin se muestra en la

siguiente tabla:

Tabla73Eventos de viernes de investigacion y jorngetasco cientificas

Ev el

Nombr e del

Ponent e

Asi st en

1 Fronteras de la IA:
Innovacién Urbana y

Logistica

W. Guerrero / J. Calvo

124
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Evel Nombre del Ponent e Asisten]|
2 Territorio Inteligente: IA, D. Pons / L. Gutiérrez 91
Clima y Movilidad
3 Entre Escalas y Espectros: N. Nieto / A. Ariza / J. 127
Tecnologia Satelital Vinasco / Y. Cortés
4 Modelar la Ciudad: Agentes L. Pérez /Y. Cuéllar 176
y Ecosistemas
S Ciencia y Territorio: M. Piumetto / O. Romero / 143
Valuacion Masiva e J. Hernéndez
Innovacion
6 Geografia en el Mar: J. Luque / S. Calderon 85
Pasado y Presente de los
Organismos Marinos
JT-1 Jovenes Investigadores: Convenio 666 242
Trazando el Futuro del MinCiencias
Catastro

Fuente: Direccion de Investigacion y Prospectiva, IGAC

Participacion y Asistencia
9 Se realizaron 6 viernes de investigacion entre marzo y septiembre de 2025, todas en formato virtual.
9 Laasistencia total registrada fue de 988 personas, con una media de 141 asistentes por evento.
9 El evento de viernes de investigacion con mayor participacion fue Modelacion Espacial (176 asistentes), y el de menor
fue Geografia en el Mar (85 asistentes).
Cobertura Geografica
9 La participacion fue mayoritariamente nacional, con representacion de mas de 20 departamentos.
9 Selogré presencia internacional en 3 eventos, con asistentes de paises como Argentina, Chile, México, Peru, Venezuela,
Brasil, Ecuador y El Salvador.
9 Colombia en mapas - CeM

Durante el periodo reportado, la Plataforma Colombia en Mapas (CeM) consolidd varios desarrollos orientados a mejorar el
acceso, la consulta y la validacién de informacidén geografica, fortaleciendo su funcionalidad como instrumento de consulta
publica. Uno de los principales avances fue la implementacién de la categoria de Cartografia Basica Histérica, que permite
consultar y descargar bases de datos vectoriales, ortoimagenes y modelos digitales antiguos, junto con sus metadatos y fichas
técnicas. Esta funcionalidad fue desplegada oficialmente en produccién y se complementa con la visualizacidén espacial del
cubrimiento de los productos en el mapa.

La plataforma también mejord la herramienta de validacién de productos de terceros, permitiendo notificar a los revisores sobre
tareas pendientes, o que contribuye a mantener actualizado el proceso. Se incorporé un nuevo campo denominado "Nombre del
servicio (WCS/WFS)", que facilita el consumo de servicios raster especificos a nivel municipal. Adicionalmente, se avanzé en el
redisefio de la pagina de inicio de la plataforma, con una nueva landing page que integra un acceso centralizado a cartografia
basica, catastro, geodesia, agrologia y ordenamiento territorial. Esta renovacion incluyé una guia de ayuda interactiva, una
seccion de noticias institucionales y consultas tematicas que mejoran la navegacion del usuario.

191



£¥°> (Gobierno de

Colombia IGAC

INSTITUTE GEOGRANCD
AGIAETIN CODAZZI

En cuanto a la gestion de informacion, se habilitd un sitio interno para la validacién de productos cartograficos suministrados por
terceros, con automatizacion en la recepcion de datos, valores por defecto y campos optimizados como “Bloques” y “Marcos”.
También se realizaron ajustes en las tablas de consulta y mejoras en la visualizacion de indicadores. Dentro del componente de
andlisis territorial, se mejord la funcionalidad de filtros por areas geograficas, permitiendo realizar busquedas mas precisas y
enfocadas.

En el aspecto visual y de usabilidad, la plataforma fue objeto de una actualizacion estética y funcional. Se modificaron colores y
estilos gréficos para alinearlos con la imagen institucional del IGAC, y se reubicd la barra de herramientas a la parte superior de
la pantalla, lo que facilita el acceso a las funcionalidades principales. También se iniciaron trabajos para reorganizar el menu
lateral de consultas, con el fin de optimizar la experiencia de navegacion y mejorar el orden de los contenidos.

llustraciér31Redisefio de plataforma Colombia en Mapas

@ 'Gov.co

Entidec Territorial

femasticas  Corsultas

Colombia

Copitak: Boqota DC.

Aroa (xmz}: 141748
Dictionario geogratico- Yar

Territorio

Observatorio de la "( A
Tierray el l

Departamentos de
Colombia

Cartografia o

F u e Mitecein de Gestion de Informacién Géogréfica, IGAC

Durante el periodo, se realizaron ajustes técnicos al médulo de cargue de documentos de la plataforma, con mejoras en campos
como “estado”, “palabras clave”, dimensiones, nombres de archivo y seleccion de entidades territoriales. Ademas, se llevaron a
cabo ajustes en el front-end del usuario externo para la herramienta de validacion y mejoras en los flujos de navegacion y consulta

de datos catastrales, clases agroldgicas, uso del suelo y coordenadas.

En materia de seguridad digital, se atendieron observaciones derivadas de una auditoria de ciberseguridad aplicada al servidor
web que hospeda la plataforma y sus sistemas relacionados. Como resultado, se aplicaron correcciones y remediaciones frente
a un total de 20 hallazgos, clasificados en 10 criticos, 5 altos y 5 medianos, lo cual refuerza la estabilidad y proteccion de la
infraestructura tecnolégica de la plataforma.

Respecto a la disposicion de la informacién dentro de la plataforma, se publicaron 3.472 productos en 2024 y 1.865 productos
en el periodo de enero a agosto de 2025, teniendo un total de 5.337 publicaciones.

Adicionalmente, se realizd la republicacion de productos con el fin de asegurar la calidad, coherencia y precision de la informacién
geoespacial, alcanzando 5.541 productos republicados en 2024 y 3.487 productos republicados en 2025, para un total de 9.028
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productos republicados. A continuacion, se describe el detalle de las publlcacwnes y reput
realizadas en cada vigencia:

Ortoimagenes.

Se adelantaron 1.450 publicaciones en 2024 y 692 publicaciones en 2025, para un total de 2.142 geoservicios de ortoimagenes
publicados, adicionalmente, se realizo la republicacion de 2.406 ortoiméagenes en 2024 y 1.883 ortoimagenes en 2025, para un
total de 4.289 geoservicios de ortoimagenes republicadas en total, lo anterior distribuido de la siguiente manera:

Vigencia 2024:
Durante la vigencia 2024 se avanzo en la publicacion de 1.450 geoservicios de ortoimagenes, distribuidas en diferentes escalas
como se sefiala a continuacion:

Tabla74Publicacion de ortoimagenes en @ajdncia 2024

Escala Geos;erwmo Area (ha)

1:1.000 733 160.411,38
1:2.000 285 188.202,65
1:5.000 85 2.918.615,20
1:10.000 201 29.337.229,95
1:25.000 22 2.767.324,73
1:50.000 124 268.316.687,48

Total 1450 303.688.471,4

F u e miteceién de Gestion de Informacién Geografica, IGAC

Adicionalmente, durante este mismo periodo se efectud la republicacién de 2.406 ortoimagenes, distribuidas en diferentes
escalas como se sefiala a continuacion:

Tabla75Republicacion de ortoimagenes en CeM vigencia 2024

Escala Geosserwcm Area (ha)

1:1.000 1.476 162.750,50
1:2.000 397 709.317,38
1:5.000 64 3.990.324,75
1:10.000 228 55.185.759,13
1:25.000 22 2.909.180,42
1:50.000 219 121.675.623,73

Total 2.406 184.632.955,

F u e miteceion de Gestion de Informacidén Geografica, IGAC
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Vigencia 2025:
Hasta agosto de la vigencia 2025 se avanzd en la publicacion de geoservicios de ortoimagenes, alcanzando un total de 692
productos distribuidos en diferentes escalas como se sefiala a continuacion:

Tabla76Publicacion de ortoimagenes en CeM vigencia 2025 (enero a agosto)

Escala Geos;erwmo Area (ha)
1:1.000 362 30.623,93
1:2.000 275 174.402,06
1:5.000 15 428.038,98
1:10.000 35 10.178.708,75
1:25.000 2 2.796.986,20
1:50.000 3 235.048.866,61

Total 692 248.657.626,5

F u e miteceién de Gestion de Informacién Geogréafica, IGAC

Adicionalmente, durante este mismo periodo se efectud la republicacion de 1.883 ortoimégenes como se relaciona a
continuacion:

Tabla77Republicacion dertoimagenes en CeM vigencia 2025 (enero a agosto)

Escala Geosserwmo Area (ha)
1:1.000 962 43.944 .60
1:2.000 622 54.576,82
1:5.000 26 775.830,62
1:10.000 155 20.131.196,55
1:25.000 2 45.780,82
1:50.000 116 17.317.026,18
Total 1.883 38.368.355,5

F u e miteceion de Gestion de Informacion Geografica, IGAC

Bases de Datos Vectoriales.

Vigencia 2024:
Dentro de las actividades de publicacién de geoservicios de Bases de Datos Vectoriales (BDV), durante la vigencia 2024 se

alcanzo la publicacion de 1.084 geoservicios distribuidos de la siguiente manera:

Tabla78Publicacion de Bases de Datos Vectoriales vigencia 2024

Escala Geozerwcm Area (ha)
1:1.000 817 975.861,23
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1:2.000 120 160.456,55 |

1:5.000 36 1.009.547,27
1:10.000 96 13.342.525,89
1:25.000 14 8.916.890,17
1:50.000 1 2.394.257,31
Total 1.084 26.799.538,4

F u e miteceion de Gestion de Informacion Geografica, IGAC

Adicionalmente, se realizo la republicacion de 402 geoservicios en escala 1:1.000 y 1:2.000 distribuidos de la siguiente manera

Tabla79Republicaciones Bases de Datos Vectoriales vigencia 2024

Escala | Geoservicios Area (ha)

1:1.000 368 10.524,46

1:2.000 34 436,08
Total 402 10.960,5!

F u e miteceién de Gestion de Informacién Geografica, IGAC

Vigencia 2025:
Dentro de las actividades de publicacion de geoservicios de Bases de Datos Vectoriales, hasta agosto de la vigencia 2025 se
alcanzé la publicacion de 580 geoservicios, distribuidos por escala como se sefiala a continuacion:

TablaB0Publicacion de Bases de Datos Vectoriales vigencia 2025 (enero a agosto)

Escala Geos:serwmo Area (ha)
1:1.000 199 176.890,98
1:2.000 340 3.389.100,72
1:5.000 2 9.165,80
1:10.000 39 3.847.823,88
Total 580 7.422.981,3

F u e miteceién de Gestion de Informacién Geografica, IGAC

Adicionalmente, se realizo la republicacion de 7 geoservicios, distribuidos de la siguiente manera:

TablaB81Republicaciones Bases de Datos Vectoriales vigencia 2025 (enero a agosto)

Escala | Geoservicios Area (ha)
1:1.000 1 2.013,02
1:5.000 1 10.717,44
1:10.000 5 1.121.972,58
Total 402 10.960,5]

F u e miteceién de Gestion de Informacién Geografica, IGAC
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Modelos Digitales de Terreno
Vigencia 2024:

Durante la vigencia 2024, dentro de las actividades de publicacidn de geoservicios de Modelos Digitales de Terreno, se publicaron
740 geoservicios, distribuidos por escala de la siguiente manera:

Tabla82Publicaciones Modelos Digitales de Terreno vigencia 2024

Escala Geosserwmo Area (ha)
1:1.000 504 96.448,41
1:2.000 99 168.281,47
1:5.000 50 1.716.875,31
1:10.000 87 14.440.566,54
Total 740 16.422.171,7

F u e miteceion de Gestion de Informacion Geografica, IGAC

Adicionalmente, se ha realizado la republicacion de 1.379 geoservicios, distribuidos como se sefiala a continuacion:

Tabla83Republicaciones Modelos Digitales de Terreno vigencia 2024

Escala Geos;erwcm Area (ha)
1:1.000 1.007 512.310,76
1:2.000 252 124.123,08
1:5.000 28 1.293.291,88
1:10.000 91 11.467.458,82
1:25.000 1 34.892,75
Total 1.379 13.432.077,29

F u e miteceién de Gestion de Informacién Geografica, IGAC

Vigencia 2025:
Hasta agosto de 2025, dentro de las actividades de publicacion de geoservicios de Modelos Digitales de Terreno, se publicaron

536 geoservicios, distribuidos de la siguiente manera:

TablaB4Republicaciones Modelos Digitales de Terreno vigencia 2024

Escala Geozerwcm Area (ha)

1:1.000 135 10.463,75
1:2.000 392 43.927,57
1:5.000 1 385,68
1:10.000 8 350.287,11
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| Total | 536

405.064,1'1'
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Adicionalmente, se ha realizado la republicacion de 1.573 geoservicios, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla85Republicaciones Modelos Digitales de Terreno vigencia 2025 (enero a agosto)

Geoservicios

Escala Geosserwmo Area (ha)
1:1.000 368 211.632,47
1:2.000 1.112 31.799,81
1:5.000 7 114.057,26
1:10.000 86 7.574.212,90
Total 1.573 7.931.702,4

F u e miteceién de Gestion de Informacién Geografica, IGAC

tem8ticos

Vigenci s

Durante la vigencia 2024, dentro de las actividades de publicacion de geoservicios tematicos, se realizo la publicacion de 198
geoserviciog/7 a escala 1:25.000 y los restantes correspondientes a coberturas nacionales o regionales). Estos se dispusieron
en el portal del servidor institucional, lo que permitié su integracién y publicacién en la plataforma Colombia en Mapas.

Adicionalmente, se efectud la republicacién de 1.354 geoservicidsmaticos de cobertura nacional o regional. Esta accion
respondié a la necesidad de realizar ajustes derivados de modificaciones identificadas en los productos previamente publicados.

TablaB86Republicaciones Modelos Digitales de Terreno vigencia 2025 (enero a agosto)

Escal Publ ic Republ
1:10. 0 7
1:25. 77 1.240
1:100 0 8
No Apl 121 99
Tot al 198 1. 3514

F u e miteceion de Gestion de Informacidn Geografica, IGAC

Vigenci g

Hasta agosto de la vigencia 2025, dentro de las actividades de publicacion de geoservicios tematicos, se realizé la publicacion
de 57 geoserviciogstos se dispusieron en el portal del servidor institucional, lo que permitié su integracion y publicacion en la

plataforma Colombia en Mapas.
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Adicionalmente, se efectud la republicacion de 24 geoservicio®maticos de cobertura nacion: gional. Esta accion
respondié a la necesidad de realizar ajustes derivados de modificaciones identificadas en los productos previamente publicados.

Tabla87Geoservicio§ eméaticos vigencia 2025 (enero a agosto)

Escal Public Republ
1:2.0 1 0
1:25. 56 6
1: 100 0 2
No Apl 0 16
Tot al 57 2 4

F u e miteceion de Gestion de Informacion Geografica, IGAC

Colombia OT

Durante el periodo reportado, la plataforma Colombia OT fortalecié sus capacidades técnicas y operativas mediante una serie de
mejoras enfocadas en optimizar el cargue y la gestion de informacion territorial asociada a los Planes de Ordenamiento Territorial
(POT, PBOT y EOT). Estas acciones responden al compromiso institucional del IGAC con la eficiencia, trazabilidad y
estandarizacion de los datos estratégicos para el ordenamiento del territorio.

Entre los avances mas relevantes se encuentra la implementacion de roles diferenciados para usuarios, lo cual permite un control
mas preciso sobre el acceso y edicion de la informacion: los administradores pueden gestionar datos de cualquier municipio,
mientras que las entidades territoriales acceden unicamente a su propia jurisdiccion. Esta segmentacion mejora la trazabilidad y
seguridad de los registros.

En materia de control de calidad, se introdujeron ajustes clave. EI campo “Dimension” fue configurado para aceptar Ginicamente
la opcion “Sintesis” en la etapa de diagnostico, garantizando una clasificacion uniforme. Asimismo, el campo “Nombre del
documento” fue mejorado con una légica condicional que despliega opciones segun el tipo de informacién cargada, asegurando
coherencia en la nomenclatura y facilitando su posterior consulta.

Se fortalecieron también los mecanismos de validacion territorial, al restringirse la seleccién del campo “Entidad territorial”
exclusivamente a municipios, asegurando la correcta asociacién de los documentos con sus respectivas jurisdicciones.
Adicionalmente, se optimiz6 la experiencia de usuario mediante el redisefio del calendario de seleccidn de fechas y la mejora en
la visualizacién de los formularios, lo que facilita el ingreso preciso y agil de la informacion.

Como parte del fortalecimiento de la interfaz, se actualizé la pagina de inicio con acceso directo a las especificaciones técnicas
de cartografia, promoviendo el uso de estandares unificados. También se realizaron mejoras en la herramienta de busqueda de
POT, aumentando la eficiencia en la localizacion de documentos dentro de la plataforma.
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1 Observatorio de la tierra y el territorio
Durante el periodo reportado, el Observatorio de la Tierra y el Territorio (OTT) adelantd actividades orientadas a mejorar la

plataforma digital y a fortalecer su articulacion con entidades publicas. En cuanto a vinculacion institucional, se sumaron seis
nuevas entidades adscritas, entre ellas el IDEAM, la JEP, DAPRE, varias gobernaciones y entes como Superservicios,
Cormagdalena y la Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena. Con estas incorporaciones, el numero de entidades
adscritas pas6 de cuatro a diez. Como parte de este proceso, se elabord un plan de capacitaciones virtuales para los equipos
técnicos de las entidades, con sesiones diarias de dos horas, distribuidas entre mayo y junio.

En términos funcionales, se incorporé la posibilidad de descargar los resultados de analisis multiespectrales en formato
GeoJSON, lo que facilita el uso de esta informacion en sistemas externos. También se ajustaron elementos de la interfaz grafica,
especialmente en la seleccién de fechas y en la carga de archivos para delimitar areas de analisis. La pagina principal fue
actualizada con mejoras visuales y con nuevas secciones que permiten consultar indicadores de uso, conocer las entidades
vinculadas y acceder a plugins compatibles con ArcGIS Pro y QGIS.

Uno de los desarrollos en curso es la herramienta denominada Prisma, disefiada para realizar deteccion automatizada de
elementos en imagenes satelitales. La funcionalidad se apoya en modelos de aprendizaje profundo (Deep Learning) integrados
con tecnologia ESRI, y tiene como objetivo inicial identificar vias en imagenes satelitales de distintos sectores del pais. El
entrenamiento del modelo se realiza con datos geogréaficos de zonas como Tumaco, Narifio y Cali, y se complementa con
cartografia oficial. Esta herramienta cuenta con un panel de configuraciéon para ajustar parametros como rango de fechas,
porcentaje de nubosidad y tipo de estructura a detectar. También permite delimitar las areas de analisis mediante figuras
geométricas, trazado libre o0 archivos GeoJSON. Durante este semestre se realizaron pruebas locales para evaluar su rendimiento
antes de su publicacion.

Las acciones desarrolladas durante este periodo han estado orientadas a ampliar la utilidad de la plataforma, facilitar el analisis
de informacién geoespacial por parte de las entidades adscritas y mantener actualizada su infraestructura técnica.

Publicaciones

Durante el 2024 y 2025 se han llevado a cabo diferentes publicaciones entre cartillas, libros, revista y boletines, con el propésito
de posicionar y difundir el conocimiento técnico y cientifico que se genera en la Direccion de Investigacion y Prospectiva y en el
IGAC. En las tablas x y x, se indica el listado de publicaciones generadas por afio.

Tabla88Publicaciones 2024.

Nombr e Tip Est a
Sobrevolando el Pais de la Belleza. Edicion Colombia . o
1 , Libro Finalizado
Multitemporal
Sobrevolando el Pais de la Belleza. Edicion Colombia Rural Libro Finalizado
Sobrevolando el Pais de la Belleza. Edicion Colombia Urbana Libro Finalizado
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Finalizado

4  [Enfoque de Género en el Catastro Multipropésito Cartilla
5 | Catastro 3D, a la altura de un catastro Multipropdsito Cartilla Finalizado
6 |LADM, Didlogos Geograficos - Espariol Cartilla Finalizado
7 |LADM, Dialogos Geograficos - Inglés Cartilla Finalizado
8 | Fragmentacion y distribucidn de la propiedad rural en Colombia. | Libro Finalizado
9 |Bogotazo Cartilla Finalizado
10 |Ciudades de Colombia en 3D, mandala Geografico Cartilla Finalizado
11 | Geografia para la vida - Tomo 1 Libro Finalizado
12 | Geografia para la vida - Tomo 2 Libro Finalizado
13 | Revista Anélisis Geograficos n°57 Revista Finalizado
Fuente: Direccion de Investigacion y Prospectiva, IGAC
Tabla89Publicaciones 2025.
Nombr e Ti pd Est ag
1 Territorialidad wayuu en la Alta Guajira Cartilla Finalizado
9 Historig’, desarrollo y analisis d.e la implementacion del LADM para Libro Finalizado
la gestion catastral en Colombia
3 | Socha: tierra, paramo e identidad Cartilla Finalizado
4 | Armero Imaginarios territoriales Cartilla Finalizado
5 | Hoja de Coca, Una mirada territorial hacia la sustitucion Cartilla Finalizado
6 | Revista Andlisis Geogréaficos n°58 Revista En proceso
7 | Geografias para la vida Libro En proceso
8 | Sistema Urbanos Jerarquias Libro En proceso
9 [GINI Libro En proceso
10 B.ol.etl'n Horizontes IGAC. Vigilancia Tecnologica. Gemelos Boletin Finalizado
digitales
11 Bollgtfn Hor?zontes IGAC. Vigi!zjlncia Tecnoldgica. Inteligencia Boletin Finalizado
artificial aplicada a la percepcion remota
1 Boletin Horizo.ntes IGAC. V,igilancia Tecnologica. Técnicas para la Boletin Finalizado
captura de Objetos cartogréficos y catastrales
13 | Boletin Horizontes IGAC. Caqueta Boletin Finalizado
14 | Boletin Horizontes IGAC. Cundinamarca Boletin Finalizado
15 | Boletin Horizontes IGAC. Huila Boletin Finalizado
16 | Boletin Horizontes IGAC. Antioquia Boletin En proceso
17 Boletin Horizontes IGAC. Género Resultado municipios de 37 Boletin En proceso
municipios actualizados 2023-2024

Fuente: Direccion de Investigacion y Prospectiva, IGAC
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Proyecto de innovaci-n estrat®gico

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”, el Plan Estratégico Sectorial
2023-2026 vy el Plan Decenal de Catastro 2022-2031, el IGAC impulsa el proyecto de innovacion aplicada COL_SMART,
orientado a modernizar, innovar y optimizar la gestion y operacion catastral en Colombia. Su proposito es mejorar la eficiencia,
precision y participacion en los procesos catastrales mediante el uso de tecnologias disruptivas como la analitica de datos,
inteligencia artificial e infraestructura de datos corporativa, priorizando métodos indirectos, declarativos y colaborativos para el
levantamiento masivo y actualizado de informacion predial. Esta estrategia busca reducir costos, tiempos de ejecucion y trabajo
de campo, garantizando la sostenibilidad financiera y administrativa del sistema catastral.

El proyecto se estructura en tres fases: Exploracion y experimentacion (2024), Expansioén para la transformacion (2025) y
Transicion para la consolidacion (desde 2026). Durante las dos primeras fases, se desarrollaron casos de uso innovadores, entre
ellos:

1 Extraccion de cubiertas de construcciones, mediante la comparacion de datos de Microsoft Bing Maps, Google Buildings
y OpenStreetMap.

1 Extraccion de informacién de documentos de la SNR, utilizando modelos de lenguaje (LLM) de OpenAl para identificar
folios libres y colindancias en archivos digitales.

1 Procesamiento de construcciones, combinando fuentes de datos y aplicando IA para lograr mayor cobertura y precision.

1 ldentificacién de sitios de comercio, integrando informacién de Foursquare y Overture para determinar usos y destinos
de los predios.

Adicionalmente, se fortalecio la infraestructura de datos del IGAC con la creacion del Datalake, que almacena mas de 1.761
millones de registros provenientes de fuentes internas y externas, y la bodega de datos del Sistema Nacional Catastral (SNC),
que conserva el histdrico de informacién geografica y alfanumérica. En total, se identificaron 63 fuentes de datos (13 juridicas,
12 geogréficas, 29 econdmicas y 9 de otros tipos), de las cuales 36 son externas y 27 internas, consolidando asi una base de
informacion robusta para la gestion inteligente y analitica del catastro multipropésito.

8.0bj et-Aubommati zaci -n, integraci-n e interoperabi

Pl an Estrat®gico de Tecnolog?as de |l a I nformaci -

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) del IGAC para el periodo 2023-2026 tiene como propésito impulsar
la transformacidn digital institucional, mediante el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, la modernizaciéon de los
sistemas de informacion y la optimizacién en la gestion de datos geoespaciales, catastrales y demas funciones misionales. Esta
estrategia responde a los retos de eficiencia operativa, calidad y acceso a la informacién.

El PETI establece cinco objetivos estratégicos: fomentar la transformacion digital mediante tecnologias avanzadas; robustecer la
infragstructura tecnolégica institucional; consolidar procesos de mejora continua para los sistemas existentes; implementar un
modelo de gobernanza de datos que garantice su calidad, integridad y disponibilidad; y fortalecer el Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacién (SGSI) para proteger los activos digitales del Instituto.
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La situacién objetivo se estructura en torno a cinco pilares fundamentales: arqwtectura empre
de datos e informacidn, modernizacion de sistemas misionales, fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica y promocion de
una cultura de innovacion. Esta estrategia se encuentra alineada con el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial (MRAE
3.0) y la Politica de Gobierno Digital, y se apoya en un modelo de gobierno de Tl basado en estandares de seguridad, gestion
de riesgos, adquisiciones transparentes y metodologias agiles como PMI'y SCRUM. De forma complementaria, se promueve la
apropiacion tecnoldgica a través de programas de formacion, sensibilizacion y gestion del cambio.

La DTIC ha definido una hoja de ruta estratégica que orienta los esfuerzos de transformacion digital del Instituto. Esta estrategia
agrupa 10 proyectos y 8 iniciativas alineadas con los dominios del MRAE v3.0: Gobierno y Estrategia de Tl, Gestion de la
Informacion, Gestion de Sistemas de Informacién, Gestion de Seguridad Digital y Gestion de Servicios Tecnologicos
(Infraestructura).

Entre los proyectos mas relevantes se destacan el Modelo de Interoperabilidad (PR001), que promueve la integracién de datos
para apoyar la planificacion territorial; el fortalecimiento de la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales — ICDE (PR002),
como fuente oficial de informacidn geogréfica; y el Repositorio de Datos Maestros — RDM (PR004), orientado a consolidar los
datos maestros de catastro y registro, asi como los objetos territoriales. Asi mismo, se avanza en la implementacion del Sistema
de Interrelacion Catastro—Registro — SICRE (PR005), el Sistema Nacional de Informacion Catastral — SINIC (PR006) y el nuevo
Sistema de Gestion Catastral (PR007), herramientas clave para fortalecer la gestion del territorio y avanzar en el cumplimiento
de los objetivos de la politica de Catastro Multiproposito.

En cuanto a las iniciativas estratégicas, se resalta la implementacién de la Arquitectura de Informacion y Gobierno de Datos
(ITI003), la consolidacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion — SGSI (ITI002), la modernizacion de los
sistemas transversales (ITI00S), y el Fortalecimiento de la Infraestructura (ITI009), acciones que permitiran fortalecer la
gobernanza de TI, avanzar en la automatizacion de procesos institucionales y contribuir a la transformacion digital del Instituto.

La Subdireccion de Infraestructura Tecnoldgica lidera la iniciativa mas robusta en términos de inversion: el fortalecimiento de la
infragstructura (IT1007), orientada a mejorar la capacidad de computo, almacenamiento y disponibilidad de servicios tecnoldgicos.

En conjunto, estas acciones consolidan un portafolio integral que impulsa la modernizacion tecnoldgica del IGAC, promueve el
uso estratégico de los datos y sienta las bases para una gestion institucional mas eficiente, segura e innovadora.

Pl an Estrat®gico de Seguridad de | a I nformaci - -n

En el marco de la seguridad de la informacién, se realizé la identificacion y clasificacion de los activos de informacion de cada
proceso institucional, con el objetivo de consolidar un inventario actualizado, unificado y categorizado segun los criterios de
confidencialidad, integridad y disponibilidad. Esta actividad permite fortalecer los controles necesarios para garantizar un acceso
seguro a la informacion que utiliza, gestiona y genera el Instituto. Asi mismo, se identificaron los riesgos asociados a cinco
procesos institucionales.

Entre las acciones orientadas al fortalecimiento de los controles 16gicos, se destaca la implementacién de una herramienta para
el anélisis continuo de vulnerabilidades. Adicionalmente, se desplegaron soluciones SDWAN en cada una de las Direcciones
Territoriales, como parte de la estrategia de fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica institucional.

Como parte de las acciones de mejora continua del Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacién (SGSI), se actualizaron
la politica, los procedimientos y las guias, con el proposito de establecer una estrategia integral orientada a mitigar riesgos y
verificar la eficacia de las medidas de proteccion implementadas. Estas acciones contribuyen a garantizar la calidad de la
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lineamientos definidos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones para la proteccién y uso adecuado
de la informacion.

Adicionalmente, se han venido implementando estrategias para el fortalecimiento del uso y apropiacién en materia de seguridad
de la informacion, mediante la realizacion de visitas presenciales a doce (12) Direcciones Territoriales. Estas jornadas, que aun
se encuentran en desarrollo, han permitido socializar la documentacion vigente, fortalecer el conocimiento sobre vectores de
ataque y promover el uso adecuado y seguro de los recursos tecnoldgicos.

Arquitectura de I nformaci-n y el Gobierno de Dat

En relacién con la Arquitectura y Gobierno de Datos, se realizé la evaluacion de madurez sobre la implementacion del Modelo
de Gestion y Gobierno de Tl (MGGTI), establecido en el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial (MRAE). Como
resultado, se determind que el Instituto se encuentra entre los niveles 2 (Habilitador) y 3 (Contributivo). Particularmente, la
dimensién de Gestion de Informacion alcanzé una puntuacién de madurez de 2,86, y la dimensién de Sistemas de Informacion,
una puntuacién de 2,48. Estos resultados evidencian que la gestion de Tl contribuye al logro de los objetivos institucionales,
aunque persisten oportunidades de mejora.

En la evaluacion de capacidades en el autodiagndstico por dominios del Plan Nacional de Infraestructura de Datos (PNID), el
IGAC obtuvo un puntaje global de 77,24. A partir de los hallazgos y brechas identificadas frente a ambos referentes
estratégicos, se formulé un plan de accién con su respectiva hoja de ruta, la cual fue socializada con los equipos de
trabajo de las areas involucradas, con miras a avanzar en su ejecucion durante el periodo 2025-2026.

Para supervisar el cumplimiento de las acciones definidas en la Hoja de Ruta Sectorial, se implement6 el Tablero de Seguimiento
de la Estrategia Sectorial de Datos, herramienta creada por la Secretaria Técnica del Comité Nacional de Datos y la Direccién
de Desarrollo Digital del DNP. Este tablero permite monitorear el avance en la ejecucion de actividades y la entrega de productos
correspondientes a 2024 y 2025. En este marco, el IGAC alcanzé en 2024 un avance promedio del 92,6%, mientras que al corte
de septiembre de 2025 registra un avance promedio del 46,7%, con la entrega de la totalidad de las actividades dentro de los
plazos establecidos.

Entre las acciones desarrolladas en el marco de la Arquitectura y Gobierno de Datos se destacan: la formulacion del Plan Maestro
de la Politica de Gobierno de Datos e Informacion; la elaboracién del Catélogo de flujos de datos de los sistemas de informacion
misionales; la conformacién del Catalogo de componentes de informacion; el disefio de las vistas de arquitectura de referencia
del IGAC para interoperabilidad, Big Data y analitica; la elaboracion del documento de Arquitectura de la Informacién Empresarial
(EIA); la integracidn procedimental de los ejercicios de Arquitectura empresarial, la identificacion y clasificacion del inventario de
activos de informacién; y la actualizacion de las tablas de retencion documental de la Subdireccién de Informacion.

Igualmente, se avanzo en la integraciéon de componentes de datos para el Proyecto ColSmart, orientado al cumplimiento de
metas del Catastro Multipropdsito haciendo uso de métodos indirectos; al igual que para el Proyecto SIGI, que organiza la
interoperabilidad interna de los sistemas de informacion geoespacial del Instituto y unifica el visor de datos geoespaciales. Estas
iniciativas estan alineadas con los objetivos del MGGTI y contribuyen a consolidar una arquitectura institucional robusta, orientada
a la toma de decisiones basada en datos.

Fortalecimiento del modelo de interoperabilidad.
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La implementacion del modelo de interoperabilidad ha representado un avance S|gn|f|cat|vo pa idad, al fortalecer
de manera sustancial la gestién de los flujos de trabajo, asi como la optimizacion, eficacia y eficiencia operativa de los procesos
que promueven una mayor articulacion interinstitucional.

En este marco, se han desarrollado multiples mesas de trabajo orientadas a la vinculacion para el consumo de servicios web y
el intercambio de informacién con entidades como la Agencia Nacional de Tierras (ANT), la Unidad Administrativa Especial para
la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV), la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), la Unidad de Restitucién de
Tierras (URT), el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), la Unidad de Busqueda de Personas dadas por
Desaparecidas (UBPD), el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la Superintendencia de Notariado y
Registro (SNR), la UPRA, la Sociedad de Activos Especiales (SAE), Parques Nacionales de Colombia, Grupo de Energia de
Bogota, Departamento Nacional de Planeacion (DNP), Contraloria General de la Republica y Confecamaras.

Con el proposito de fortalecer los procesos de interoperabilidad e intercambio de informacion, el IGAC elabor6 y publicé los
lineamientos para la implementacion del Marco de Interoperabilidad de Gobierno Digital. Estos lineamientos establecen
mecanismos que garantizan un intercambio institucional eficiente, asegurando la calidad, integridad, comprension,
confidencialidad, disponibilidad y proteccién de la informacioén.

Adicionalmente, se han adelantado desarrollos orientados al mantenimiento y fortalecimiento de los servicios web de Consulta
Catastral, SINIC y Expedicion de Certificados. Se ha garantizado el acceso a la informacién catastral alfanumérica a través del
portal de tramites y servicios, beneficiando a entidades como la URT, la Contraloria, el Ejército y la Fiscalia, entre otras. De igual
forma, se actualizaron los servicios integrados a la Carpeta Ciudadana Digital, incorporando mejoras que facilitan la consulta de
tramites catastrales y la descarga de actos administrativos.

Por otra parte, se avanza en el desarrollo del servicio web de Certificado Catastral para entidades de orden nacional, el cual
permitira acceder a un documento técnico oficial con informacion detallada de los predios registrados en el catastro, con fines
eminentemente institucionales. Asi mismo, se esta desarrollando el servicio web avaltios OIC, que pondra a disposicién de las
entidades publicas la informacién actualizada de los avaluos comerciales de la OIC del IGAC, mediante un mecanismo
automatizado para la generacion y entrega de estos datos.

I nfraestructura Col ombiana de Datos Espacial es.

La Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE) formulé y present6 ante la Comisidn Intersectorial de Informacion
Geografica — CIIG, el Plan Estratégico de Informacion Geogréafica Nacional (PEIGN) 2024-2027, como la hoja de ruta para el
fortalecimiento del Ecosistema Digital Geoespacial.

El PEIGN fue aprobado y se encuentra en ejecucion a través de nueve (9) vias estratégicas que se alinean con el Modelo de
Gestion de Informacion de las Naciones Unidas — UN GGIM IGIFM, las cuales abordan temas como gobernanza, politicas, modelo
financiero, datos, innovacion estandarizacion, gestion del conocimiento.

En materia de gobernanza se avanzé en la formalizacion de mesas tematicas e interinstitucionales, la definicién del modelo de
gobernanza de la ICDE vy el desarrollo del modelo de madurez sectorial, lo que permitié ampliar la articulacién con entidades
nacionales.

De forma complementaria, se consolido el marco normativo que respalda las acciones de ICDE y se propuso la estructura de la
nueva Politica Nacional de Informacién Geoespacial.

De acuerdo con el PEIGN, se realizé la actualizacién del Marco de Referencia Geoespacial con el fin de definir los lineamientos
técnicos de implementacion de las vias estratégicas y sus componentes. Esta propuesta aporta a la gestion de informacion en
las entidades del gobierno colombiano, promoviendo un marco metodolégico robusto para la produccién, administracion y
disposicién de datos geoespaciales.
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Se elabord el disefio de un modelo de sostenibilidad financiera bajo la metodologia B usi "'n 5 ptoyattando
la diversificacion de fuentes de financiacion, acompafiado de indicadores de desempefio y escenarios de mediano y largo plazo.

En el &mbito de datos, se caracterizaron y priorizaron méas de 91 conjuntos fundamentales, se avanzé en la implementacion de
modelos de OTL con entidades como UPRA, ANT, ANM y Ministerio de Ambiente y se levanté la informacién para la formulacién
del Plan Nacional de Produccion de Datos Geoespaciales.

En cuanto a la innovacién, se propusieron los componentes del Ecosistema Digital Geoespacial, y las tematicas del Plan de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion, la estrategia de analitica de datos y la estructura del laboratorio de innovacion
geoespacial, incorporando tendencias como inteligencia artificial, Big Data y gemelos digitales.

En paralelo, se consolidaron los lineamientos de interoperabilidad de datos geoespaciales y se realiz6 el analisis de estado actual
y la estructura del Plan de Estandarizacion y Certificacion. Se disefié la plataforma e inici6 la consolidacién de la Comunidad de
Practica en Estandares Geoespaciales — Geosaberes ICDE, concebida como un espacio colaborativo de intercambio técnico y
apropiacion de buenas préacticas.

En linea con el Plan Nacional de Desarrollo y la Infraestructura de Datos del Estado Colombiano en la Estrategia Sectorial de
Datos, se avanzo en la articulacion con el Sistema Estadistico Nacional - SEN y el Sistema de Administracion del Territorio —
SAT a cargo del DANE y el DNP, respectivamente. Adicionalmente, se aprobaron y se encuentran en ejecucion nueve (9) planes
operativos con el sector minero energético y con entidades del sector agropecuario y ambiental. Se establecieron las mesas
ICDE Territorial — SAT y Ambiental — SIAC.

En educacion y desarrollo de capacidades, el Campus Virtual ICDE alcanzé cerca de 2.000 participantes y mas de 700
certificaciones emitidas en cursos de gestion de informacion, estandares y tecnologias geoespaciales. Se realizaron webinars,
talleres territoriales y el disefio del Plan Nacional de Capacitacion.

Finalmente, se fortalecid el sistema de monitoreo y seguimiento del PEIGN, mediante el registro de hitos acumulativos, la
consolidacion de indicadores y la implementacion de tableros de control que permiten medir con mayor precision el avance de
proyectos y productos. Al cierre de agosto de 2025, de los 33 proyectos y 102 actividades planificadas, 95 presentan avances y
4 han finalizado, con un avance global del 55,1%, lo que refleja un cumplimiento acorde con la planeacién establecida.

En sintesis, la ICDE ha consolidado su rol como articulador nacional de la informacion geoespacial, fortaleciendo sus capacidades
técnicas, normativas e institucionales y avanzando en la construccion del ecosistema digital geoespacial de Colombia.

Fortalecimiento del Repositorio de Datos Maestr

El Repositorio de Datos Maestros (RDM) tiene como prop6sito consolidar la politica de Catastro Multipropésito, orientada a lograr
una gestion mas eficiente del territorio nacional.

Este objetivo se alcanza mediante la disponibilidad de datos maestros en el RDM, suministrados por la autoridad catastral IGAC,
a través del SINIC, y por la autoridad registral SNR, bajo el estandar LADM_COL. Se considera “maestro” aquel dato que posee
un alto nivel de relevancia para el Sistema de Administracion del Territorio (SAT), evitando asi que tanto el SINIC como la SNR
deban incorporar la totalidad de los atributos o variables de sus respectivas bases de datos. Adicionalmente, el RDM facilita la
incorporacion de objetos territoriales por parte de los proveedores a través de la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales
(ICDE).

Durante el segundo semestre de 2024, se avanzé significativamente en la consolidacion técnica y conceptual de la solucion
tecnoldgica orientada al fortalecimiento del RDM. Como resultado de las mesas interinstitucionales lideradas por el IGAC, con
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gistro (SNR) y la

participacion del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), la Superintendencia de Notaria
Agencia Nacional de Tierras (ANT).

El resultado de las mesas realizadas durante el afio 2024 fue insumo para determinar con mayor precision el alcance de la
solucion y estructurar un modelo de datos robusto, asi como una arquitectura integral de solucion.

Como continuidad del trabajo técnico e interinstitucional desarrollado en 2024, durante el afio 2025 2025 se definié el Plan de
Gestion y Estrategia para el Proyecto de Mantenimiento y Fortalecimiento del RDM afio 2025, que definia el “roadmap” de
implementacion compuesto por un plan de trabajo, recursos humanos y tecnoldgicos requeridos, asi como una estructura modular
para la solucion. Dentro de esta estructura se definié mejorar y configurar los siguientes componentes:

Médulo de cargue masivo y gestion de novedades de informacién

Mdédulo de evaluacion de la correlacion catastro-registro, mediante reglas de negocio
Micrositio para acceso, administracion y exposicién de funcionalidades

Médulos de consultas, reportes y visualizacion geografica de predios (Visor Geografico)
Mdbdulo de seguridad, con gestion de acceso basada en roles y perfiles

= =4 =4 -4 -4

Para la fecha de cierre del mes de septiembre del presente afio, el equipo técnico del IGAC culminé la implementacion prevista,
realizando las pruebas correspondientes en el ambiente de calidad (QA) y las pruebas de aceptacion por parte del usuario (UAT),
con el acompafiamiento del equipo de expertos de negocio tanto del ambito catastral como de la Superintendencia de Notariado
y Registro — SNR.

La solucidn tecnologica fue desplegada en la infraestructura de la SNR, en ambiente productivo, conforme a lo establecido, y se
encuentra disponible para su uso, una vez se realice la recepcion por parte del ente coordinador, el Departamento Nacional de
Planeacién — DNP.

Se han elaborado los documentos correspondientes: Documento de Arquitectura, Manual de Usuario, Manual Técnico y
Documento de entrega a operaciones “HandOver”.

A partir del mes de octubre, IGAC llevara a cabo una etapa de acompafiamiento y transferencia de conocimiento a las entidades
y a quién designe el DNP como administrador de la solucion tecnoldgica, periodo que se proyecta hasta el mes de diciembre de
2025.

Optimizaci - -n del Si stema Naci onal de I nformaci
Como autoridad catastral nacional, al IGAC le corresponde custodiar y administrar la informacién catastral del pais a través del
Sistema Nacional de Informacién Catastral (SINIC), cuyas condiciones estan definidas en la Resolucién 315 de 2022. Este
sistema realiza la verificacion de reglas de estructura minimas del modelo RIC VO0.1. A la fecha, con base en el reporte
correspondiente al segundo bimestre de 2025, se ha procesado informacion proveniente de 1.031 municipios del pais. Esta
informacién se encuentra disponible mediante:

1. Servici os web de pamieneaocésda tinfqpmacion catasiral a nicelidegpred, estructurada
bajo el modelo LADM_COL (RIC V1.0). La consulta de informacién catastral que expone el servicio web tiene dos salidas:
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9 Salida de la informacién catastral del municipio consultado
9 Salida del cddigo divipola asociado al municipio con reporte

Actualmente, el servicio lo consume a través de la plataforma de X-road y VPN por las siguientes entidades:

==

SNR - Superintendencia de Notariado y Registro (Quienes, a su vez, deberan disponer de la informacion a sus
dependencias, incluidas las Oficinas de Registro)

ANT - Agencia Nacional de Tierras

URT - Unidad de Restitucion de Tierras

MADS - Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

DANE - Departamento Nacional de Estadistica DANE

IDEAM - Instituto de Desarrollo de Estudios Ambientales

SAE - Sociedad de Activos Especiales

GEB - Grupo de Energia de Bogota

DNP - Departamento Nacional de Planeacion

= -4 —a 8 _a _a_9a 9

2. Capas geogr8ficas de terr eno publicadasia satésdel portal de-latCDEy
con informacion clasificada como publica.

Como resultado del analisis de la operacion y de los cambios normativos introducidos por la Resolucién 1040 de 2023, modificada
por la Resolucion 746 de 2024, asi como la Resolucién 301 de 2025, mediante la cual se adopta formalmente el SINIC, se
establecen las condiciones técnicas para el reporte de informacion por parte de los gestores catastrales, y se deroga la
Resolucién IGAC 315 de 2022.

A partir de esta nueva normativa, se dio inicio al proceso de optimizacion del SINIC, cuya fase de desarrollo se implementara de
manera progresiva entre 2025 y 2026. Entre los avances alcanzados hasta la fecha, se destacan:

3. Herrami ent a geenitep losegasteres ¢atalsteales iverificar: anticipadamente el cumplimiento de las
reglas de calidad de nivel basico, conforme a la Resolucién 301 de 2025.

T Port al ohoerporgneesas funciomalidades que facilitan la parametrizacion del reporte, adaptandose a distintos
escenarios normativos y operativos.

9 Document o de iactudimente enpmesarrolio perniitiia a les destores reportar novedades sobre la
informacion catastral mediante servicios web.

I nteroperabilidad a trav®s dedSI ER&E&t ema de I nter
En el marco del fortalecimiento de la interoperabilidad entre las funciones catastrales y registrales, el IGAC ha venido adelantando
un trabajo coordinado y permanente con la Superintendencia de Notariado y Registro (SNR), mediante la instalaciéon de mesas
técnicas que han permitido establecer protocolos de intercambio de informacién entre ambas entidades. Como resultado de este
esfuerzo conjunto, se han implementado mecanismos que posibilitan la consulta y consumo de informacion registral por parte
del IGAC, a través de servicios desarrollados de manera articulada, marcando asi un hito en el proceso de integracion institucional
entre catastro y registro.
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Con la solucion tecnoldgica SICRE, se ha logrado una expansion significativa tanto en la ¢ territorial de los
municipios bajo jurisdiccion del IGAC, como en el volumen de informacion procesada. A corte de septiembre de 2025, esta
herramienta ha permitido la consulta de 1.118.513 folios de matricula inmobiliaria correspondientes a 750 municipios bajo gestion
catastral del IGAC, en todas sus Direcciones Territoriales. Asi mismo, se ha alcanzado un total acumulado de 137.562 mutaciones
de primera generadas de manera automatica.

Adicionalmente, se han incorporado nuevas funcionalidades orientadas a la generacién de reportes analiticos, como la
identificacion de desenglobes, el analisis de formas de tenencia, justificacion de la propiedad, presuntos baldios e informales y
la disposicion de consultas masivas y puntuales de informacion registral. Estos avances han contribuido a la planeacion e
implementacion de estrategias de operacion catastral mas efectivas, al mejoramiento de la atencién al ciudadano y al
fortalecimiento de la gestion institucional orientada al cierre de brechas entre los sistemas catastral y registral.

El uso sostenido de SICRE y su consolidacién como herramienta de interoperabilidad no solo ha optimizado los procesos internos
del IGAC, sino que ha permitido avanzar hacia una gestion predial integral, alineada con los objetivos del modelo multipropésito
y con las metas trazadas en el marco de las politicas publicas para la modernizacién del ordenamiento territorial en Colombia.

Modernizaci - -n del Sistema Nacional Catastral al
LADM_COL.

Durante el afio 2025 se ha avanzado de manera significativa en el proceso de modernizacién del Sistema Nacional Catastral
(SNC), actualmente en ejecucidn. Este proceso tiene como proposito actualizar y fortalecer la plataforma tecnoldgica existente
para responder a los nuevos desafios normativos, técnicos y operativos de la gestion catastral, optimizar la eficiencia institucional,
mejorar la interoperabilidad y garantizar la calidad, seguridad y disponibilidad de la informacion predial. Con ello se busca ofrecer

a los usuarios del servicio publico catastral un sistema con mayor accesibilidad y usabilidad, que contribuya a reducir los cuellos
de botella en la gestion catastral.

La modernizacion contempla el disefio e implementacion de una arquitectura renovada, modular y escalable, alineada con el
modelo LADM_COL y soportada en bases de datos robustas, lo que permitira gestionar y procesar grandes volimenes de
informacién de manera més eficiente. Este nuevo esquema técnico facilitara la integracion con sistemas internos y externos,
reforzara la trazabilidad de los procesos y contribuira a la reduccién de los tiempos de atencion en los tramites catastrales,
mejorando la experiencia para los usuarios. Adicionalmente, los procesos de interoperabilidad entre fuentes de datos permitiran
un consumo mas agil de la informacion y disminuiran las cargas operativas asociadas al mantenimiento de los datos catastrales.

Con estos avances, se espera contar con una herramienta tecnolégica moderna que respalde integralmente la gestion catastral,
facilite la atencién a los ciudadanos y permita ofrecer servicios mas agiles, confiables y transparentes. Este proceso en desarrollo
representa un paso clave para fortalecer la administracion del territorio, apoyar la consolidacion del catastro multipropdsito y
contribuir al desarrollo y la planificacion territorial del pais.

Fortalecimiento de |l a Infraestructura Tecnol -gic
Desde el segundo semestre de 2024 y hasta la fecha, con el objetivo de garantizar la operatividad y disponibilidad de los sistemas
de la entidad, el IGAC renovo el soporte de mantenimiento y licenciamiento de sus plataformas tecnologicas. Como parte de la
estrategia para optimizar la gestion de los recursos tecnoldgicos y mejorar las capacidades de almacenamiento, procesamiento

y despliegue de nuevos ambientes para los proyectos institucionales, se implement6 una plataforma de hiperconvergencia.

Adicionalmente, se adquirieron recursos de nube publica para fortalecer la infraestructura tecnolégica del Instituto, lo que ha

permitido avanzar en procesos de innovacion y transformacion digital, mejorando la estabilidad operativa, la seguridad de la
informacion y la capacidad de escalabilidad. Estos avances han facilitado la implementacion de soluciones de analitica de datos
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e inteligencia artificial, orientadas al mejoramiento de la calidad de la informacion, la toma de de basada en datos
y la optimizacion de los procesos institucionales.

Como complemento a estas acciones, se puso en marcha una herramienta para la deteccidn y control de vulnerabilidades en la
infraestructura de TI, tanto interna como externa, con el fin de garantizar y mantener la confidencialidad, integridad, disponibilidad
y acceso seguro a la informacién institucional.

9.0bj etRouxi ¢/i onami ento institucional

Mejora del Servicio a |l a Ciudadan?2a

Fortalecimos integralmente los canales de atencion —telefonia, chatbot, correo electrénico y puntos presenciales— mediante
mejoras tecnoldgicas, procesos de analitica de datos, ampliacion de capacidades de atencidn y visitas de verificacion en 10
municipios, lo que permitié optimizar la gestién de PQRSDF (reduccién del 10% de pendientes vencidos), aumentar la eficiencia
en la interaccion con la ciudadania y avanzar hacia servicios mas accesibles, oportunos y confiables.

Desde la Oficina de Relacién con el Ciudadano, se han trabajado para mejorar los canales de atencién dispuestos para la
ciudadania, entre estos esta el servicio de telefonia, chatbot y correo electronico (contactenos@igac.gov.co), realizando aportes
para ampliar las posibilidades de atencion a la ciudadania.

Lo anterior, permitié facilitar la radiacion de peticiones verbales por la linea telefonica y una estructura de chat con informacion
de interés (incluyendo la posibilidad de establecer contacto con un agente de servicio y realizar llamada desde la web). Para el
canal de correo electronico, se ha trabajado en la estructuracion de mineria de datos, donde a la actualidad podemos contar con
datos especificos de solicitudes decepcionadas y de salida. El avance y estructuracion de estos canales aporta a mejorar la
interaccion de servicios por las partes interesadas, esto también se fortalece desde la capacidad humana y el personal dispuesto
para dicha atencién, ya que complementa la innovacion en la gestion de los servicios.

Se espera poder tener avances significativos en el corto y mediano plazo, tales como: permitir la transferencia de llamadas
ciudadanas a las oficinas y dependencias internas de la entidad, contar con un APl que permita accesibilidad, ayuda y
comprension a las dudas presentadas por el ciudadano. Desde el correo electrénico se espera poder permitir la asignacion agil
y automatizada para asignar al rea responsable, también generando las respuestas automaticas necesarias al ciudadano. Estas
mejoras e innovacion del proceso permitiran contar con la capacidad de atencién e interaccién ciudadana, fortaleciendo la
confianza y apoyo a las solicitudes ciudadanas.

La estrategia de descongestion de PQRSDF ha permitido reducir un 10% de las solicitudes pendientes vencidos que tiene la
entidad correspondiente a vigencias pasadas, ha sido todo un reto articular los procesos técnicos de la entidad, validar sistemas
de informacién e informacién fisica para la finalizacién y gestion correspondiente de las PQRSDF a nivel nacional.

Tabla90CIFRAS DE GESTION DE LOS CANALES DE ATENCION 2025
2025

Me s Loy res Vgntanl Chat Prese Tel ef - n
cont 8cte Virtual

Enero 6279 0 193 3477 2218
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Febrero 9342 6 91 10354 1685
Marzo 5383 1 32 14129 1039
Abril 2941 2 0 15809 1073
Mayo 5156 14 0 17054 1012
Junio 6584 14 50 15879 2086
Julio 7842 223 1163 15808 1808
Agosto 8948 128 1162 14860 1157
Septiembre| 9820 196 1234 14931 956
Octubre 8389 250 1334 16040 816
Total 62295 584 3925 122301 13034

Fuente: Instituto Geogréfico Agustin Codazzi, 2025

La Oficina ha realizado visita a 10 puntos de atencion habilitados en algunos municipios del pais, con el objetivo de garantizar la
correcta prestacion del servicio a la ciudadania, socializando el protocolo de atencién y velando por la entrega de informacion
clara, eficiente y oportuna acorde a los requerimientos ciudadanos, fortaleciendo la satisfaccion de servicio.

aQui ®nes se beneficiaron?

Toda la ciudadania de municipios donde el IGAC es gestor catastral; ademas, de los municipios visitados en el marco de la
estrategia Cultura IGAC 2025: Garagoa, Soata, Socha, Sogamoso, Barrancas, Santander de Quilichao, Palmira, Arauca, Mocoa,
San Gil, Quibdé y Buenaventura

aQu® Objetivos de Desarroll o Sostenible estamos

Aportamos al cumplimiento de la meta ODS 1: fin de la pobreza, en su indicador 1.4: de aqui a 2030, garantizar que todos los
hombres y mujeres, en particular los pobres y los vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econdmicos y acceso
a los servicios basicos, la propiedad y el control de la tierra y otros bienes, la herencia, los recursos naturales, las nuevas
tecnologias apropiadas y los servicios financieros, incluida la micro financiacion.

aC-mo se relaciona con el Pl an Nacional de Desar

El Plan Nacional de Desarrollo radicado para 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”, en su articulo 5 hace mencién
a la “Consolidacion del catastro multipropésito y transito hacia el Sistema de Administracién del Territorio (SAT)”. Dicho propésito
esta orientado hacia una reforma rural integral, acelerar el catastro multipropdsito, y la proteccién de océanos, zonas costeras e
insulares, con el reconocimiento de las comunidades que habitan en el territorio, entre otros importantes temas.

210

I



INSTITUTE GEOGRANGD

aQu® retos tenemos para el 20267

£¥> Gobierno de

& Colombia IGA Q

Consolidar un ecosistema unificado e inteligente de atencién al ciudadano que integre todos los canales (telefonico, digital y
presencial), automatice procesos criticos de PQRSDF y permita mejorar sustancialmente la oportunidad, claridad y trazabilidad
de las solicitudes en todo el pais.

Uni dad M- vi l

Acompafiamos logisticamente la operacion de la unidad mévil para brindar orientacion, radicacién y entrega de informacién a la
ciudadania, logrando llegar a 21 municipios de la cordillera central y otras regiones del pais, lo que ha permitido acercar los
servicios del IGAC a comunidades alejadas y fortalecer una atencién directa, oportuna y territorialmente accesible.

aC-mo | o |l ogramos?

Desde la Oficina, se han realizado las labores logisticas de acompafamiento a la unidad mévil con el fin de atender los diferentes
requerimientos ciudadanos en la orientacion de tramites, radicacion y entrega de informacion del estado del trdmite de acuerdo
con la solicitud en cada visita. A la fecha la unidad mévil ha estado presente en 21 municipios del pais, realizando un recorrido
por la cordillera central de Colombia, iniciando en el departamento de Cundinamarca. Los municipios visitados son: Chia, Tabio,
Gachancipa, Moniquira, Choachi, Acacias, Guamal, Aguazul, Tauramena, Monterrey, Villanueva, Nemocon, Socorro, Barichara,
Concepcion, Silos, Durania, San Cayetano. Es un logro poder llegar a mas municipios del territorio nacional ya que permite
brindar una atencion cercana y de escucha a las comunidades mas alejadas y que presentan requerimientos de sus tramites con
la entidad.

aQui ®nes se beneficiaron?

La ciudadania de 21 municipios del pais visitados: Chia, Tabio, Gachancipa, Moniquira, Choachi, Acacias, Guamal, Aguazul,
Tauramena, Monterrey, Villanueva, Nemocon, Socorro, Barichara, Concepcion, Silos, Durania, entre otros. La participacion
directa se calcula en 910 ciudadanos atendidos.

aQu® Objetivos de Desarroll o Sostenible estamos

Aportamos al cumplimiento de la meta ODS 1: fin de la pobreza, en su indicador 1.4: de aqui a 2030, garantizar que todos los
hombres y mujeres, en particular los pobres y los vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econdmicos y acceso
a los servicios basicos, la propiedad y el control de la tierra y otros bienes, la herencia, los recursos naturales, las nuevas
tecnologias apropiadas y los servicios financieros, incluida la micro financiacion.

aC-mo se relaciona con el Pl an Nacional de Desar

El Plan Nacional de Desarrollo radicado para 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida®, en su articulo 5 hace mencién
a la “Consolidacion del catastro multipropésito y transito hacia el Sistema de Administracién del Territorio (SAT)”. Dicho propésito
esta orientado hacia una reforma rural integral, acelerar el catastro multipropdsito, y la proteccién de océanos, zonas costeras e
insulares, con el reconocimiento de las comunidades que habitan en el territorio, entre otros importantes temas
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aQu® retos tenemos para el 20267

Ampliar el alcance territorial de la Unidad Mévil para llegar a mas municipios rurales y de dificil acceso, fortaleciendo la presencia
institucional y garantizando que la ciudadania reciba orientacion y acompafiamiento oportuno directamente en su territorio.

Fortalecimiento de | a estrategia de Lenguaje CI

Avanzamos en la implementacion del lenguaje claro en el IGAC mediante la simplificacion de formatos de respuesta, la formacion
de servidores en buenas practicas de comunicacion, el desarrollo de talleres especializados, la creacion de piezas pedagogicas,
la actualizacion de protocolos con enfoque diferencial y la produccion de herramientas como el documento ABC IGAC,
fortaleciendo asi una comunicacion mas accesible, coherente y orientada a mejorar la experiencia ciudadana en tramites y
servicios.

aC-mo | o |l ogramos?

El lenguaje claro es una estrategia para que la comunicacion del IGAC sea comprensible, directa y accesible para toda la
ciudadania. Esto se logra mediante el uso de un lenguaje sencillo, directo y un disefio facil de entender, permitiendo que las
personas encuentren, comprendan y utilicen la informacidn que reciben de la entidad. Para lograr esto, la Oficina de Relacion
con el Ciudadano ha adelantado las siguientes acciones en lo corrido de 2025:

9 Revisién, simplificacion y estandarizacién de 19 de formatos de respuesta tipo de PQRS ciudadanas, para mejorar la
comprension y efectivad de la informacion.

9 Concurso interno “Reconozcamos nuestras habilidades para el servicio” en el que participaron 77 servidores a nivel
nacional y 3 de ellos fueron ganadores. Esta actividad permitid reconocer y aclarar cuales son los aspectos
fundamentales para un servicio de calidad.

91 En el marco de la estrategia Cultura IGAC, 8 cualificaciones en lenguaje claro con equipos de la ORC, la DTIC, la
Direccion de Subdireccion de Agrologia, la Direccidn de Gestion de Informacion Geogréfica y el Laboratorio de Suelos,
las direcciones territoriales de Arauca y Risaralda y el punto de atencion de Sogamoso, con el fin de sensibilizar sobre
la importancia de su implementacidn y avanzar en el desarrollo de habilidades en la materia.

9 Realizacion del taller de vigilantes: Escucha activa y comunicacion clara al servicio del IGAC, en el que participaron 13
personas del Equipo de Seguridad y Vigilancia.

9 Disefio de seis piezas de lenguaje claro, las cuales se han ido difundiendo de manera mensual a nivel interno.

1 Ajuste y socializacion de los Protocolos de servicio con enfoque diferencial a servidores(as) del IGAC.

9 Disefio del documento ABC IGAC, en el que se encuentran las respuestas a las preguntas més frecuentes relacionadas
con el catastro. Este documento ha sido validado con servidores y ciudadania, y socializado a la Superintendencia de
Notariado y Registro para que pueda ser complementado.

9 Estructuracion del Concurso de Geografico, donde vive mi casa?, que beneficia a toda la comunidad IGAC. Uno de los
premios sera una publicacién en lenguaje claro para que diferentes grupos de interés conozcan lo que somos y hacemos.

9 Articulacién con la Superintendencia de Notariado y Registro para capacitar a servidores(as) del IGAC en matera registral
y catastral (3 de octubre)

9 El 21 de noviembre tendremos nuestro VIII Encuentro de Servicio al Ciudadano IGAC en el que contaremos con un
componente de Lenguaje Claro.

aQui ®nes se beneficiaron?
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Todos los servidores publicos y colaboradores del IGAC a nivel nacional y en todas las sedes te es. Ademas, toda

la ciudadania usuaria de tramites y servicios que para el 2025 se calcula en més de 130.000 interacciones.

aQu® Objetivos de Desarroll o Sostenible estamos

Aportamos al cumplimiento de la meta ODS 1: fin de la pobreza, en su indicador 1.4: de aqui a 2030, garantizar que todos los
hombres y mujeres, en particular los pobres y los vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econdémicos y acceso
a los servicios basicos, la propiedad y el control de la tierra y otros bienes, la herencia, los recursos naturales, las nuevas
tecnologias apropiadas y los servicios financieros, incluida la micro financiacion.

aC-mo se relaciona con el Pl an Nacional de Desar

El Plan Nacional de Desarrollo radicado para 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”, en su articulo 5 hace mencién
a la “Consolidacion del catastro multipropésito y transito hacia el Sistema de Administracion del Territorio (SAT)”. Dicho propésito
esta orientado hacia una reforma rural integral, acelerar el catastro multipropdsito, y la proteccién de océanos, zonas costeras e
insulares, con el reconocimiento de las comunidades que habitan en el territorio, entre otros importantes temas

aQu® retos tenemos para el 20267

Institucionalizar el uso del lenguaje claro en todos los tramites, comunicaciones y servicios del IGAC, de manera que la ciudadania
acceda a informacién comprensible, accesible y estandarizada en cualquier punto de contacto.

Consolidaci-n de Laboratorios Ciudadanos

Consolidamos el modelo de Laboratorios Ciudadanos del IGAC mediante la formulacion de la Estrategia 2025, el disefio de
herramientas de diagnostico participativo, la implementacion de pilotos como “Mi camino en el tramite” en Arauca, el desarrollo
de metodologias pedagdgicas en Boyaca y el fortalecimiento de instrumentos de lenguaje claro, permitiendo avanzar en la
simplificacion de tramites, la comprension de las experiencias reales de los usuarios y la construccidn colaborativa de soluciones
innovadoras con la ciudadania.

aC-mo | o |l ogramos?

Los laboratorios ciudadanos son espacios colaborativos donde la ciudadania experimenta, co-crea y desarrolla proyectos para
resolver problemas de interés comin y mejorar la vida en su comunidad. Se caracterizan por ser participativos, inclusivos e
innovadores, fomentando que las personas pasen de ser receptores pasivos a protagonistas activos de sus propias soluciones,
a través de metodologias de experimentacion, prototipado y aprendizaje continuo. Durante esta vigencia, la Oficina de Relacion
con el Ciudadano adelanto:

9 Formulacién de la Estrategia 2025: se formuld la Estrategia de Laboratorios Ciudadanos del IGAC 2025, concebida como
la hoja de ruta para transformar la experiencia ciudadana en relacion con los tramites y servicios del Instituto. La
estrategia integra aprendizajes de 2024 y se estructura en torno a tres ejes metodoldgicos: (i) racionalizacion de tramites,
orientada a simplificar procesos de alto impacto con participacion ciudadana; (i) simplificacién de requisitos y
documentos, enfocada en aplicar criterios de lenguaje claro y accesibilidad; y (iii) escucha activa e historias de usuario,
destinada a recoger y sistematizar vivencias reales para mejorar el servicio. Con este marco, el IGAC busca avanzar en
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simplificacion, innovacion publica y cultura de servicio, generando resultados medibles y s@Siedilles en el corto y
mediano plazo.

9 Estructuracién de herramientas de diagnéstico: se disefiaron y enviaron formularios digitales a todas las Direcciones
Territoriales del IGAC y a la base de ciudadanos vinculados al proceso. Como resultado, se recibieron 69 respuestas de
funcionarios territoriales y 36 respuestas ciudadanas. Los hallazgos muestran que los tramites catastrales concentran el
59% de las mayores dificultades, seguidos por productos y servicios de la entidad (12%). En la ciudadania, el principal
obstaculo sefialado fueron los tiempos de respuesta prolongados, junto con documentos poco claros o innecesarios.
Esta informacion constituye un insumo sélido para la priorizacion y simplificacion de tramites.

9 Aplicacion piloto en Arauca: se consolidaron los resultados del ejercicio participativo “Mi camino al tramite”, que permitio
sistematizar testimonios ciudadanos y reconocer las principales barreras en el acceso a tramites. Este piloto se convirtio
en evidencia practica para ajustar la metodologia de los laboratorios.

1 Metodologia pedagdgica “El Camino al Tramite”: se avanzé en el disefio y ajuste de este ejercicio pedagdgico, pensado
para analizar tramites desde la experiencia ciudadana en municipios de Boyaca como Soata, Socha y Sogamoso. La
propuesta incluye pasos narrativos, fases de diagndstico y dinamicas participativas que permiten identificar las
emociones y obstaculos que enfrentan los usuarios en cada etapa del proceso.

9 Fortalecimiento pedagdgico y de lenguaje claro: se apoyo la actualizacién del documento ABC del IGAC, consolidandolo
como una herramienta de formacion y divulgacion sobre tramites y servicios, tanto para servidores como para la
ciudadania. Asimismo, se crearon mensajes estratégicos que incentivaron la participacion en los diferentes formularios
aplicados, reforzando el enfoque de lenguaje claro en la estrategia de laboratorios ciudadanos.

9 Durante octubre se desarrollé el Laboratorio Ciudadano en la Direccién Territorial Tunja, donde se aplicaron formularios
exprés de 3 a 5 minutos que permitieron recoger 21 registros validos, insumo clave para identificar oportunidades de
mejora en tramites priorizados. Los hallazgos evidenciaron dificultades relacionadas con la claridad de los pasos del
tramite, la coordinacion con alcaldias y notarias, y la percepcion de demoras en la respuesta institucional. Aun asi, el
81% de los ciudadanos reportdé comprender claramente los requisitos, lo que muestra una base de orientacion sélida que
puede fortalecerse mediante mensajes unificados y materiales informativos consistentes.

9 Ennoviembre se adelant6 el Taller de Control Social y Laboratorio Ciudadano en Chaparral, con 31 asistentes. La jornada
permitio recoger necesidades y percepciones de lideres comunitarios y habitantes rurales, destacandose tres barreras
centrales: falta de informacién clara y unificada, incertidumbre frente a los tiempos reales del tramite y dificultades para
el uso de plataformas digitales en zonas con baja conectividad. Este ejercicio combin6 formacion y escucha activa,
consolidando evidencia directa sobre las experiencias reales de la ciudadania.

9 En la actividad de cambio de roles, los participantes de Chaparral solicitaron guias sencillas, orientacion presencial
periddica y mayor unificacion de informacion entre IGAC. También propusieron simplificar formularios, aclarar rutas de
radicacion y mejorar la trazabilidad basica de los tramites.

9 Tanto en Tunja como en Chaparral, las actividades fortalecieron la relacién institucional y confirmaron el valor del
Laboratorio Ciudadano como herramienta de mejora continua, transparencia y escucha activa.

aQui ®nes se beneficiaron?

Ciudadania de municipios visitados en el marco de la estrategia Cultura IGAC 2025: Garagoa, Soata, Socha, Sogamoso, Arauca,
Chaparral y Mosquera.

aQu® Objetivos de Desarroll o Sostenible estamos
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Aportamos al cumplimiento de la meta ODS 1: fin de la pobreza, en su indicador 1.4: de aqu 30, garantizar que
todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econdmicos
y acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control de la tierra y otros bienes, la herencia, los recursos naturales, las
nuevas tecnologias apropiadas y los servicios financieros, incluida la micro financiacion.

aC-mo se relaciona con el Pl an Naci onal de Desar

El Plan Nacional de Desarrollo radicado para 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”, en su articulo 5 hace mencién
a la “Consolidacion del catastro multipropésito y transito hacia el Sistema de Administracién del Territorio (SAT)”. Dicho propésito
esta orientado hacia una reforma rural integral, acelerar el catastro multipropdsito, y la proteccién de océanos, zonas costeras e
insulares, con el reconocimiento de las comunidades que habitan en el territorio, entre otros importantes temas

aQu® retos tenemos para el 20267

Escalar los Laboratorios Ciudadanos a nivel nacional para consolidarlos como un mecanismo permanente de innovacién publica,
participacion y simplificacion de trdmites orientado a mejorar la experiencia real de la ciudadania con el IGAC.

Fortalecimiento de | a Participaci-n Ciudadana vy

Fortalecimos la participacion ciudadana y el control social mediante procesos de formacién a mas de 700 servidores y equipos
territoriales, la actualizacion de instrumentos institucionales, el desarrollo de estrategias con laboratorios ciudadanos, la creacién
de mddulos pedagogicos en control social, la realizacion de talleres regionales en cuatro zonas del pais, el acompafiamiento a
ejercicios comunitarios y la caracterizacion de veedurias, consolidando una relacion méas transparente, inclusiva y participativa
entre el IGAC y la ciudadania.

aC-mo | o |l ogramos?

Acciones realizadas por la Oficina de Relacidn con el Ciudadano para promover y fortalecer la participacion ciudadana y el control
social, en el marco de las estrategias de relacionamiento entre el Instituto Geogréafico Agustin Codazzi (IGAC) y la ciudadania, y
de la implementacion de la Politica de Participacion Ciudadana en la Gestidn Publica

91 Enel marco de la estrategia Cultura IGAC, 8 cualificaciones en participacidn ciudadana y control social con equipos de
la ORC, la DTIC, la Direccién de Subdireccion de Agrologia, la Direccién de Gestion de Informacion Geografica vy el
Laboratorio de Suelos, las direcciones territoriales de Arauca y Risaralda y el punto de atencion de Sogamoso, Soata,
Socha y Garagoa, con el fin de promover acciones de participacién ciudadana, rendicion de cuentas y control social.

9 3 jornadas masivas de capacitacion en articulacion de la Oficina de Talento Humano, llegando a mas de 700 servidores
publicos y contratistas del IGAC en tres jornadas articuladas al Plan Institucional de Capacitacién en materia de:
transparencia, participacion ciudadana y enfoque diferencial.

9 Actualizacion de instrumentos y herramientas para la promocion de la participacién ciudadana y el control social, en el
marco del proceso de actualizacion del proceso de participacién ciudadana a cargo de la Oficina de Relacién con el
Ciudadano.
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T Estrategia de participacion ciudadana para le mejora de tramites institucionales en arti con el desarrollo
de laboratorios ciudadanos, llegando a mas de 120 ciudadanos en municipios priorizados.

9 Trabajamos en el disefio y elaboracion de un médulo de formacion en control social a la gestidn catastral multipropoésito,
en articulacién con entidades de la Red de Apoyo Institucional a las Veedurias Ciudadanas, con el fin de integrarlo en el
Plan Nacional de Formacion en Control Social a la Gestion Publica.

1 Llevamos actividades pedagogicas y talleres de formacion de multiplicadores de control social a cuatro regiones del pais.
En estos espacios se compartieron herramientas practicas para vigilar la gestion publica, defender derechos, promover
la transparencia y fortalecer la participacion ciudadana.

1 EI07 de julio se realizd un taller sobre control social con comunidad en el municipio de Arauca, Arauca. Se cont6 con un
publico amplio y diverso de méas de 20 personas, entre representante de comunidades étnicas, presidentes e integrantes
de juntas de accion comunal, y servidores publicos de diferentes entidades del municipio.

9 EI 05 de agosto se realizé taller de multiplicadores de control social en Quibdd, Chocd, con comunidad y servidores
publicos de diferentes entidades del municipio. Participaron 20 personas.

9 El 13 de septiembre se acompafio al equipo de COLSMART en el municipio de La Celia, Risaralda, como cierre del
proceso de cualificacion a ciudadania para ser reconoceros rurales. En este sentido, se hizo un ejercicio didactico de
control social, en el que 20 personas participaron, con el fin de facilitar las herramientas para la conformacion de
veedurias ciudadanias y la garantia de derechos.

9 EI20y 21 de septiembre participamos en Ocafia, Norte de Santander, en la jornada "Juntémonos para tejer lo publico
por la meritocracia", organizada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Se desarrollaron actividades
de promocion de control social con enfoque diferencial.

9 Mapeo y caracterizacién de veedurias y grupos de control social: con el propdsito de focalizar la oferta institucional en
informacion, tramites, servicios y espacios de participacion ciudadana, iniciamos un proceso de identificacion de
veedurias interesadas en la gestion del IGAC. Para ello, hemos revisado la informacién del Registro Unico Empresarial
y Social (RUES) y disefiamos un formulario en linea.

91 Acompafiamos el proceso de preparacion del webinar "Dialogo social sobre Catastro Multipropdsito" organizado por el
Departamento Nacional de Planeacidn con participacién de la Confederacion Nacional de Accién Comunal y Veedurias
ciudadanas.

9 En el marco de la conmemoracién del mes de la mujer rural, el 10 de octubre participamos en Agua de Dios,
Cundinamarca, en el evento “Mujer con Propiedad”, organizado por la Superintendencia de Notariado y Registro. Se
desarroll6 una actividad pedagogica de control social con enfoque de género, promoviendo la participacion de mujeres
en ejercicios de control social y la apropiacidn de sus derechos.

9 Realizamos tres talleres de multiplicador de control social a la gestion catastral, dos en Mosquera en coordinacion con
el COM y uno en Chaparral, Tolima, favoreciendo la transparencia y la apropiacion de los procesos de gestion catastral
en el territorio, bajo un enfoque de derechos y participacion ciudadana

aQui ®nes se beneficiaron?

700 servidores publicos del IGAC a nivel nacional y en sus equipos territoriales. Mas de 400 ciudadanos de los municipios
visitados en el marco de la estrategia Cultura IGAC 2025: Garagoa, Soata, Socha, Sogamoso, Barrancas, Santander de
Quilichao, Palmira, Arauca, Mocoa, San Gil, Quibdd. Chaparral, La celia, Ocafia y Buenaventura

aQu® Objetivos de Desarroll o Sostenible estamos
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Aportamos al cumplimiento de la meta ODS 1: fin de la pobreza, en su indicador 1 4 de aqu
todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econdmicos
y acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control de la tierra y otros bienes, la herencia, los recursos naturales, las
nuevas tecnologias apropiadas y los servicios financieros, incluida la micro financiacion.

aC-mo se relaciona con el Pl an Naci onal de Desar

El Plan Nacional de Desarrollo radicado para 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”, en su articulo 5 hace mencién
a la “Consolidacion del catastro multipropésito y transito hacia el Sistema de Administracién del Territorio (SAT)”. Dicho propésito
esta orientado hacia una reforma rural integral, acelerar el catastro multipropdsito, y la proteccién de océanos, zonas costeras e
insulares, con el reconocimiento de las comunidades que habitan en el territorio, entre otros importantes temas

aQu® retos tenemos para el 20267

Fortalecer los mecanismos de participacion y control social mediante procesos formativos, articulaciones institucionales y
espacios de dialogo territorial que permitan a la ciudadania incidir de manera efectiva en la gestion catastral y en la transparencia
del IGAC.

Bi blioteca y Museos

Fortalecimos la difusion y uso de los museos y la biblioteca del IGAC mediante la atencion a mas de 1.011 usuarios en sala 'y
10.066 consultas virtuales, la implementacion de talleres pedagdgicos en instituciones educativas, la articulacion con la Biblioteca
Luis Angel Arango a través de la estrategia de Maletas Viajeras, el incremento de mas de 2.193 visitantes al Museo Nacional de
Geografia, Cartografia y Suelos, la ampliacion de actividades educativas para grupos de estudio en casa, la realizacién de charlas
técnicas con expertos y la consolidacion de altos niveles de satisfaccion (96,4%), posicionando estos espacios como referentes
culturales y pedagogicos en la divulgacion del conocimiento geografico del pais.

aC-mo | o |l ogramos?

El Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) cuenta con dos museos en su sede central en Bogota: el Museo Nacional de
Geografia y Cartografia y el Museo Nacional de Suelos. Ademas, tiene una Biblioteca Virtual a la que se puede acceder en linea
para consultar recursos.

En lo corrido del afio 2025 se han recibido aproximadamente 1.011 usuarios internos y externos en consultas en sala en la
Biblioteca, y 10.066 consultas virtuales mediante el catalogo en linea.

Tabla91Usuarios museos y bibliotecas

USUARIOS 2025
TOTAL EXTERNO 425
TOTAL CONTRATISTA 193
FUNCIONARIO 235
INTERBIBLIOTECARIO 158
TOTAL 1011
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Fuente: Instituto Geografico Agustin Codazzi, 2025
Tabla92Consultas virtuales

CONSULTA VIRTUAL
MES VIRTUAL

ENERO 703
FEBERO 1105
MARZO 1484
ABRIL 1295
MAYO 1364
JUNIO 1307
JULIO 1333
AGOSTO 1475

TOTAL 10066

Fuente: Instituto Geografico Agustin Codazzi, 2025
9 Estrategia de difusion de los Museos y la biblioteca

En el marco en la estrategia de defuncién de la Biblioteca y los museos del instituto geografico Agustin Codazzi, se han logrado
avances significativos a través de la implementacién de talleres pedagdgicos en tres instituciones educativas: el Instituto
Pedagogico Nacional, el Colegio Emmanuel d’Alzon y el Colegio Pureza de Maria. Las actividades realizadas, entre ellas Entre
letras y paisajes, Analisis de fotografias aéreas y Descubriendo el suelo, han permitido acercar a nifios y jovenes, desde
preescolar hasta bachillerato, a los conocimientos geograficos, agroldgicos y cartogréficos del pais. Estos espacios no solo han
fortalecido el vinculo del IGAC con la comunidad educativa, sino que también han despertado el interés de otros colegios por
integrar estas actividades en sus jornadas académicas, especialmente en eventos como ferias y semanas de la ciencia. De esta
manera, la estrategia ha consolidado a los museos y la biblioteca como un servicio cultural de referencia, contribuyendo de
manera directa al cumplimiento de la misién institucional de divulgar y promover el conocimiento geografico de Colombia en las
nuevas generaciones.

{1 Estrategia de las Maletas Viajeras — Convenio con la Biblioteca Luis Angel Arango (BLAA)

La implantacion de la estrategia de las Maletas viajeras, en articulacion con la Biblioteca Luis Angel Arango, ha permito fortalecer
los procesos de formacion lectora y el aprendizaje interdisciplinar en los grupos pertenecientes a los talleres pedagdgicos del
museo Y la biblioteca. A través de la lectura conjunta de colecciones de libros y ciencias sociales y naturales, se ha disefiado una
ruta de talleres en los que los nifios realizan lecturas guiadas, comparten sus impresiones y vincula los contenidos con los temas
trabajados en cartografia y geografia.

En la primera jornada del mes de agosto, los participantes abordaron textos de ciencias sociales que se relacionaron con la
evolucién histérica de la cartografia, logrando articular la lectura con el contexto técnico de los talleres. Para el mes de septiembre,
la estrategia se amplia hacia el campo de la geografia fisica, con lecturas centradas en ciencias naturales que permitiran a los
nifios identificar y comprender fendmenos geograficos desde la literatura. De esta manera, la Estrategia de las Maletas Viajeras
se consolida como recurso pedagégico innovador que fomenta la lectura critica y la integracion del conocimiento, aportando al
cumplimiento de la mision institucional de difundir la geografia y el conocimiento cientifico del territorio colombiano.
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91 Museo Nacional de Geografia, Cartografia y Suelos Instituto Geografico Agustin Codazzi

Reporte mensual de visitas afio 2025.

En lo corrido del afio 2025 se han recibido aproximadamente 2193 visitantes. Mensualmente, se recibieron en
promedio 245 personas, siendo mayo, agosto y septiembre los meses con mayor numero de visitantes.

Tabla93Consultas mensuales Museo Nacional de Geografia, Cartografia y Suelos IGAC

Visitas mensuales 2025
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Fuente: Instituto Geogréfico Agustin Codazzi, 2025

9 Talleres pedagdgicos

Desde el mes de agosto, la estrategia de vinculacién con los grupos Homeschool ha permitido ampliar significativamente el
alcance de las actividades educativas, logrando la participacion de aproximadamente 170 nifios pertenecientes a 90 familias. A
través de los talleres en materia de cartografia, se ha introducido a los participantes en los fundamentos histéricos y conceptuales
de los mapas, desde sus origenes en las civilizaciones antiguas hasta los procesos contemporaneos de elaboracion en el
Instituto, lo cual ha fortalecido su comprensién critica sobre la evolucion de esta disciplina. Posteriormente, con el inicio de los
talleres de geografia en septiembre, los nifios han comenzado a identificar los principales accidentes geograficos y las
caracteristicas fisicas, politicas y culturales de Colombia y del mundo, lo que ha ampliado su perspectiva sobre la diversidad
territorial. La implementacién de actividades ludicas, como el juego Descubriendo Colombia, ha favorecido la apropiacién del
conocimiento de manera interactiva, generando un aprendizaje significativo sobre la realidad geografica y cultural del pais. Estos
avances evidencian que la estrategia dirigida a los grupos Homeschool no solo ha fortalecido la difusion del conocimiento
geografico y cartogréfico, sino que también ha consolidado un espacio inclusivo y participativo que contribuye al cumplimiento
de la misién institucional de formar ciudadanos con mayor comprensidn del territorio colombino.
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9 Charlas Especiales

Como complemento a los talleres pedagdgicos, la estrategia de difusién ha incorporado un ciclo de charlas técnicas especiales
que han enriquecido el proceso formativo de los participantes con la voz de expertos en diferentes areas. La primera sesion
estuvo a cargo de Cristian Acosta, especialista en historia de la ciudad, quien ofrecié una completa exposicion sobre los origenes
de Bogota, su fundacion y el proceso de transformacion urbana y social a lo largo del tiempo, generando un alto nivel de interés
entre los asistentes. Posteriormente, la ingeniera Leonor Rodriguez, de la Direccion de Investigacion y Prospectiva, lidero la
charla titulada Colombia Natural, en la cual presenté una vision integral del territorio nacional, resaltando las caracteristicas fisicas
y geograficas mas representativas del pais. Esta intervencion sirvi6 como preambulo para el inicio de los talleres de geografia
en el mes de septiembre, fortaleciendo la articulacién entre la teoria y la practica. Estas charlas, que se han proyectado con una
frecuencia mensual, se consolidan como un espacio de divulgacién académica que amplia el alcance de la estrategia, diversifica
los enfoques de aprendizaje y refuerza la mision institucional del Instituto de difundir el conocimiento geogréfico y territorial de
Colombia en contextos educativos y culturales.

9 Encuesta de Satisfaccion y percepcion

Desde mayo a septiembre, el porcentaje de satisfaccion de los visitantes al Museo Nacional de Geografia, Cartografia y Suelos
ha sido del 96,4% distribuido de la siguiente manera:
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Tabla94Resultados Encuesta de Satisfaccion y Percepcion

1. Atencion del personal

4,95
m Actitud de servicio de los funcionarios
= Profesionalismo de la persona que lo atendid durante la visita

= Apoyo y orientacion en 12 solucion a sus inquietudes

2. Divulgacion 3. Infraestructura adecuada para atender sus
necesidades

» Conocimiento y dominio del tema de los expositores Bafios
| ]

Recursos visuales empleados durante la exposicion Auditorios

» Duracion de cada exposicion » Equipos audiovisuales

» Divulgacion de los productos y/o servicios ofrecidos por el IGAC » Comodidad y organizacién del espacio fisico.

Fuente: Instituto Geogréfico Agustin Codazzi, 2025
aQui ®nes se beneficiaron?

Frente a la biblioteca, 1.011 usuarios en sala y 10.066 usuarios en consultas virtuales. 2.193 visitantes
al Museo Nacional de Geografia, Cartografia y Suelos.

aQu® Objetivos de Desarroll o Sostenible estar

Aportamos al cumplimiento de la meta ODS 5: Vida y ecosistemas terrestres, en sus indicadores
relacionados con la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y
los ecosistemas interiores de agua dulce y sus servicios, en particular los bosques, los humedales, las
montafias y las zonas éridas.

aQu® retos tenemos para el 20267
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geografico, ampliando su alcance pedagogico, digital y territorial para llegar a mas comunidades y
fortalecer la cultura cientifica del pais.

Fortalecimiento del Rel acionamiento Estrat ®gi

Durante este periodo, el IGAC enfocd sus esfuerzos en acercarse a las entidades territoriales para
impulsar la actualizacion catastral multiproposito, mediante ruedas de negocios regionales vy
acompafiamiento técnico individual @ municipios priorizados (especialmente PDET), en alianza con
FINDETER, Banco Agrario y el DNP. Esta estrategia logré notables avances en la vinculacion de
municipios al proceso catastral y fortalecié la imagen del IGAC como aliado estratégico de los territorios.
A continuacion, se presentan los principales resultados alcanzados:

Tabla95Resultados clave de la estrategia de relacionamiento (en@s@p22025).

Il ndi cador cl a Resul tado al c

Aproximadamente 1 0 O  mu ffalrededorp
Entidades territor i del90% delameta)(1ruedadenegociosy 1
e st r éadunulgdo) a rueda de cooperantes restan para lograr el
100%)

9 de 10 (0% ajesutado)iic a d

Ruedas de Ne g(maeago@gs) programada Oct 2025)

Aproximadamente 1 0 5 mu eni2cli p

Muni ci pi os convocad
departamentos

Aproximadamente 9 O  mu n(repceserpamn

Municipios asistentes a las ruedas de negocio el85% de | oslogueesunaa Ic
participaci - n)

Muni ci pios con 1 nt e|Aproximadamente7 0 % de | os

(post-reunién) (aproximadamente6 0 mu n)i ci pi

Muni ci pi os con acoem
SGR: OCAD PAZ 38 de 41 (9%rddaance) z a d

Fuente: Instituto Geografico Agustin Codazzi

Durante 2024 y 2025, el IGAC fortaleci6 su presencia en el territorio nacional mediante una estrategia
integral de relacionamiento y asistencia técnica, orientada a promover la actualizacion catastral
multipropésito y a consolidar su rol como aliado estratégico de las entidades territoriales. En materia de
cobertura territorial, se realizaron nueve ruedas de negocio en distintas regiones del pais —siete
presenciales y dos virtuales— que abarcaron 21 Direcciones Territoriales y convocaron a 105 municipios,
de los cuales asisti6 aproximadamente el 85 %. Tras estos encuentros, cerca del 70 % de los municipios
participantes manifestaron oficialmente su interés en adelantar procesos de actualizacion catastral con

222



£¥> Gobierno de
&J Colombia IGAC

INSTITUTE GEOGRANCD

el Instituto. La ultima rueda de negocios, programada para octubre de 2025, cubrira municiﬁi&é'dé"'lla
zonas Pacifico, Magdalena y Atlantico, completando asi la cobertura prevista por la estrategia.

En paralelo, se desarroll6 una asistencia técnica focalizada que permitié brindar acompafiamiento
individual a 38 municipios en la formulaciéon de proyectos de catastro con recursos de regalias,
alcanzando el 93 % de la meta anual. Este esfuerzo se concentré especialmente en municipios PDET
con potencial de financiacion a través del OCAD Paz, bajo la coordinacion de seis Direcciones
Territoriales priorizadas: Bolivar, Cauca, Caqueta, Risaralda, Valle del Cauca y Narifio. Entre los casos
mas destacados se encuentran la propuesta de la Gobernacion de Narifio, que agrupa 12 municipios, y
los ajustes para zonas étnicas en resguardos indigenas de Acandi (Chocé). Con este proceso, el IGAC
logré atender casi la totalidad de los 41 municipios priorizados dentro de la estrategia, quedando
unicamente algunos acompafiamientos pendientes al cierre de septiembre de 2025.

En cuanto a eficiencia y alianzas, las ruedas de negocio contaron con el apoyo de cinco gobernaciones
y varias Corporaciones Autonomas Regionales (CAR), que contribuyeron con recursos logisticos y
respaldo institucional. Gracias a estas sinergias, se alcanz6 un ahorro del 45 % en costos operativos,
equivalente a $35,9 millones COP, respecto al presupuesto inicial. Ademas, ocho de los nueve directores
territoriales participaron directamente en los eventos —con excepcion del Tolima, donde el director
delegd a su equipo por motivos de salud—, garantizando la articulacion local y la coordinacion
interinstitucional durante las jornadas.

Como resultado de estas acciones, el IGAC reforz6 su posicionamiento institucional en los territorios,
consolidando su papel como asesor técnico de alcaldias y gobernaciones en materia catastral. La
cooperacion con las Direcciones Territoriales y entidades regionales no solo fortalecié la confianza en el
Instituto, sino que también generod valor publico, alineando la oferta de servicios catastrales con las
necesidades locales. De esta manera, el IGAC se consolida como un aliado estratégico para el desarrollo
del catastro multiprop6sito, basado en un relacionamiento proactivo, asistencia técnica permanente y
articulacion territorial efectiva.

Participaci-n en Feria2025Eventos Especiali ze

Durante este periodo, el IGAC particip6 en 11 eventos clave —nacionales e internacionales— para difundir
los logros y servicios del Instituto. Estas participaciones fortalecieron el posicionamiento institucional,
permitieron compartir conocimiento técnico y consolidaron alianzas estratégicas. A continuacion, se
resumen los eventos mas relevantes:

Tabla96Eventos destacados del IGAC (2PQ25)

Participacion
del IGAC

Evento Lugar Fecha Resultado clave
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Agroexpe . . Stand o .,
Caribe 2024 Barranquilla | 17-21 jul 2024 institucional Inst!tumonal en la region
Caribe
Congreso . i Ponente | Aporte en gestion del
IDRIM Bogota 28-30 ago 2024 técnico riesgo.
Stand Promocion de productos
[ A 90 ;i .
Agroexpo 202! Bogota 9-20 jul 2025 institucional geoe§p§C|ales y
agroldgicos.
GSema}n_a Bogota 7-11 oct 2024 Organizador | Liderazgo técnico nacional.
eomatica
COI_316 Colombia | 21 oct — 1 nov 2024 Deleggmon Datos geogrgﬂcos en
Ambiental oficial cumbre ambiental.
Foro Mundial d . : Integracion de datos
Datos ONU Medellin 12-15 nov 2024 Panelista geograficos y estadisticos.
Seminario OT] Transferencia de
0OAgua Pasto 21 nov 2024 Coorganizador | conocimiento a
Territ autoridades locales.
Feria del Librg Bodots 25 abr - 11 may Expositor Difusién masiva de
2025 g 2025 P publicaciones geograficas
Congregq Nal Cartagena 7-9 may 2025 Standly Promocion de servicios
de Municipios ponencias | catastrales
Cumbre Stand Mas de 1.200 visitantes;
Ambiental CAF  Bogota 9-11 sep 2025 PR articulacion con ODS y
institucional " e
2025 politicas publicas.
Promocion académica;
Congreso Taller técnico | venta de 100
Colombiano d¢ Manizales | 24-26 sep 2025 y muestra | publicaciones;
Geografia editorial posicionamiento de
Colombia en Mapas

Fuente: Oficina Comercial, IGAC.

Durante 2024 y 2025, el IGAC fortalecié su posicionamiento institucional mediante su participacién en
ferias, congresos y foros nacionales e internacionales, consolidandose como referente técnico en
informacion geografica, catastral y territorial. En Agroexpo 2025, presentd su oferta geoespacial y
catastral ante diversos publicos, destacando productos como mapas, estudios territoriales vy
publicaciones oficiales, acompafiados de actividades pedagdgicas y asesorias técnicas.

En la Cumbre Ambiental CAR 2025 y el Congreso Colombiano de Geografia, el Instituto se posiciond
como autoridad técnica en sostenibilidad y ordenamiento territorial, alcanzando a mas de 1.200 visitantes
y generando alianzas estratégicas. Asimismo, en espacios internacionales como la COP-16, el Foro
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Mundial de Datos de la ONU y el Congreso IDRiM, el IGAC reafirmé su papel como actor clave en I3
integracion de datos geoespaciales para la gestion del riesgo, la sostenibilidad y la planificacion territorial,
fortaleciendo su imagen como entidad lider en conocimiento del territorio.

4 Gobierno de
&7 Colombia IGAC Q

Por otro lado, durante el periodo reportado, se realizaron 34 eventos internos, enfocados en el
fortalecimiento del bienestar, la integracion y la formacion de sus colaboradores. Entre los mas
destacados se encuentran: la posesion de nuevos funcionarios, la celebracion del Dia del Conductor, la
Semana de la Salud, el cumpleafios institucional No.89, el Dia del Servidor Publico, los Juegos
Nacionales IGAC 2024 y el Cierre de Gestion 2024.

Asimismo, se realizaron actividades con enfoque de género como la conmemoracion del 8 de marzo con
el lanzamiento del Protocolo de Violencias Basadas en Género, y eventos formativos sobre Perspectiva
de Género y sus implicaciones disciplinarias.

También se conmemoraron fechas como el Dia de la Secretaria, el Dia de la Familia IGAC 2025, el Dia
del Empleado Publico, los 90 afios de la entidad, los VIl Juegos Nacionales 2025, el cierre de la actividad
interactiva de Autocontrol RALIGAC y se llevé a cabo la socializacion de operaciones administrativas de
deslindes en Cauca y la Mesa de Género y Catastro.

A nivel territorial, se fortalecio la presencia institucional con la entrega del mapa de Narifio, la apertura
de oficinas en Providencia y un nuevo punto de atencion en Palmira, asi como con la estrategia Geografia
Violeta en Narifio.

Finalmente, se promovid la apropiacion social del conocimiento geografico a través de actividades
como FeriaFiLSMar, Feria Campesina 2025, el Mapaton, la Noche de Museos, y la conmemoracion del
Dia de la Desertificacion y la Sequia, en conjunto con MinAgricultura, IDEAM y ONU. Se destaca también
la participacion del Director en el espacio #CienciaQueDialoga, asi como el homenaje al gedgrafo
Julio Carrizosa Umafia.

Durante el periodo comprendido entre 2024 y 2025, el Instituto Geografico Agustin Codazzi fortalecié de
manera integral su estrategia de comunicacion institucional, consolidando su posicionamiento técnico y
social a través de campanfias externas e internas, publicaciones en medios digitales, presencia en redes
sociales, difusion en medios de comunicacion y produccion de piezas gréaficas orientadas tanto a la
ciudadania como a su talento humano. Estas acciones respondieron al propésito de visibilizar los
avances institucionales, promover la apropiacién del Catastro Multipropésito y fomentar una cultura
organizacional participativa, articulando los esfuerzos de comunicacion en torno a los ejes misionales del
Instituto. En este marco, se desarrollaron iniciativas de divulgacion cientifica, cultural y pedagdgica, se
amplio la cobertura mediatica y se fortalecieron los canales de comunicacion interna, garantizando una
difusién efectiva y oportuna de los logros, actividades y proyectos estratégicos del IGAC a nivel nacional
e internacional.

1 Campafias externas:

A lo largo del periodo, se llevaron a cabo 43 camparias externas que abordaron tematicas diversas
y de gran relevancia para el IGAC y la comunidad en general. Entre ellas destacan iniciativas como
el Observatorio Geomagnético para la Vida, el Catastro Multipropdsito para la Vida, y la
conmemoracion del 89° aniversario del IGAC. Se promovieron campafias culturales y cientificas
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“Mapeando”. Ademas, el IGAC participd activamente en eventos internacionales y nacionales como
el AgroExpo, Simposio SIRGAS 2024, COP16 Colombia, el Foro Mundial de Datos, el VIl Seminario
Internacional de Lenguaje Claro, la Noche de los Museos 2024 y #CONFCAT24. Se desarrollaron
campafias de sensibilizacion y formacion sobre temas ambientales y territoriales, como el Dia
Mundial del Suelo, el ABC de la Implementacion del Articulo 49 del PND, y el Dia Mundial de Lucha
contra la Desertificacién y la Sequia. También se destacaron eventos culturales y conmemorativos,
incluyendo el Dia del Idioma, la Afrocolombianidad, el Dia del Maestro, la Diversidad Biol6gica y el
Dia del Topdgrafo. Otras iniciativas importantes fueron los logros institucionales a través de sinergias
como #ConDignidadCumplimos, el Certificado Catastral Nacional, la campafia “Catastro
para Dummies’, la participacion en la FILBo 2024 y 2025, AmeriGeo 2025, AGROEXPO 2025y el
Foro Global de la Tierra.

Comunicados de prensa (Publicaciones en pagina web):
Se publicaron un total de 88 comunicados en la pagina web institucional.

En lo que respecta a la Operacion Catastral con enfoque Multipropésito, se publicaron diversos
comunicados de prensa en la pagina web institucional orientados a visibilizar los avances del
Catastro Multiprop6sito en el pais. Entre ellos se destacan: el lanzamiento del sitio web oficial del
Catastro Multipropésito; un comunicado sobre los resultados de la actualizacion catastral en los
municipios de Gamarra, La Jagua de lbirico y La Paz (Cesar); la nota sobre el avance del Catastro
Verde en Parques Nacionales Naturales; y el anuncio sobre el inicio del proceso de actualizacion
catastral e interlocucién con la comunidad en Paz de Ariporo (Casanare). Estas publicaciones
fortalecen la difusion publica de los logros institucionales y contribuyen a la apropiacion ciudadana
del proceso catastral en los territorios.

Publicaciones en redes sociales:
Durante el periodo comprendido, se realizaron 3.068 publicaciones en las diferentes redes sociales
institucionales.

Crecimiento de seguidores en redes sociales:

Entre julio de 2024 y septiembre de 2025, el IGAC experimentd un crecimiento sostenido en sus
redes sociales. La plataforma X (antes Twitter) aumento sus seguidores de 71.591 a 72.282,
Facebook paso de 124.780 a 129.884 seguidores, e Instagram registrd un notable crecimiento de
26.819 a 43.155 seguidores. TikTok también incrementd su comunidad, pasando de 3.201 a 4.218
seguidores, mientras que LinkedIn crecid significativamente, llegando a 58.182 seguidores desde
35.428. Finalmente, YouTube aumentd sus seguidores de 7.929 a 10.186.

Cobertura en medios y valor de prensa gratuita:
Durante el periodo reportado, el IGAC obtuvo un total de 868 publicaciones en medios de

comunicacion nacionales, regionales, alternativos y comunitarios. El valor estimado de esta prensa
gratuita ascendio a $487.921.281.
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como CNTI, AGROEXPO 2025, AMERIGEO, COP16, FILBo 2024 y 2025, Dialogos de Gobernanza
(cooperacion internacional), el Simposio CPCl, la Décima
Semana Geomatica Internacional 2024, CONFCAT 2024 y el Foro Mundial de Datos; posicionando
al IGAC como un referentetécnico en temas de ordenamiento territorial, catastro,
datos geoespaciales y sostenibilidad.

Asi mismo, diversos medios regionales publicaron notas de prensa sobre el lanzamiento del sitio web
oficial del Catastro Multipropdésito, resaltando su valor como herramienta de consulta ciudadana y como
una accion de transparencia y acceso a la informacion publica por parte del Instituto Geografico Agustin
Codazzi. Estas publicaciones fortalecieron la visibilidad del proyecto en los territorios y evidenciaron el
interés de la prensa local por los avances de la gestion catastral.

1 Campafias internakn este periodo se implementaron 26 campafias enfocadas en fortalecer
la comunicacion y la participacion interna. Entre las actividades destacadas se encuentran el
mantenimiento y cuidado de las instalaciones, el uso responsable de pantallas digitales en las direcciones
territoriales y la conmemoracién de los 89 afios del IGAC. Asimismo, se promovieron iniciativas como la
Jornada Fotografica, la campafa “jSé el Protagonista! Construyendo IGAC desde tu Territorio” y el
lanzamiento del podcast “Mapeando”, junto con la realizacion de la Semana Geomatica. La institucion
participd en eventos internacionales como la COP 16 y SIRGAS 2024, realiz6 encuestas internas sobre
comunicacion, socializd normativas como el Articulo 49y difundio el Protocolo contra Violencias Basadas
en Género. Ademas, se desarrollaron actividades culturales y estratégicas, entre ellas la participacion en
la FILBo 2025, la eleccion de la mascota para los Juegos Nacionales 2025, entrega de pines
conmemorativos, Capsulas 90 afos y Jueves de historia IGAC con el fin de conmemorar los 90 afios de
la entidad y la participacion en Agroexpo 2025.

T Solicitudes campafias intern&s: el lapso reportado, se recibieron y gestionaron 30
solicitudes para el desarrollo de campafias internas, dirigidas a promover la participacion, el bienestar
laboral y la conciencia institucional. Entre las tematicas abordadas se encuentran los incendios
forestales, el Mes de Género con la campafia “Geografia Violeta”, y la conmemoracién del Dia
Internacional de la Mujer. También se realizaron actividades como el conversatorio sobre Negociacion
Colectiva del Sector Estatal (Decreto 243 de 2024), la Semana Mundial del Agua, la Semana de la Salud,
la campafia de Seguridad Laboral y el Dia Dulce. Se incluyeron ademas campafias como la Semana
Saludable, el Dia del Nifio, y la campafia de Medio Ambiente enfocada en la gestion de residuos, uso
responsable del papel, el agua y la energia, tanto a nivel nacional como en la Direccidn Territorial Valle.
Otras solicitudes destacadas incluyeron acciones relacionadas con la calamidad en el Meta, campafias
internas como “Klic” y “Col Smart”, el RALIGAC del Autocontrol, la promocion de orden y limpieza en el
trabajo, asi como el desarrollo de material para el taller conjunto PNUD-IGAC. Finalmente, el Dia Mundial
de Lucha Contra la Desertificacion y la Sequia, la Hora IGAC, Tips TIC, la Semana Ambiental 2025 y
Semana de la Salud y de la Seguridad 2025.

1 Productos de comunicacién interDarante el periodo comprendido se generaron un total
de 81 productos de comunicacion interna, orientados a mantener informados y conectados a los
colaboradores del IGAC. Entre estos productos se destacan 29 ediciones de ActuallGAC, boletin
informativo con las principales novedades institucionales; 17 entregas de Nota IGAC, con contenido
destacado sobre proyectos y acciones internas de las Direcciones Territoriales; 20 resimenes de IGAC
en medios, que recopilan la presencia de la entidad en prensa y plataformas externas; y 15 ediciones
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de QuizlIGAC, una estrategia interactiva para fortalecer el conocimiento institucional de manera
participativa.

Asi mismo, en el marco de la actualizacion catastral, se cre6 un boletin interno orientado a comunicar
los avances, logros y acciones relacionadas con el Catastro Multipropdsito a nivel nacional. Este boletin
busca fortalecer la articulacion entre los equipos y mantener informados a los actores involucrados en la
operacion.

De igual manera, se establecié un grupo de difusion por WhatsApp con el propésito de transmitir
informacién de manera agil y oportuna a las personas que participan en el proceso de actualizacién,
como los Centros Operativos Municipales (COM), las Direcciones Territoriales y la Subdireccion de
Proyectos. A través de este canal se comparten reportes sobre seguridad y bloqueos en las vias, para
que sean considerados en los desplazamientos en territorio, asi como informacion relacionada con
seguridad y salud en el trabajo y otros temas de interés general vinculados con la operacion catastral.

T Produccion de piezas gréficas:

Alo largo del periodo se elaboraron un total de 4.741 piezade comunicacién visual, disefiadas para
apoyar campanas internas y externas, asi como publicaciones en medios digitales, impresos y redes
sociales.

En estos meses se desarrollaron piezas y animaciones para eventos como:

RALIGAC
AmeriGEO

Juegos Nacionales
90 anos

= —a —a -

En el transcurso del afio hasta agosto se han realizado més de 300 animaciones para todos los
eventos.

Igualmente, con el fin de acompafiar la operacion catastral multipropdsito y generar las herramientas
necesarias para que los equipos en territorio transmitan los mensajes clave de manera asertiva, se
desarrollaron acciones orientadas a fortalecer la comunicacién y la pedagogia con las comunidades.
Estas iniciativas buscaron facilitar la convocatoria a los espacios de interlocucién, promover la
comprension de los beneficios del Catastro Multipropésito y difundir informacion sobre las
responsabilidades y competencias del IGAC, entre otros temas relevantes del proceso
de actualizacion. Durante este periodo, se disefiaron aproximadamente 331 piezas comunicativas,
destinadas a apoyar la labor territorial y garantizar una comunicacion clara, coherente y oportuna
con la ciudadania.

Posicionamiento I nternacional

Durante 2024 y 2025, el IGAC fortalecid su relacionamiento y posicionamiento internacional mediante la
implementacion de instrumentos de cooperacién bilateral y multilateral, el desarrollo de mecanismos de
cooperacién Sur-Sur en el marco de las Comisiones Mixtas Técnico-Cientificas (Comixtas), el
cumplimiento de compromisos internacionales de alto nivel y su participacion activa en espacios de
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acciones, programas y proyectos de cooperacién, que incluyen cuatro proyectos de Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD), la implementacion de cinco Comixtas, el relacionamiento con 23 paises y la
participacion en 17 escenarios multilaterales y de membresia internacional, consolidando su liderazgo
técnico en gestion territorial, informacidn geoespacial y catastro multipropésito.

Rel aci onamiento bil ater al

1 Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD)
En el ambito bilateral, el IGAC ha fortalecido significativamente sus relaciones internacionales,
destacandose la cooperacion con Alemania y Corea del Sur, paises aliados estratégicos en la
modernizacion tecnologica, la gestion de informacidn geoespacial y la implementacién del Catastro
Multipropésito en Colombia.

Con Alemania, los avances mas importantes se enmarcan en el programa “Paz Rural — Implementacion
del Catastro Multiprop6sito para promover la paz en Colombia”, aprobado durante las negociaciones
intergubernamentales de junio de 2024. Este programa, ejecutado junto con la Agencia de Cooperacion
Internacional Alemana (GIZ) y financiado por el Ministerio Federal para la Cooperacion Economica y
Desarrollo (BMZ), cuenta con un apoyo financiero de 4 millones de euros y una duracion entre agosto
de 2024 y noviembre de 2027. Su propésito es contribuir a la construccion de paz mediante la
consolidacion del catastro multipropdésito, fortaleciendo la planeacion territorial y la seguridad juridica
sobre la tierra. Ademas, en el marco de la cooperacion con GIZ, se finaliz6 el proyecto CAMP sobre
fortalecimiento de la participacién en el catastro, y se recibié una donacion de 50 tabletas para apoyar
los procesos de la Escuela Intercultural de Geografia para la Vida y el equipo social de la Subdireccion
de Proyectos.

Por su parte, con Corea del Sur se avanz6 en la firma de las Actas de Discusion (RoD) de dos
proyectos de gran envergadura. El primero, denominado “Establecimiento de un Sistema Integrado de
Construccién de Capacidades en Informacién Geoespacial para el Catastro Multipropésito en
Colombia”, ejecutado con la Agencia de Cooperacion Internacional de Corea (KOICA), cuenta con un
presupuesto de USD $6 millones y un periodo de implementacion de tres afios (2024-2026). Dentro de
este marco se ha trabajado en el disefio del Centro Nacional de Capacitacién de Catastro
Multipropésito (CNCCM), infraestructura clave para el fortalecimiento de capacidades técnicas
nacionales.

El segundo proyecto, “Transformacion Digital de Informacién Geoespacial para la Implementacién del
Catastro Multipropésito en Colombia”, se desarrolla en alianza con el Ministerio de Tierra,
Infraestructura y Transporte (MoLIT) de Corea del Sur, con un presupuesto de ¥#4.950 millones (USD
$3,3 millones) y ejecucion entre 2025 y 2028. Este proyecto incluye cuatro componentes orientados a
la digitalizacién y la interoperabilidad de la informacién geoespacial. En su primer afio, se realizaron
misiones técnicas en Colombia y un programa de capacitacién en Corea dirigido a altos directivos del
IGAC, lo que permitié el intercambio de conocimientos sobre tecnologias catastrales, transformacion
digital y gestion de datos espaciales.
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del Sur, enfocada en la modernizacion tecnoldgica, la interoperabilidad de la informacion territorial y el
fortalecimiento institucional del IGAC como entidad lider en gestion geoespacial en América Latina

1 Cooperacion StBur

Durante 2024 y 2025, el IGAC ha fortalecido la cooperacion Sur-Sur mediante la ejecucién de seis
proyectos en el marco de las Comisiones Mixtas Técnico-Cientificas (Comixtas) con Chile, Brasil,
Republica Dominicana, Perlu, México y Honduras, enfocados en el intercambio de conocimiento y el
fortalecimiento de capacidades técnicas en geodesia, cartografia, catastro y gestion territorial.

Con Chile, avanza el proyecto “Optimizaciéon de procesos y herramientas metodoldgicas para la
generacion de datos y productos geodésicos y cartograficos en los Institutos Geograficos de Colombia y
Chile”, que ha incluido misiones técnicas entre ambas instituciones, fortaleciendo el uso de imagenes
satelitales para el Catastro Multiprop6sito. En Brasil, se ejecutan dos proyectos con el IBGE y el INCRA
sobre buenas practicas en gestion catastral y produccion cartografica. En Republica Dominicana, el IGAC
culmind el proyecto “Fortalecimiento de Capacidades para el Desarrollo de la Red Gravimétrica”,
logrando la transferencia de conocimiento técnico y el establecimiento de una red clave para la geodesia,
la mineria y la prevencion de desastres.

Asimismo, con Per se desarrolla la Fase Il del proyecto con CONIDA, orientado al fortalecimiento de
capacidades en generacion de cartografia basica y tematica para la toma de decisiones territoriales. Con
México, se ejecuto el proyecto “Fortalecer la transferencia de conocimiento en el marco de tecnologias
satelitales” junto al INEGI, con continuidad de cooperacion prevista para 2025. Finalmente, con Honduras
se implementa el proyecto “Fortalecimiento de capacidades en fotogrametria y analisis del cambio
climatico en la zona costera atlantica”, que promovera el uso de herramientas geoespaciales y la
generacion conjunta de productos técnicos, consolidando el liderazgo del IGAC en la cooperacion técnica
Sur-Sur para la gestion sostenible del territorio.

Otros relacionamientos bilaterales
T Norteam®ri ca

Durante 2024, el IGAC fortalecio su cooperacion con los Estados Unidos, destacandose su participacion
en el XI Didlogo de Alto Nivel (DAN) junto al IDEAM, donde logré incluir un nuevo objetivo en la mesa
“Medio Ambiente y Accion Climatica”, orientado a promover la geobservacion y la ciencia de datos como
herramientas para la accion climatica. Este avance posiciono al Instituto en la agenda bilateral de
cooperacion al mas alto nivel politico.

A partir de este espacio, el IGAC inici6 gestiones con instituciones como la NASA, la NOAA y la Agencia
Nacional de Inteligencia Geoespacial (NGA). Con esta ultima, se suscribié el Cambio 7 al Apéndice Il
del Convenio de Co-Produccién de Datos Vectoriales de Alta Resolucion (HRVD), con una financiacion
de USD $450.000, y se recibi¢ la visita de la Gerente de Asociaciones Internacionales para las Américas
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de la NGA, fortaleciendo los vinculos técnicos entre ambas entidades. Adicionalmente, se realiz6 un talle
con NASA SERVIR para definir prioridades conjuntas en geoobservacion, radar y analisis de datos, en
el marco de la plataforma del Observatorio de la Tierra y el Territorio, y se gestionaron recursos de
cooperacion filantrépica para proyectos de actualizacion catastral con enfoque intercultural y
participativo.

Asimismo, se consolidaron alianzas académicas y técnicas con el Ohio State University y el Servicio
Geoldgico de los Estados Unidos (USGS), ampliando las oportunidades de transferencia de conocimiento
en teledeteccion y gestion territorial. En cuanto a la cooperacion con Canada, el trabajo con la Agencia
Espacial Canadiense (CSA/ASC) busca fortalecer las capacidades nacionales en procesamiento de
imagenes SAR y promover el acceso gratuito a datos del satélite RADARSAT-2, fomentando proyectos
de investigacion en agricultura, bosques, biodiversidad y cambio climético. Este intercambio cientifico
consolida al IGAC como un referente regional en el uso de tecnologias satelitales para la planificacion y
gestién ambiental del territorio.

f Lati noam®ri ca

Entre 2024 y 2025, el IGAC consolido su relacionamiento técnico y cientifico con diversos paises de
América Latina y el Caribe, fortaleciendo su papel como referente regional en catastro, cartografia y
tecnologias geoespaciales. Con Guatemala, se cerr6 el convenio con el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion (MAGA), se exploraron alianzas con la Universidad San Carlos, y se
implementé el Convenio Marco con el Registro de Informacién Catastral (RIC). En Honduras, se recibio
una misién del Instituto de la Propiedad (IP) para intercambio de experiencias en informacion geografica
y catastral; ademas, se proyecta un Memorando de Entendimiento que formalice la cooperacion técnica
y cientifica entre ambas entidades en temas de cartografia, geodesia y administracion de tierras.

Con Panam4, el trabajo conjunto con el Instituto Geogréafico Tommy Guardia se orienta al levantamiento
cartografico y la cooperacion en la Comisién Mixta Fronteriza. En Ecuador, el IGAC avanza en un
Memorando de Entendimiento con el Instituto Geogréafico Militar (IGM) y en compromisos derivados del
Gabinete Binacional Colombia—Ecuador para construir una Infraestructura de Datos Espaciales
Binacional (IDE). Ademas, en 2025 se realizd un intercambio técnico con el Ministerio de Desarrollo
Urbano y Vivienda (MIDUVI) sobre los avances del catastro ecuatoriano. Con Peru, se recibio la visita
del SENACE, y con Republica Dominicana continta la implementacién del Memorando de Entendimiento
con el Instituto Geogréfico Nacional José Joaquin Hungria Morell (IGN-JJHM).

En el caso de Brasil, se fortalecieron los lazos mediante la participaciéon en la Comisiéon Mixta de
Inspeccion de Hitos Fronterizos, una misién geoespacial para la proteccion de la Amazonia, y la
exploracion de dos nuevos memorandos de entendimiento: uno entre los ministerios de ciencia de ambos
paises para cooperacion espacial y otro con el Instituto Nacional de Investigaciones Espaciales (INPE),
centrado en el desarrollo de capacidades en geodesia, observacion de la Tierra y ciencias espaciales.
Con Chile, se gestionan dos acuerdos: uno con la Universidad de Chile, en el marco del Programa
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Copernicus de la Unién Europea, que facilitara el acceso a imagenes satelitales de alta resoluéiéln',y otrd

con el Instituto Geografico Militar (IGM) para cooperacion técnica en investigacion y observacion
terrestre.

Por su parte, con Argentina, se avanza en la implementacidn del acuerdo con la Comisién Nacional de
Actividades Espaciales (CONAE), que incluye formacién en analisis de imagenes SAR vy talleres de
observacion de la Tierra. Con Cuba, el Instituto de Geografia Tropical visito el IGAC para conocer las
experiencias colombianas en Catastro Multipropédsito y gestién geoespacial. Finalmente, en Bolivia, el
IGAC presento el proyecto Toponimia Nativa en el Congreso Internacional del Instituto Geogréafico Militar
y recibié la visita del Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA), fortaleciendo los lazos de cooperacidn
regional en investigacion, geografia y administracion del territorio.

1T Europa

Entre 2024 y 2025, el IGAC amplié su proyeccion internacional hacia Europa, fortaleciendo alianzas
estratégicas con Alemania, Francia, Suiza, Paises Bajos, Reino Unido y Espafia, mediante programas
de cooperacién técnica, proyectos de financiamiento y espacios de intercambio de conocimiento
orientados a la gestion territorial, catastral y ambiental.

Con Alemania, el Instituto participd en las mesas de negociacion con el Banco KfW para los créditos
programaticos y en la ejecucion del Programa Paz Rural junto a la GIZ y el BMZ, enfocado en apoyar la
implementacion del Catastro Multipropésito y la construccion de paz. Con Francia, se fortalecid la
cooperacion con la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) en temas de actualizacién catastral con
enfoque de género y se avanzé en la segunda fase del proyecto de asistencia técnica de IGNFI para
mejorar la gestion de las bases de datos cartograficas oficiales.

En el caso de Suiza, el IGAC continla su participaciéon en los programas CiuData+ y Swisstierras,
enfocados en fortalecer la gestion de tierras, la administracion fiscal y el desarrollo sostenible en los
territorios. Ademas, participd en un taller organizado por SECO sobre gestion y mantenimiento de datos
catastrales. Con Paises Bajos, se implementa el Memorando de Entendimiento con el Registro Catastral
(Kadaster) y la Embajada del Reino de los Paises Bajos, que promueve proyectos conjuntos en catastro
y ordenamiento territorial; adicionalmente, el Instituto acompafia los programas Land at Scale y Booster.

Por su parte, con el Reino Unido, el IGAC participa en el Programa Territorios Forestales Sostenibles
(TEFOS), en el marco de la Alianza por el Crecimiento Sostenible, destacando su intervencion en la
COP16, donde presentd avances sobre el uso de herramientas geoespaciales para la conservacion de
la biodiversidad. Finalmente, con Espafia, el Instituto participé en espacios organizados por el Instituto
Geoldgico y Minero de Espafia (IGME) y la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AECID), abordando temas sobre tecnologia InSAR, riesgos geoldgicos y el uso de datos
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satelitales del programa Copernicus, consolidando el posicionamiento técnico del IGAC en el ambitd
europeo.

T Asia, ¢cfrica y Ocean?za

En el caso de Asia, Africa y Oceania, se han emprendido acciones, programas y proyectos en

coordinacion con cuatro (4) aliados estratégicos: Cor ea ,da&pT wrugNdava Zel

Como se menciond en el apartado de Ayuda Oficial al Desarrollo, con Co r e a se eaclientr& anr

implementacion dos proyectoscon K O 1 YOMMO L.1 T

Porsuparte,conJ a p setmbajodelamanodelaAg e dcei sCooperaci - n |
0J | €elDepartamento Nacional de Planeacion apoyando en la organizacion de la tercera edicion del
curso internacional sobre politicas urbanas e implementacion de instrumentos de planificacion, gestion y
financiacion del desarrollo urbano; que en la actualidad se encuentra en proceso de negociacidn para su
préxima version.

Asuvez,conJ | Gefarticuld la recepcion de un voluntario japonés que se encuentra en la actualidad
prestando sus servicios en el Laboratorio Nacional de Suelos del IGAC. El voluntario cuenta con un plan
de trabajo enfocado en fortalecer la gestion, la capacidad técnica y la calidad del laboratorio, mediante
propuestas basadas en su conocimiento especializado y en experiencias exitosas a nivel internacional.
Durante los dos afios de su voluntariado, su labor contribuira al mejoramiento de los procesos de calidad
y productividad del laboratorio, apoyando los esfuerzos institucionales para consolidar estandares
técnicos mas eficientes, sostenibles y a bajo costo.

Adicionalmente, en la actualidad se encuentra en proceso de gestion, como una nueva oportunidad, a
través de APC-Colombia, el proyecto: 6 For t al eci mi ent o de <cap
territorio con tecnolog?as avanzadas:
conoci miento | ocal d

Finalmente, con T u r gse &sta trabajando junto con la Agenci a Tur ca
Coor diarld ddnAiniciativa para la creaciéon de una sala de digitalizacion de fichas prediales
para garantizar la preservacion, recuperacion y acceso a la informacion predial del pais.

Espacios multilaterales

Durante el bienio 2024-2025, el IGAC fortalecio su presencia en los principales espacios multilaterales,
consolidando su papel como referente técnico y diplomatico regional en catastro, geografia y gestion del
territorio. En el marco de la Organizacién de los Estados Americanos (OEA), y como presidente de la
Red Interamericana de Catastro y Registro de la Propiedad (RICRP), liderd procesos orientados al
fortalecimiento de la cooperacion técnica entre paises miembros. Entre los avances mas relevantes se
encuentran la creacion del Grupo de Trabajo de Comunicaciones, la activacion del Grupo de Gestion del
Conocimiento y el lanzamiento de la Escuela Interamericana de Formacién Continua. En 2024 participd
en la CONFCAT24 en Brasilia, donde fue reelegido para la presidencia 2025, y realizd visitas
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institucionales a la sede de la OEA en Washington D.C., promoviendo la visibilidad regional de Ié\llédér'i'd

catastral.

En relacién con el Instituto Panamericano de Geografia e Historia (IPGH), el IGAC mantuvo una
participacion activa al presentar seis anteproyectos al Programa de Asistencia Técnica (PAT) 2024-2025
y participar en la XXV Asamblea General del IPGH en Santiago de Chile, ademas de ser anfitrién del
Simposio y Asamblea SIRGAS 2024, que reunio a representantes de quince paises. En 2025 evalu
cinco nuevos proyectos al PAT 2025-2026 y promovié la formacién de su personal mediante diplomados
y cursos especializados en geointeligencia, geodesia y estandarizacion de nombres geograficos,
consolidando ademas espacios de divulgacion conjunta como Viernes de InvestiGACion.

El fortalecimiento técnico continud a través de la participacion en el Sistema de Referencia Geodésico
para las Américas (SIRGAS). EI IGAC promovi6 la formacién de su equipo en geodesia avanzada y lider6
la organizacion del Simposio SIRGAS 2024 en Bogota, que contd con mas de 220 participantes de 19
paises. Este evento posiciond a Colombia como centro regional de intercambio cientifico en geodesia y
contribuy6 a la actualizacion del Plan de Accion 2024-2026, en coordinacion con el IPGH, UN-GGIM:
Américas, AmeriGEQ y CEPAL, reforzando el liderazgo técnico del Instituto en la region.

En el marco del sistema de Naciones Unidas, el IGAC impulsé dos proyectos en cooperacion con la FAO:
el Proyecto 32630, financiado por el Banco Mundial con USD 5,6 millones, que permitié la actualizacion
catastral de 260.000 hectareas, y el Proyecto de Catastro Multipropdsito con enfoque intercultural (USD
200.000), enfocado en la gobernanza territorial en comunidades étnicas y campesinas. Ademas, fue
designado punto focal nacional ante la Alianza Mundial por los Suelos (GSP), fortaleciendo la
investigacion edéfica y la sostenibilidad ambiental.

De igual forma, en alianza con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se ejecutd
el Convenio de Cooperacion Técnica N.° 29685 (2023-2025), con un presupuesto de USD 3,56 millones,
orientado al fortalecimiento institucional y a la implementacion de la Politica Publica de Catastro
Multipropésito. Este convenio permitié la consolidacion de la Escuela Intercultural de Geografia para la
Vida, la promocién de la participacion ciudadana y la formacion de comunidades étnicas y campesinas,
avanzando hacia una gestion geoespacial inclusiva y sostenible.

Finalmente, el Instituto alcanzé un posicionamiento destacado en el Grupo de Observaciones de la Tierra
(GEO), tras organizar la Semana AmeriGEO 2025 en Bogota, con més de 16.400 participantes de 20
paises. Bajo el lema “Inteligencia de la Tierra para todos”, el evento abordd temas de biodiversidad,
interoperabilidad de datos, inteligencia artificial aplicada a las geociencias y sostenibilidad territorial. En
este contexto, Colombia fue elegida copresidenta de AmeriGEOQ, representada por el IGAC, liderando la
aprobacion del Plan de Participacion de Actores y los Términos de Referencia que guiarén la cooperacion
regional en observacion de la Tierra. Este conjunto de acciones reafirma el liderazgo del IGAC en la
diplomacia cientifica, la estandarizacion de datos geoespaciales y la consolidacién de alianzas para el
desarrollo sostenible del territorio.

Espacios de posicionamiento internacional
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Durante el bienio 2024-2025, el IGAC consolid6 su visibilidad y liderazgo internacional mediante und

participacion activa en espacios de alto nivel dedicados a la geografia, el catastro, la gobernanza
territorial y la gestion de informacién geoespacial. Estos escenarios —foros, conferencias, paneles y
encuentros técnicos— permitieron proyectar los avances institucionales, posicionar la experiencia
colombiana en catastro multipropdsito y fortalecer alianzas estratégicas ante organismos multilaterales.

En materia de catastro y cooperacion iberoamericana, el Instituto desempefié un papel protagénico en
el Comité Permanente sobre el Catastro en Iberoamérica (CPCI), liderando en 2024 el XV Simposio y la
X Asamblea del CPCI en Bogota, con la participacién de mas de 28 instituciones de 15 paises y 17
expertos internacionales. En 2025 reafirm6 su liderazgo con su intervencion en el 4.° Conversatorio del
CPCI sobre catastro y desarrollo urbano. Asimismo, participd en las Conferencias Mundiales de Tierras
del Banco Mundial (2024 y 2025), presentando los enfoques diferenciales del catastro multipropésito y
promoviendo alianzas con la FAO, la Land Coalition y el NRC. En paralelo, en su calidad de presidente
de la RICRP, el IGAC mantuvo una agenda activa ante la OEA, donde present6 avances de la red y
sostuvo sesiones técnicas con la Comision de Asuntos Juridicos y Politicos.

En el ambito de la agenda global de tierras v territorio, el Instituto representé a Colombia en el Foro
Global de la Tierra en el marco de CILAC 2024, coorganizando un espacio con la International Land
Coalition sobre catastro intercultural y derechos territoriales. En 2025 intervino en el Global Land Forum,
destacando la relacion entre derechos sobre la tierra, agroecologia y justicia climatica, subrayando el
papel de la informacion geoespacial y la transparencia en la gobernanza territorial.

Respecto a la geoinformacion global y la gobernanza espacial, el IGAC particip6 en los principales foros
de las Naciones Unidas, incluyendo el UN-GGIM y la Comisién sobre la Utilizaciéon del Espacio
Ultraterrestre con Fines Pacificos (COPUQS). En 2024, el Instituto asistio a la 14.2 Sesién Plenaria del
UN-GGIM en Nueva York y al 7.° Foro de Alto Nivel en México, donde presentd los avances en la
implementacion del Marco Integrado de Informacion Geoespacial (UN-IGIF). En 2025, represento al pais
en la 64.2 Subcomision Legal y la 68.2 Sesion Plenaria de la COPUOS en Viena, aportando posiciones
sobre uso pacifico del espacio, desechos orbitales y marcos juridicos espaciales. También sostuvo
reuniones con UNOOSA para avanzar en cooperacion técnica y participd en la definicion del Marco
Estratégico 2025-2030 de UN-GGIM: Américas, fortaleciendo la integracion de datos geoespaciales y
estadisticos al servicio del desarrollo sostenible.

En cuanto al fortalecimiento de capacidades y redes de conocimiento, el IGAC participé en mdltiples
espacios académicos, entre ellos el Seminario sobre Nombres Geogréficos del IPGH, la Il Escuela
Panamericana de Geofisica y la Escuela Interamericana de Catastro y Registro, ademas de cursos
especializados en infraestructura de datos espaciales, analisis geoespacial y educacién intercultural.
También compartié experiencias en el Il Ciclo de Aprendizaje Regional de la FAO, y sostuvo reuniones
técnicas con la Mision de Verificacion de la ONU y el Banco Mundial sobre el avance del catastro
multiproposito.
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la visita de 70 jovenes del programa Espafia Rumbo al Sur, quienes conocieron el papel del IGAC como
autoridad catastral y geografica del pais. Ademas, en 2025 participé en la Sesion de Innovacién
Tecnoldgica para la Reduccion del Riesgo de Desastres, organizada por la Oficina de la ONU para la
Cooperacion Sur-Sur, donde presentd junto al INTA de Argentina los resultados del proyecto de
cooperacion para el monitoreo de incendios mediante tecnologia de vanguardia. Estas acciones
consolidaron al IGAC como referente técnico y diplomatico regional en geografia, catastro y gestion
territorial sostenible.

10Contr ol l nterno

De acuerdo la Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus

veces, version 3 de septiembre de 2023 y la Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades
publicas, versién 4 de julio de 2020, del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, La oficina
de Control Interno debe registrar en el Plan Anual de Auditorias todas las actividades asociadas con los
cinco roles establecidos en la normativa vigente. De acuerdo con esto, los resultados obtenidos durante
el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025, son los siguientes:

. Li der az g o Pdaslpreseatd rad) gl(la) defe de Control Interno debe promover un
ambiente propicio para el desarrollo sus funciones y con ello generar alertas de manera oportuna sobre
aquellos riesgos actuales o potenciales que pueden afectar el cumplimiento misional, por tal razon
participé (con voz pero sin voto) como invitado permanente en los siguientes comités:

- Comité Institucional de Gestién y Desempefio

- Comité de Conciliacion

- Comité de Contratos

- Sostenibilidad Contable.

- Comité Sectorial de Control Interno liderado por el DANE.

- Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno (Secretaria Técnica)

. Enf oque haciEsterdl aticulpla agesoria ynacompafiamiento, con el fomento
de la cultura del control, por lo que a través de las actividades de asesoria puede generar en todos los
servidores y colaboradores una cultura de control efectiva para el logro de los objetivos, por tal razén se
desarrollo las siguientes actividades:

- RALLIGAC: La OClimplemento con ayuda de las dependencias del IGAC, la actividad interactiva
denominada RALLIGAC, que combind retos, trabajo en equipo y aprendizaje ludico. A través de
estaciones tematicas, los equipos enfrentaron pruebas relacionadas con el control interno y los
valores institucionales, permitiendo interiorizar el autocontrol de forma practica y
significativa.Esta experiencia busco motivar la reflexion, el compromiso y el sentido de
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Se brindé apoyo metodoldgico en la formulacion de Planes de Mejoramiento de origen interno,
orientando a las dependencias responsables para que se identifiquen las causas raiz de los
hallazgos y formulen acciones coherentes, cumplibles, viables, pertinentes y eficaces para atacar
dichas causas.

- Asi mismo se llevaron acabo mesas de trabajo para orientar la formulacién de las acciones de
mejora relacionadas con el Informe final auditoria de cumplimiento al IGAC catastro
multipropésito para las vigencias 2022, 2023 y contratos en ejecucién y/o sin liquidar de
vigencias anteriores.

- Brindd apoyo en la revision de la politica de administracion del riesgo y en las circulares internas
4y 191 relacionadas con los lineamientos para la atencion de visitas y requerimientos de
organismos de Control, Inspeccién y Vigilancia del Orden Nacional al interior de la Entidad.

. Eval uaci - n de |[Teniendpensuenta que la idkndfitacion yiar@lisisglad :
riesgo debe ser un proceso permanente e interactivo entre las lineas de defensa, por tal razdn, se deben
evaluar la efectividad de los controles con el objetivo de contribuir a la mejora del proceso de gestion de
riesgos, para el efecto, se desarrollaron las siguientes acciones:

- Seguimiento al Mapa Riesgos de Gestion y Corrupcion para el primer y segundo cuatrimestre de
2025.

. Eval uaci - n Aftravés de gsie rolrelfla)gefe de Gontrol Interno debe desarrollar
procesos de evaluacion planeados, documentados, organizados, y sistematicos, enfocado en las metas,
politicas, planes, programas, proyectos, procesos, indicadores, y riesgos, que la Entidad difinio para el
cumplimiento de su mision, en el marco del sistema de control interno, con el propdsito de llevar a cabo
la evaluacién independiente y poder emitir las sugerencias que contribuyan al fortalecimiento de la
gestion y desemperio del Instituto: por tal razon se realizaron las siguientes actividades:

Auditorias basadas en riesgos:

- Auditorias a proyectos de Inversion
- Auditorias a Procesos y Procedimientos
- Auditorias a Direcciones Territoriales

- Es importante sefialar que la auditoria interna de cumplimiento basada en riesgos, aplicada al
proceso de ‘Gestion Catastral’ y especificamente al procedimiento de ‘Elaboracion, revision,
modificacién y ajustes de los estudios de Zonas Homogéneas fisicas y geoecondmicas’, se
encuentra en curso y se desarrolla bajo la metodologia de auditorias agiles (método SCRUM).”
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Adicionalmente, se desarrollaron actividades de seguimiento a temas requeridos por criterios normativos
externos e internos, asi como a los planes de mejoramiento de origen interno, Plan de Acciédn
Institucional.

. Rel aci - n con ent ktavésdeedeelrenakese Cahteol Interm sinte r o |
como puente entre los entes externos de control y la Entidad, ademas, facilita el flujo de informacién con
dichos organismos, para el efecto brindé acompafiamiento dentro de las auditorias:

. Auditoria Financiera al Instituto Geogréfico Agustin Codazzi — IGAC. Vigencia 2024.
. Auditoria de Cumplimiento Intersectorial al punto 1.1.9 del Acuerdo Final de Paz

De otra parte, en ejercicio del rol de enfoque hacia la prevencion, evaluacion y seguimiento, y relacion
con entes externos de control, se realiz el seguimiento a la formulacién e implementacién del plan de
mejoramiento de origen externo, especificamente el formulado en atencion a las auditorias realizadas
por la Contraloria General de la Republica, con corte a junio de 2025, concluyendo en el informe que se
evidencié un: “Avance significativo en el cumplimiento del Plan de Mejoramiento. Con corte al 30 de junio
de 2025, se observa que el Instituto Geogréfico Agustin Codazzi ha logrado avances sustanciales en el
desarrollo de las acciones comprometidas. De un total de trece (13) hallazgos identificados por la
Contraloria General de la Republica, se evidencia el cumplimiento del 100% de las actividades
propuestas a implementar a 30 de junio de 2025, lo cual refleja el compromiso institucional con la
implementacion de medidas correctivas y preventivas eficaces”

De acuerdo con lo programado en el Plan de Accién Institucional — PAI, para la vigencia 2025, la Oficina
de Control interno cuenta con 4 actividades, que a corte 30 de septiembre de 2025 tienen avance del
74.4%, sin embargo se espera alcanzar el 100% al finalizar la vigencia:

Tabla97 Avance actividades proceso evaluacion y seguimiento Plan de Accion Institucional con
corte a 30 septiembre 2025

Actividad Meta Programada Avance
Tri1 | Tri2 Tri 3 Trid | Tri1 | Tri2 | Trid | Trid

Ejecucion de las auditorias intemas de gestion programadas y aprobadas en el 4 g g 8 4 9 9
Plan Anual de Auditoria Intema - PAAI (Informes de auditorias realizadas)
Ejecuci_c'm de los informes de ley programadas vy aprobadas en el Plan Anual de 25 17 25 18 75 17 23
Auditoria Intema - PAAI (Informes de Ley consolidados)
Articulacion con las dependencias para la atencion de los requerimientos
efecfuados por organismos extemos de control en wirtud del rol de 1 1 1 1 1 1 1
relacionamiento (Comunicaciones extemas enviadas a organismos extemos de
control)
Efectuar seguimiento cuatnmestral a los nesgos de cormupcion y semestral a los
riesgos de gestion de conformidad con lo estipulado en el MIPG y el articulo 73 0 2 1 2 0 2 1
del Estatuto Anticormupcion (Ley 1474 de 2011). (Matriz de seguimiento)

Fuente: Elaboracién propia a partir de la evaluacién de PLANIGAC Il trimestre 2025
RECOMENDACI ONES

Desde la Oficina de Control Interno, en atencion al rol de enfoque hacia la prevencion, se considera
oportuno prestar especial atencion a los siguientes temas:
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. Se sugiere disefiar y poner en marcha acciones concretas que faciliten la implélhiéhltéb'i'é

efectiva de la Politica de Administracién del Riesgo, version 3 del 27/10/2025, al interior del Instituto.
Analizar la viabilidad de enfocarse en la socializacion de la politica, el fortalecimiento de capacidades
institucionales, la articulacion con los procesos misionales y de apoyo, asi como en el establecimiento
de mecanismos de autocontrol.

. Estudiar la viabilidad de implementar controles que garanticen una atencion oportuna, integra y
pertinente por parte de todas las dependencias a los 6rganos de control y vigilancia. El objetivo es reducir
significativamente la entrega parcial o extemporanea de informacion, fortaleciendo asi la calidad,
consistencia y trazabilidad de las respuestas institucionales.

RETOS 2026

. Desarrollar el ejercicio de priorizacién de las unidades auditables conforme a las guias
establecidas por el DAFP y elaborar el Plan Anual de Auditoria, con el fin de presentarlo al Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno para su revision, discusion y aprobacion.

. Disefar, documentar e implementar controles preventivos, detectivos y correctivos orientados a
mitigar el riesgo de suministrar por parte de las dependencias, informacion erronea, incompleta o
extemporanea a los entes de control. Con el objetivo de asegurar la veracidad, integridad, consistencia,
trazabilidad y oportunidad de los datos reportados.

. Dada la alta rotacion de personal en la Oficina, se hace necesario fortalecer las capacidades y
el conocimiento del talento humano en los temas propios del proceso de Evaluacién y Seguimiento
Institucional.

. Sensibilizar a los lideres de proceso sobre la importancia de entregar informaciéon completa,
veraz y oportuna para la realizacion de auditorias y seguimientos, de manera que la Oficina de Control
Interno pueda cumplir adecuadamente con los cronogramas establecidos.

11Gobierno Digital y Seguridad Digital

Il ntroducci -n

Uno de los propositos estratégicos definidos para el cuatrienio fue fortalecer el desempefio institucional
en las politicas de Gobierno Digital y Seguridad Digital, asegurando una mayor alineacién con los
lineamientos del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MinTIC) y
consolidando capacidades internas para la transformacion digital.

Este proposito partié del analisis de la situacién institucional a partir de los resultados de la Medicién del
Desempefio Institucional (MDI) de la vigencia 2022, que evidenciaba brechas relevantes en aspectos
como capacidades digitales, arquitectura empresarial, seguridad de la informacién, interoperabilidad,
gestidn del dato y servicios ciudadanos digitales, entre otros.
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En coherencia con esto, la entidad adelant6 un trabajo progresivo entre 2023 al 2025 para fortalecer su
modelo de gestion tecnoldgica.

Los resultados del FURAG vigencia 2024, permiten evidenciar el impacto de estas acciones, asi como
los avances logrados en términos de madurez digital y seguridad de la informacion.

Tabla98Evolucion de los puntajéssobierno Digital y Seguridad Digital (@2@24)

LB 2022 2023 2024 Incremento
desde LB 2022
Gobierno Digital 76,7 75,3 83,3 +6,6
Seguridad Digital 43,1 60,7 85,4 +42.3

Fuente: Direccion de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

Gobierno Digital evidencia una recuperacion frente a la ligera disminucion de 2023 y alcanza en 2024 un
incremento global de 6,6 puntos respecto a la linea base. Este comportamiento refleja un fortalecimiento
progresivo de las capacidades digitales institucionales y una mejor articulacion entre la estrategia y la
gestion de TI.

Seguridad Digital presenta un incremento excepcional de 42,3 puntos, pasando de 43,1 en 2022 a 85,4
en 2024. Este aumento se explica por la implementacion del Plan Estratégico de Seguridad de la
Informacion, la alineacién con lineamientos del orden nacional, cumplimiento normativo y la consolidacion
de controles de seguridad prioritarios.

Cndices con mayor incremento en 2024

A continuacién, se listan los indices desagregados de la politica de gobierno digital, que corresponden a
los elementos de la politica de Gobierno Digital que tuvieron un mayor avance en la MDI de la vigencia
2024:

Cultura y Apropiacion Digital: +48,7

Servicios y Procesos Inteligentes: +35,7

Servicios Ciudadanos Digitales: +30

Arquitectura Empresarial: +28

Decisiones Basadas en Datos: +19,4

Seguridad y Privacidad de la Informacion (GD): +11
Asignacion de Recursos — Seguridad Digital: +46,5
Implementacion de Lineamientos — Seguridad Digital: +29,6

E -

Gobi er ncAvRingietsaly | ogros 2025

Durante 2025 se consolidaron avances significativos en la politica de Gobierno Digital como resultado
del autodiagnostico realizado en materia de Gobierno Digital y Arquitectura Empresarial. Este ejercicio
permitié identificar las brechas existentes frente a los elementos de la politica y el nivel de madurez
institucional, lo cual sirvi6 como base para priorizar actividades y orientar las intervenciones estratégicas.
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A partir de los hallazgos, se incorporaron acciones en la hoja de ruta del Plan Estratégico de T'ék:\'r'idlléé'fa
de la Informacién — PETI, lo que permitié iniciar la mitigacion de brechas mediante proyectos e iniciativas
de transformacion digital.

Uno de los logros mas relevantes del afio fue el fortalecimiento de los procedimientos, lineamientos y
formatos de la Direccion TIC, resultado directo del anélisis de brechas. Esto permitié avanzar hacia una
operacion mas integrada y coherente entre los dominios de Gobierno de TI, Estrategia de TI, Sistemas
de Informacion, Informacion, Servicios Tecnoldgicos, Uso y Apropiacion y Seguridad Digital, generando
una vision transversal de la gestion tecnoldgica institucional.

En articulacién con la Oficina Asesora de Planeacion, se formularon las politicas institucionales de
Gobierno Digital y de Arquitectura Empresarial. Estas politicas proporcionan un marco unificado para
orientar la innovacion, la gestion del dato, el desarrollo de capacidades digitales y la transformacién de
servicios, contribuyendo a mejorar la relacion entre la entidad, la ciudadania y los grupos de valor
mediante una oferta digital mas coherente, eficiente y centrada en las necesidades del usuario.

En materia de interoperabilidad, 2025 representé un afio de consolidacion técnica y operativa. Se avanzd
en la migracién de datos, el desarrollo y la configuracién de interfaces de programacion de aplicaciones
(API) y servicios web a través de X-ROAD, necesarios para integrar plataformas internas y externas.
Asimismo, se implementd el Marco de Interoperabilidad con entidades del Estado, acompafiado del
procedimiento institucional que define las responsabilidades, flujos de trabajo y mecanismos técnicos
para garantizar un intercambio seguro y eficiente de informacion. Se divulgaron los servicios
interoperables disponibles y se establecié un esquema de monitoreo periddico del consumo de servicios
web, con el fin de evaluar su impacto y fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia.

En el ambito del gobierno y la arquitectura de datos, se avanzd en la actualizacion de lineamientos y
documentacién asociada a la Arquitectura de Datos e Informacién, en alineacion con el Modelo de
Referencia de Arquitectura Empresarial (MRAE). Se mantuvo y actualizd el catalogo de datos
institucional, y se brindé acompafiamiento para la implementacion de practicas de Gobierno de Datos en
diferentes dependencias, promoviendo la gestion responsable y el ciclo de vida integral de la informacién.
Asimismo, se desarrollaron actividades de socializacién y fortalecimiento del proceso de calidad de datos,
junto con el mantenimiento del inventario y del plan de apertura de datos de la entidad, garantizando
disponibilidad, trazabilidad y valor publico de los activos de informacion.

Durante este periodo se actualizd el inventario de datos maestros y de referencia, y se avanzo en el
disefio conceptual del modelo de datos maestros para la entidad. Con base en este disefio, se realizo
una prueba piloto que permitié validar los componentes funcionales y técnicos previstos. Paralelamente,
se elaboré la arquitectura de referencia para el modelo de datos maestros, incluyendo las capas de
interoperabilidad y analitica requeridas para su operacion futura.

En cuanto a la arquitectura de sistemas de informacion, se ejecuté un proceso de actualizacion y
fortalecimiento de lineamientos y documentacidn técnica. Se actualizé el procedimiento de desarrollo de
software, se avanz6 en la elaboracion de un nuevo procedimiento de soporte y mantenimiento de
software y se revisaron los lineamientos asociados al Gobierno y Arquitectura de Sistemas de
Informacion. También se consolidaron las arquitecturas de referencia y solucién para sistemas
estratégicos durante 2025 y se actualizo el catélogo institucional de sistemas de informacion.
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En conjunto, estos avances reflejan un fortalecimiento integral de la capacidad institucional en Gobierna

Digital, mejorando la madurez, la coherencia entre los dominios TIC y la calidad de los servicios y
procesos digitales ofrecidos por la entidad.

Seguri ddAlvariggas ay | ogros 2025

Durante 2025 la entidad fortalecié de manera significativa el Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion, consolidando la implementacién del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién
(MSPI). En este periodo se realizo un diagnéstico integral basado en los lineamientos del MSPI y en el
juicio de expertos, mediante el cual se identificaron brechas, vulnerabilidades, niveles de cumplimiento
normativo y el estado actual (AS-IS) de los controles existentes en materia de seguridad digital.

De manera complementaria, se llevé a cabo una evaluacién del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion (SGSI), revisando su eficacia y efectividad operativa. Este andlisis permitié identificar
necesidades de mejora en los procedimientos de seguridad, asi como en las actividades de operacion y
mantenimiento de los controles.

A partir de los hallazgos del diagnéstico y de la evaluacion del SGSI, se formularon planes de trabajo a
corto, mediano y largo plazo orientados al fortalecimiento del Plan Estratégico de Seguridad de la
Informacion (PESI), la actualizacion de controles y la mejora de los mecanismos de monitoreo. Asimismo,
se robustecio el seguimiento a las actividades y compromisos establecidos, garantizando la
sostenibilidad de los avances logrados y un mayor nivel de cumplimiento en seguridad digital.

Retos y aspectos por trabajar en 2026
Para la vigencia 2026, la entidad debera orientar sus esfuerzos hacia la consolidacion de la gobernanza

digital, el fortalecimiento de sus capacidades técnicas y la madurez de los principales habilitadores
definidos por el MinTIC. Uno de los retos centrales seré la puesta en marcha del Subcomité de Gobierno
y Transformacién Digital y el Subcomité de Seguridad Digital y de la Informacion, ambos vinculados al
Comité Institucional de Gestion y Desempefio, estas instancias permitiran fortalecer la toma de
decisiones y asegurar que la transformacion digital se articule plenamente con la planeacion institucional.
En esta misma linea, serd necesario continuar integrando el PETI a los procesos misionales y
estratégicos, consolidandolo como el instrumento rector de la gestion tecnoldgica.

En materia de Gobierno Digital, se establecera el Subcomité de Arquitectura Empresarial, liderado por la
Oficina Asesora de Planeacion (OAP). A través de la cual, la entidad buscara orientar la adopcion y
consolidacion del Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial (MRAE) como elemento estratégico
para la articulacién de procesos y subprocesos institucionales, el fortalecimiento en la toma de decisiones
y la priorizacién de iniciativas tecnolégicas. Con ello, busca contribuir para que las iniciativas de
transformacion digital estén plenamente alineadas con las necesidades institucionales, generen valor
publico para los ciudadanos y grupos de interés.

Se seguira avanzando en el fortalecimiento de la interoperabilidad con entidades externas, ampliando el
uso de servicios web, garantizando la calidad de los datos intercambiados y mejorando la disponibilidad
y trazabilidad de los servicios ciudadanos digitales.

En cuanto al gobierno y gestion de los datos e informacion, uno de los retos mas relevantes sera dar

continuidad y realizar el seguimiento a la implementacion de la Arquitectura de Datos e Informacion, y
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consolidar la gestion que se ha venido adelantando en las Ultimas vigencias en materia de gobierno, cicld
de vida del dato, calidad del dato, datos abiertos y practicas asociadas al dominio de Informacién.

En el &mbito de la seguridad digital, la entidad avanzara en el fortalecimiento del SGSI, consolidando
mejoras en la configuracion de sistemas, el fortalecimiento de controles avanzados, la gestion de riesgos
tecnoldgicos y la capacitacion continua del personal. Estas acciones deberan garantizar la sostenibilidad
de los avances alcanzados y asegurar un modelo de seguridad mas preventivo, resiliente y alineado con
los estandares nacionales.

Respecto a la arquitectura de los sistemas de informacidn, el reto principal sera consolidar la arquitectura
de referencia y gobierno de los Sistemas de Informacidn, se actualizara el catélogo de sistemas de
informacion, el Plan de Uso y Apropiacion, el procedimiento de desarrollo de software y se efectuara la
publicacién del procedimiento de soporte y mantenimiento de software.

Finalmente, la consolidacién de estos retos requerira un fortalecimiento continuo de las competencias
TIC y de las estrategias del Plan de Uso y Apropiacion de Tl, de manera que el talento humano cuente
con las capacidades necesarias para soportar la evolucion tecnoldgica institucional y potenciar la
creacion de valor publico digital.

12Control I nterno Disciplinario

Durante el periodo comprendido entre enero a octubre de 2025, la Oficina de Control Interno Disciplinario
alcanz6 resultados altamente favorables que evidencian un fortalecimiento institucional, tanto en la
dimensién preventiva como en la funcién disciplinaria resolutiva. En primer lugar, se observa una
disminucion sostenida del inventario de expedientes activos, ya que, para diciembre de 2024 se
registraban 366 expedientes, ya para febrero de 2025 el total fue de 376, pero gracias a las acciones de
impulso y archivo, esta cifra se redujo hasta 304 en junio y finalmente 290 para octubre de 2025, lo que
demuestra una contencidn de ingreso de casos acompafiada de una salida efectiva por decisiones. De
igual modo, se evidencia un comportamiento decisorio altamente productivo, marzo registro 234
decisiones, abril 194, mayo 205, junio 171 y octubre 191, superando en varios meses las cifras
equivalentes de 2024, lo que confirma un incremento real en la capacidad técnica de respuesta.

En cuanto a la gestion secretarial, la operacién administrativa mantuvo un ritmo constante con 214
actuaciones en febrero, 438 en abril, 564 en mayo, 564 en junio y 400 en octubre, lo que refleja que la
Oficina sostuvo altos niveles de procesamiento documental sin interrumpir los términos procesales ni
afectar la gestion técnica. Asimismo, los picos de quejas se gestionaron de manera eficiente: marzo
registré 25, mayo 27, junio 17, septiembre 30 y octubre 38, sin que ello generara congestion adicional,
precisamente gracias al fortalecimiento de la funcion preventiva y a la mejora en tiempos de respuesta.

La descongestion del inventario disciplinario se consolidé gracias a una estrategia integral basada en
decisiones oportunas, priorizacion técnica y depuracion sistematica de cargas. En efecto, los autos de
archivo muestran una tendencia positiva, pues diciembre de 2024 cerr con 60 archivos, febrero tuvo 16,
marzo mostré un incremento notable con 39 (frente a 24 de marzo de 2024), junio avanzd con 49,
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septiembre alcanzd 29 y octubre consolido 26. Esta progresidn evidencia que la Oficina no solo decidid
mas expedientes, sino que lo hizo de forma uniforme a lo largo del afio.

Ademas, los sistemas de informacion muestran que los expedientes en etapas criticas, particularmente
Indagacion Previa (IP) e Investigacién Disciplinaria (ID)— tuvieron un movimiento constante. Por ejemplo,
en febrero habia 222 expedientes en IP, mientras en junio la carga se redujo de forma significativa,
demostrando que las decisiones de pruebas, comisorios y cierres fueron evacuando rezagos. La
comparacion entre vigencias también demuestra el impacto, la vigencia 2025 llegd a tener 191
expedientes activos en abril, mientras las vigencias anteriores se fueron reduciendo paulatinamente. En
consecuencia, la descongestion no fue un hecho aislado sino el resultado de un ejercicio administrativo
continuo, ordenado y técnicamente fundamentado.

El eje preventivo fue el componente mas destacado de la gestidn, pues permitié no solo informar y
capacitar a los servidores, sino también incidir directamente en la disminucion de conductas de riesgo.
Durante el 2025, la Oficina de Control Interno Disciplinario consolidd un programa formativo de alto
impacto, con la participacion de prestigiosos expositores como Magistrados de Altas Cortes, asi como
Connotados Docentes y la primera Personera mujer del Distrito Capital, alcanzando un total de 2.093
servidores capacitados a través de jornadas estratégicas orientadas a fortalecer la integridad, la ética
publica y la prevencion disciplinaria y las capacitaciones abordaron temas sensibles y de alto riesgo
institucional, iniciando con perspectiva de género y sus implicaciones disciplinarias (240 asistentes,
marzo), seguida por la sesion de mayor afluencia del afio sobre servidores publicos integros (450
asistentes, abril). Posteriormente, se reforzé la comprension del régimen contractual con una jornada
que reuni6 a 395 servidores en mayo, mientras que en julio se desarrollé un espacio de reflexion sobre
ética en lo publico con 100 participantes.

El segundo semestre profundizé en enfoques transversales y en obligaciones criticas del servicio publico
aplicacién del enfoque de género (378 asistentes, septiembre), participacion en politica de los servidores
(250 asistentes, octubre) e integridad institucional (280 asistentes, noviembre). En conjunto, estas
actividades fortalecieron la cultura preventiva, redujeron la reincidencia en conductas reprochables y
consolidaron un compromiso institucional con la transparencia y el buen gobierno, posicionando la
prevencidn como el mecanismo més efectivo para disminuir riesgos disciplinarios y mejorar la actuacion
administrativa.

Gracias a esta dinamica, la OCID logré irradiar buenas practicas en diversas dependencias, generando
una mayor conciencia preventiva que se reflejé en el comportamiento de los indicadores posteriores.

Este comportamiento acumulado permitio fortalecer la cultura de integridad del Instituto, especialmente
frente a las conductas més frecuentes, esto es, mora en tramites (240 casos en marzo), incumplimiento
de fallos, extralimitacion, abuso de autoridad y violaciones al régimen contractual. Las charlas dirigidas
a servidores administrativos, profesionales y directivos contribuyeron a aclarar deberes funcionales,
reforzar buenas préacticas administrativas y mejorar la comprensién del impacto disciplinario de sus
actuaciones. Asi, la funciéon preventiva se convirti® en un mecanismo eficaz para anticipar
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incumplimientos, reducir errores procedimentales y mejorar la calidad del servicio brindado por las areas
misionales.

Los resultados obtenidos beneficiaron directamente a la organizacién en cuatro niveles. En primer lugar,
los servidores publicos, quienes recibieron decisiones mas claras, orientaciones preventivas mas
frecuentes y mayor seguridad juridica en sus actuaciones. En segundo lugar, las dependencias
misionales y territoriales, que vieron reducidos los tiempos de respuesta administrativa y disciplinaria, lo
que se reflejé en menor riesgo institucional. En tercer lugar, la ciudadania, que se beneficio de mejoras
en el manejo de quejas, especialmente en temas de derechos de peticion, acoso, abuso de autoridad y
atencion al ciudadano. Finalmente, la alta direccion, que recibe ahora un sistema disciplinario mas
estable, con cargas reducidas, procedimientos mas estandarizados y un modelo preventivo consolidado
que disminuye el riesgo reputacional y el riesgo de sanciones externas.

A pesar de los logros alcanzados, persisten retos que la Oficina debe asumir estratégicamente. En primer
lugar, es necesario seguir ejecutando acciones para sensibilizar y reducir las conductas reiterativas,
especialmente la mora en tramites, que continda liderando los reportes mensuales. En segundo lugar,
resulta necesario profundizar el fortalecimiento de las acciones en las etapas de Indagacion Previa e
Investigacién Disciplinaria, que siguen siendo las més constantes segun todos los informes. En tercer
lugar, debe avanzarse en una mayor estabilizacion de la gestion secretarial, cuyos picos de carga (como
mayo y junio con 564 actuaciones) podrian optimizarse con estrategias de automatizacion o
redistribucién. Finalmente, se elaborara un plan para continuar fortaleciendo alin mas la linea preventiva,
ampliando la frecuencia de conferencias y emitiendo guias tematicas especificas que impacten las
conductas criticas.

En conclusion, el periodo comprendido entre enero y octubre de 2025 evidencia una gestion disciplinaria
solida, estratégica y coherente, donde la funcién preventiva adquirié un protagonismo sin precedentes y
se consolidd como la herramienta méas efectiva para disminuir el riesgo disciplinario. Al mismo tiempo, el
incremento sostenido de decisiones, la notable reduccion del inventario de expedientes y los avances en
descongestion demuestran que la Oficina operd con altos niveles de eficacia. La gestion secretarial
acompafid estructuralmente este proceso, garantizando que los tiempos procesales se cumplieran y que
cada actuacion disciplinaria se tramitara con rigor y oportunidad.

En suma, la Oficina de Control Interno Disciplinario no solo mantuvo la capacidad operativa frente a la
demanda institucional, sino que mejord sus indicadores, fortalecié la integridad organizacional y
consolidé una cultura preventiva que impacta positivamente a toda la entidad. El 2025 se perfil6, asi,
como un afio de madurez y fortalecimiento disciplinario, cuyos resultados son evidencia de una
administracion comprometida con la transparencia, la legalidad y la excelencia institucional.
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13Fortalecimiento Organizacional y Si

El direccionamiento estratégico del IGAC se enmarca en el Plan Estratégico Institucional 2022-2026,
Geografia para la Vida, que a su vez esta alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
Colombia, Potencia Mundial de la Vida. En este, la entidad se ha propuesto como propésito central: “Ser
la maxima autoridad en regulacion, produccion y articulacion con altos estandares de calidad de la
informacion geogréfica, catastral y agrologica del pais, contribuyendo a su desarrollo para la toma de
decisiones y definicién de politicas publicas”. Asimismo, se plantea como objetivo retador “ser reconocida
como la principal entidad proveedora de informacion geogréfica, catastral y agrologica confiable,
actualizada y oportuna que genera valor a partir de enfoques innovadores, basados en la colaboracion y
participacion de sus partes interesadas, y que aporta al desarrollo sostenible y resiliente del pais”.

El desarrollo del Plan Estratégico Institucional se produce en el marco de siete objetivos estratégicos,
uno de los cuales esta relacionado con la definicién e implementacion de un “Modelo de Gestion
Integrado por procesos, proyectos y resultados”. La Oficina Asesora de Planeacion asumi6 la
responsabilidad de implementar la arquitectura de procesos como pilar fundamental para la mejora y
ajuste del modelo de operacion, para esto, creo un equipo interdisciplinario que realiza la revision,
actualizacion y articulacion de los procesos con el modelo de negocio vigente.

Con el propdsito de implementar y contribuir al fortalecimiento del modelo de operacion por procesos, la
Oficina Asesora de Planeacion formula la Politica de Fortalecimiento Institucional y Simplificacion de
Procesos, que permite a la entidad entender e interiorizar que todas las dimensiones del MIPG son piezas
fundamentales e integrales en el proceso de analisis, lo que permite mejorar el acercamiento entre la
administracién y la ciudadania para fortalecer la transparencia y crear condiciones de confianza en la
entidad, con el fin de buscar constantemente el cumplimiento de las practicas de buen gobierno y
satisfacer las necesidades de los ciudadanos.

En su busqueda de mejora continua y eficiencia organizacional, la Oficina Asesora de Planeacién ha
centrado gran parte de sus esfuerzos en alinear los procesos e identificar su interrelacién dentro de la
cadena de valor, para articularlos con los objetivos estratégicos.

Esto asegura que los esfuerzos y recursos invertidos se enfoquen en lo que realmente impulsa el éxito
de la entidad, optimizando la eficiencia y maximizando el valor publico. Al identificar y priorizar los
procesos clave, la entidad no solo mejora la prestacion del servicio y su capacidad de respuesta, sino
que también fortalece su capacidad para adaptarse a los cambios y enfrentar los desafios dentro del
marco de su vision estratégica.

El IGAC cuenta con una Cade Valor “Geografia para la Vida” la cual esta clasificada por los tipos de
procesos a saber: Estratégicos, Misionales, Apoyo y Evaluacién y Control representados graficamente
en el Mapa de Procesos, esquema que identifica los 18 procesos con sus respectivos subprocesos e
ilustra sus interacciones.

246



£¥°> Gobierno de

Colombia IGAC

INSTITUTE GEOGRANCD

llustraciér82 Mapa de Procesos "Geografia para la Vida"

Evaluacién y Seguimiento

| |
I I
! CADENA DE VALOR | ieaclsl
! GEOGRAFIA PARA LA VIDA !
|
Direccionamiento Estratégico Relacionamients Gestisn de Servicio Gestion Estratégica ;
¥ Planeacion Estratégico al Ciudadano de Personas. i
ston nes |
I
I
I
|
e = " !
Gestien del Conocimiento Aplicade |
I
|
I
I
I
|
|
I
I
|
10 Productos, Servicios @
1" Informacian Geografica
I ' de Valar
P >
Gestién de IDE Corporativa :
|
I
I
3 n 3 N st | i
Gestién Presupuestal, Gestion Gestion Servicios \
Contable y Financiera Juridica Documental o
Tecnolégicos | ¢
!
I
| =@ '
. )
I
I
I

Arquitectura de Procesos

La arquitectura de procesos tiene como objetivo revisar, analizar y articular constantemente el modelo
de operacion con los procesos de la entidad para responder a las necesidades y expectativas de las
partes interesadas y las apuestas definidas en las bases del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia
potencia mundial de la vida”.

Su adecuada implementacion y efectividad depende principalmente de dos aspectos: En primer lugar la
articulacion del proyecto de arquitectura de procesos con los objetivos estratégicos, sus estrategias y los
productos asignados y segundo y mas relevante el compromiso de la alta direccidn para fortalecer una
cultura basada en procesos, entendiendo la importancia de la interrelacion entre las metas, estrategias,
tecnologia, talento humano, entre otros aspectos, que proporcionan valor al producto o servicio
entregado.

Con base a estos lineamientos el equipo de arquitectura de procesos durante el afio 2025 ha venido
trabajando en el siguiente aspecto:

T Actual i z ac i Paradardumpémientog aicdne 4 la actualizacion documental de los
procesos y subprocesos del IGAC, el equipo de arquitectura de procesos definié e implement6 la
siguiente metodologia:

o Etapas de | a Actwualizaci-n document al
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‘ Oficializar el
procedimiento
Validacion y‘los
tecnicay diagramas
Construccio metodologic
- ndela adel
Construccid propuesta documento
‘ — ndel del
Ez;reactenzacw Diagrama documento
Realizar Procedimiento
mesas de s
Preparar trabajo
documentos
de trabajo

Es de suma importancia para aplicar la metodologia entender como se realiza actualmente
el proceso, identificar sus problemas y areas de mejora.

o Matriz de Levant &lequipedsarqotectutaee procesds desarmilléd ¢ i - n :
una herramienta para el levantamiento de la informacion de los procesos y procedimientos,
con el objetivo de identificar y documentar diversos aspectos clave de cada proceso. Esta
herramienta permite detallar las entradas y salidas de estos, asi como los proveedores y
clientes involucrados. Ademas, facilita la identificacion de los responsables, los tiempos
asignados, las actividades y la descripcion de cada tarea, incluyendo la periodicidad de su
ejecucion. También permite registrar las reglas de negocio, los controles establecidos y otros
aspectos relevantes para una gestion eficiente y efectiva de los procesos.

o Diagrama de f | uj o dSertalizaRima epeesrdaaidon grafoatdeh ¢ i - n
procedimiento describiendo las actividades y el flujo de trabajo que permita evidencias de
manera detallada como las actividades, eventos y decisiones se desarrollan dentro de un
proceso de negocio, mostrando su secuencia, condiciones, roles, sistemas y otros
componentes clave.

o Validaci - n y Apunaovézguese ha definidd yemodelgoorel pracesos o :
es fundamental llevar a cabo una validacion y aprobacion de este por parte del lider del
proceso. Este paso asegura que el proceso priorizado cumple con los objetivos establecidos,
las necesidades y las expectativas de las partes interesadas. El lider del proceso revisa
minuciosamente el modelo propuesto, verifica que todas las actividades, roles y flujos estén
correctamente alineados con los requerimientos del negocio, y da su visto bueno para
avanzar con la implementacion.

A continuacioén, se presentan la informacion de la documentacion actualizada por procesos y subproceso
durante el 2025:
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Tabla99 Documentos actualizados por procesos y subprocesos de enero a noviembrei2d2s
PROCESOS / SUBPROCESOS CANTIDAD
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION 59
GESTION DE PROCESOS 31
GESTION DE PROYECTOS 12
GESTION ESTRATEGICA 16
GESTION CONTRACTUAL 6
GESTION DE BIENES Y SERVICIOS 19
GESTION DE IDE CORPORATIVA 1
GESTION DE INFORMACION GEOGRAFICA PARA EL SAT 71
GESTION AGROLOGICA 32
GESTION CARTOGRAFICA 4
GESTION CATASTRAL 33
GESTION DEL CONOCIMIENTO GEOGRAFICO 1
GESTION GEODESICA 1
GESTION DE REGULACION Y HABILITACION CATASTRAL 5
GESTION DE HABILITACION 3
GESTION DE REGULACION 1
GESTION DE SERVICIOS TECNOLOGICOS 3
GESTION DEL CONOCIMIENTO APLICADO 45
FORMACION DE SOCIOS ESTRATEGICOS 1
GESTION DE INFORMACION DEL TERRITORIO 6
INVESTIGACION E INNOVACION APLICADA 35
PROSPECTIVA 3
GESTION DISCIPLINARIA 6
GESTION DOCUMENTAL 14
GESTION ESTRATEGICA DE PERSONAS 53
GESTION ESTRATEGICA DE TECNOLOGIA 14
GESTION JURIDICA 12
GESTION PRESUPUESTAL, CONTABLE Y FINANCIERA 9
GESTION VALUATORIA 16
RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO 27
GESTION DE COMUNICACIONES 8
MERCADEO ESTRATEGICO 1
RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO E INTERNACIONALIZACION 18
TOTAL 360

Fuente Listado Maestro de Documentos B3#icina Asesora de Planeacion.

Tablal00 Documentos actualizados por tipo documental de enero a noviembre 2025

Tipologia Documental Cantidad

CARACTERIZACION 7
FORMATO 218
GUIA 8
INSTRUCTIVO 43
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PLAN 12
POLITICA 9
PROCEDIMIENTO 50
PROGRAMA 2
PROTOCOLO 3
Total general 360

Fuente Listado Maestro de Documentos B32icina Asesora de Planeacion.

14T.r ansparencia, acceso a |l a informaci-n p%bl

MenY de Transparencia y Acceso a |l a I nformaci

Durante el afio 2025, el IGAC fortalecio el menu de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
mediante la publicacion proactiva de contenidos, garantizando el acceso sin necesidad de solicitud previa
(transparencia activa). De manera permanente se divulgaron documentos, archivos y material de valor
para la ciudadania, contribuyendo significativamente a la consolidacion de una cultura de transparencia
en el Instituto. Esta estrategia permiti6 cumplir de forma eficaz y efectiva con el principio de maxima
publicidad, brindando a los ciudadanos y a los diferentes grupos de interés una comprensién clara sobre
como se toman las decisiones, se administran los recursos y se ejecutan los procesos dentro de la
entidad.

Resultado del Cndice de Desempefo Institucior

Los resultados de la dltima medicion del indice de Desempefio Institucional (IDI), realizada por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica entre marzo y abril, reflejan el avance del IGAC en
la implementacion de la politica de transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la
corrupcion. En esta evaluacién, el Instituto alcanzé un puntaje de 100 en dicha politica, superando los
91,3 puntos obtenidos en la vigencia anterior. Este resultado no solo evidencia una mejora significativa,
sino que también se ubica por encima del promedio general de la politica (90,98) y del promedio del
grupo par (90,65).
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llustraciérB3Resultado de la politica de transparencia, acceso a la informacion publi
contra la corrupcion
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Estos logros se alcanzaron gracias al fortalecimiento de las estrategias de divulgacion de informacioén,
mediante la actualizacion permanente del menu de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, la
implementacion de procedimientos claros orientados a garantizar la méxima publicidad, la capacitacion
en temas estratégicos como el Programa de Transparencia y Etica Publica, el seguimiento sistematico
de indicadores y brechas frente a la politica nacional, asi como la promocion de espacios de interaccion
con la ciudadania y los grupos de interés.

Resultados del Cndice de Transparencia

EIIGAC, en calidad de sujeto obligado y en cumplimiento de los deberes establecidos en la Ley 1712 de
2014 sobre Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, diligencié la informacién correspondiente
al indice de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (ITA) para la vigencia 2025 en la plataforma
dispuesta por la Procuraduria General de la Nacion, alcanzando un puntaje de 100/100. Este resultado
evidencia el compromiso institucional con la divulgacién de informacidn publica bajo los principios de
maxima publicidad, transparencia, calidad, accesibilidad y oportunidad, garantizando el ejercicio efectivo
del derecho de acceso a la informacién por parte de la ciudadania y consolidando una gestion publica
integra y transparente.

Programa de Transparencia y £tica P%bl

Durante la vigencia 2025, el Instituto Geografico Agustin Codazzi dando cumplimiento a lo establecido
en el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, reglamentado mediante el Decreto 1122 de 2024, implemento
el Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP atendiendo los lineamientos dados por la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica mediante Circular CIR25-00000026 de
2025y su anexo técnico.

En este sentido se atendieron seis (6) de las siete (7) las etapas del ciclo del PTEP, i) formulacion, ii)
validacion, iii) consolidacion, iv) aprobacién, v) publicacion y vi) ejecucion, quedando pendiente la etapa
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vil) modificacion o reformulacion cuando haya lugar a ello. En cada una de las etapas se realizaron las
siguientes actividades:

i) Formulacion: Diagnostico, identificacion de riesgos de corrupcion, lineas estratégicas y definicion
preliminar de acciones.

i) Validacion: Revision técnica y retroalimentacion de las partes interesadas.

ii) Consolidacion Integracidn de aportes, ajustes al documento y disefio final del Programa.

iv) Aprobacion: Aprobacion oficial del PTEP por parte del Comité Institucional de Gestion y
Desempenio.

v) Publicacion: Publicacidn del Programa en medios institucionales y socializacién interna.

vi) Ejecucion: Implementacion de acciones programadas, seguimiento, medicién de indicadores,
reportes y ajustes.

vii) Modificacion o reformulacion: Revision del PTEP con base en resultados, evaluacion de impacto y
ajustes para nuevo ciclo, cuando surja la necesidad de hacerlo.

El Programa de Transparencia y Etica Publica del IGAC se estructuré en dos componentes: i) el
componente transversal y ii) el componente programatico, y se fundamenta en los principios de
integridad, acceso y claridad de la informacién, participaciéon ciudadana, rendicién de cuentas y
responsabilidad institucional, garantizando que la entidad actte con moralidad publica y buenas practicas
en la gestion de la informacion geografica, catastral, agroldgica, cartografica y geodésica del pais.

Con el PTEP se busca fortalecer la confianza de la ciudadania y de sus grupos de valor en la gestion del
IGAC, a través de un enfoque preventivo basado en la evaluacion de riesgos, la implementacion de
controles efectivos y la generacion de una cultura ética dentro de la entidad. También incorpora
herramientas innovadoras para la transparencia activa, el acceso a la informacién publica y el uso de
tecnologias digitales que faciliten la vigilancia y el control ciudadano.

Actualizaci-n de |l a Pol2tica de Transp
Corrupci -n

En el marco de la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), se actualizé la
Politica de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Lucha contra la Corrupcion en su version
3. Su proposito principal es el de establecer los lineamientos generales que garanticen la transparencia,
el acceso a la informacion publica y la prevencion de la corrupcion en el IGAC, asegurando que todas
las actividades de la entidad se desarrollen de manera integra y que la informacion suministrada a las
partes interesadas sea veraz y de calidad.

La politica define directrices para garantizar el derecho de acceso a la informacion publica, la
transparencia y la lucha contra la corrupcion mediante, entre otros, los siguientes mecanismos:

- Publicacién proactiva de documentos, archivos e informacion relevante para la ciudadania.
- Disponibilidad en la pagina web de la informacién bésica de la entidad.

- Actualizacion permanente de los instrumentos de gestion de la informacion publica: Registro de
Activos de Informacién, Indice de Informacion Clasificada y Reservada, Esquema de Publicacion
de la Informacién y Programa de Gestién Documental.

- Creacién y fortalecimiento de canales de comunicacién con la ciudadania.
- Aplicacién de la Guia de Lenguaje Claro para la divulgacion de informacion.
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- Implementacion de programas de formacién y capacitacién dirigidos a servidores publicos
contratistas en materia de transparencia y acceso a la informacion.

15Gesti -n del conocimiento y | a innovaci

El periodo enero-septiembre de 2025 consolidé a la politica PL-EST-06 “Gestién del Conocimiento,
la Innovacion y la Investigacion” como uno de los pilares de madurez institucional del IGAC, con un
puntaje de 99/100 en el IDI para esta politica, lo que representa un incremento de 5 puntos frente a
2023 y la situa entre las politicas mejor evaluadas de la entidad. Esta evolucion se apoya en los
cuatro ejes definidos en la politica y desarrollados a través de los procesos de Direcciéon de
Investigacion y Prospectiva, Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion Estratégica de
Personas y Gestidn de Investigacion/Gestion de Informacién.

A continuacién, se presenta un informe técnico por eje, focalizado en los avances, logros y resultados
entre enero y septiembre de 2025.

Ejedegeneraciory producciérdelconocimientglnvestigacion)

Durante 2025, el eje de generacion y produccidn del conocimiento (I+D+1) avanzé significativamente
bajo el liderazgo de la DIP, con el apoyo de los grupos de investigacion y de los comités de gobernanza
institucional. Se actualizd la arquitectura de 1+D+, alineando las lineas de investigacion con el PEI, el
MIPG y las agendas nacionales, y se formaliz6 un portafolio institucional de proyectos priorizados para
2025, orientado a generar valor publico y fortalecer la gestion territorial.

La gobernanza de la politica se consolidé mediante la operacion regular del Comité de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn, articulado con el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
para la aprobacién de ajustes a la politica PL-EST-06. Asimismo, se integraron indicadores de
produccion de conocimiento en los tableros del MIPG y del Plan de Accién Institucional.

Entre enero y septiembre de 2025, el portafolio mostré una mayor presencia de proyectos basados en
ciencia de datos y analitica geoespacial, con un incremento de resultados transferibles hacia los
procesos misionales. La produccion cientifica de la DIP se fortalecio a través de la Revista Analisis
Geograficos y el Boletin Horizontes IGAC, y el desempefio del IDI de Gestion del Conocimiento e
Innovacién mantuvo calificaciones superiores a 90, reflejando una politica institucional consolidada.
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Ejede herramientaparausoy apropiacion(Repositorianstitucionalde informaciérdeinvestigacion)

Durante 2025, el eje de her r ami ent as para el Uuso avanzdeael aprop

fortalecimiento del repositorio institucional de informacién de investigacion, bajo el liderazgo del proceso de
Gestion de Investigacion/Gestion de Informacion del Territorio (GIT), con la generacion de contenidos por parte de
la DIP y el soporte transversal del PETI 2025. En linea con la politica PL-EST-06, este eje integra los repositorios
institucionales —bases de datos, SIG, biblioteca, IDE, portal geografico e intranet— como plataformas para
sistematizar, almacenar y compartir informacién cientifica y técnica.

En gestion, se consolidd el repositorio de proyectos de investigacion mediante la estandarizacion de metadatos
técnicos y administrativos, la integracion con los sistemas de gestion documental y la creacion de un esquema de
versionamiento que garantiza trazabilidad y disponibilidad de productos en los repositorios y en la IDE. Asimismo,
se avanzé en la articulacion con el PETI 2025, alineando requerimientos de datos, servicios geoespaciales y
almacenamiento con los principios de interoperabilidad y calidad definidos para la arquitectura tecnoldgica
institucional.

Entre enero y septiembre de 2025, aumentd la disponibilidad y accesibilidad de informacién de 1+D+l gracias al
mayor registro de documentacion técnica y datasets en los repositorios institucionales, reduciendo la dispersion y
fortaleciendo la conservacion del conocimiento. Esto permiti6 una mayor reutilizacién de productos de
investigacion como insumos para normas técnicas, lineamientos y especificaciones geograficas y catastrales.
Finalmente, este eje contribuy6 de forma visible al cumplimiento de los indicadores MIPG relacionados con
disponibilidad, calidad y uso de la informacion, reflejandose en el buen desemperio de la politica de Gestion del
Conocimiento y la Innovacién dentro del IDI.

Ejedeanaliticanstitucional

Durante 2025, el eje de analitica institucional se fortalecié como soporte clave para la toma de decisiones. El
Proceso de Direccionamiento Estratégico y Planeacion lidero la integracion de la politica PL-EST-06 en el sistema
de analitica institucional, mientras que la DIP aportd capacidades de analitica avanzada aplicadas a datos
geoespaciales, catastrales y de gestion. Conforme a la politica, este eje articula el diagnostico de datos, el analisis
y la visualizacion mediante tableros que facilitan el seguimiento a metas institucionales.

En materia de gestion, se incorporaron indicadores especificos de conocimiento, innovacion e investigacion en los
tableros institucionales que unifican informacion de MIPG, planes de accién, FURAG y proyectos de [+D+l.
Asimismo, se realizaron ejercicios de diagnostico de calidad de datos sobre los repositorios de investigacion,
identificando vacios, duplicidades y oportunidades de estandarizacion. De manera complementaria, se
desarrollaron modelos internos para analizar el valor publico del conocimiento, vinculando la produccion cientifica
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y técnica con variables de desempefio institucional, lo que permitié una lectura mas precisa del impacto de la
politica en el IDI.

Entre enero y septiembre de 2025, se evidencié un fortalecimiento de los tableros de seguimiento, utilizados de
manera sistematica para monitorear metas de la politica PL-EST-06 y anticipar riesgos. Esta mejora repercutio en
una mayor trazabilidad y consistencia de la informacion reportada al FURAG 2024-2025, contribuyendo al puntaje
de 99/100 obtenido en la medicion de la politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

Eje de cultura de compartir y difundir (Gestion Estratégica de Personas + Direccionamiento Estratégico y
Planeacion)

Durante 2025, el eje de cultura de compartir y difundir se fortalecié gracias al trabajo articulado entre el Proceso de
Gestion Estratégica de Personas, el Proceso de Direccionamiento Estratégico y Planeacion y la DIP como
generadora de contenido técnico y cientifico. De acuerdo con la politica PL-EST-06, este eje busca consolidar redes
de aprendizaje, preservar la memoria institucional y promover la difusién del conocimiento a través de espacios
como la Semana Geomatica, jornadas técnico-cientificas y actividades del “casino del conocimiento”.

En gestidn, se avanzd en la alineacion del Modelo de Gestion Estratégica de Personas con la politica de
conocimiento, integrando los cuatro ejes de Gestion del Conocimiento e Innovacion en el Plan Estratégico de Talento
Humano, el Plan Institucional de Capacitacion y el Plan de Incentivos. Asimismo, se implemento el instructivo IN-
GEP-CT01-03 para la transferencia interna de conocimiento, incorporando criterios de criticidad de cargos,
preservacion de memoria institucional y divulgacion de buenas practicas.

Entre enero y septiembre de 2025, aument6 el nimero de planes formales de transferencia en cargos criticos, lo
que redujo el riesgo de pérdida de conocimiento estratégico. También se fortalecieron los espacios de aprendizaje
organizacional mediante seminarios, jornadas técnicas, comunidades de practica y eventos institucionales con
mayor participacion y uso de productos de investigacién. De manera complementaria, el Plan Institucional de
Capacitacion 2025 priorizé temas de analitica, repositorios y conocimiento institucional, reforzando la cultura de
aprendizaje colaborativo.
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El propdsito de esta politica es desarrollar mecanismos que faciliten la institucionalizacion de la politica de
integridad en las entidades publicas con miras a garantizar un comportamiento integro de los servidores publicos
y contratistas, asi controlar las conductas de corrupcién que afecten el logro de los fines esenciales del Estado.

Conformaci -n EqRllIpo de I ntegridad

Para dar cumplimiento a la Politica de Integridad, el Instituto Geogréafico Agustin Codazzi, mediante acta No. 3 del
19 de marzo de 2021, el Comité Institucional de Gestion y Desempefio es conformado el equipo de Integridad y
Conflicto de Intereses conformado por las siguientes dependencias:

llustraciér34Conformacién Equipo de Integrid&dl |

Rep. de
Direcciones
Temitoriales

uipo Lider de
Inbmdai ELI
Corrl.ncamun
Oficina de
Control Intermo
Oficina de:
o

Disciplinario

* CIGD - Acta No. 2 de 2022
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1. Realizar diagndsticos para identificar el nivel de cumplimiento de la politica de integridad, asf como de la gestion de
conflicto de intereses

2. Planear actividades a desarrollar durante la vigencia para dar cumplimientoa la politica de integridad y a la
gestion de conflicto de intereses

3. Promover y desarrollar acciones de capacitacion, socializacion o sensibilizacion sobre integridad, ética de lo
publico y conflicto de intereses.

4. Hacer sequimiento a la implementacion de la actividades planeadas, incluyendo la estrategia de gestién de
conflicto de intereses y reportar ese seguimiento al CIGD.

|
.“W -
T
5. |dentificar riesgos y controles frente al incumplimiento de los valores y al conflicto de intereses

8. Establecer, socializary verificar cumplimiento del procedimiento para el manejo y declaracion de conflicto de intereses.

/
Acciones

1. Contar con liderazgo del equipo directivo y la coordinacion del equipo de Integridad.

2. Llevar a cabo permanentemente ejercicios de sensibilizacion, apropiacion y evaluacion de los valores del
servicio publico.

3. Establecer un instrumento de seguimiento y evaluacion de la implementacion del Cédigo de Integridad,
para garantizar su cumplimiento por parte de los servidores publicos y contratistas en el ejercicio de las
funciones.

4. Promover el contacto de los servidores publicos y contratistas, con el Codigo de Integridad sea
experiencial de tal manera que surjan reflexiones acerca de su quehacer y el rol como servidores publicos
y contratistas, que eventualmente conduzcan a cambios en su comportamiento.

Asi las cosas, el IGAC viene implementado la Politica de Integridad acorde con los lineamientos definidos en el
MIPG, buscando la coherencia de los servidores publicos y entidades en el cumplimiento de la promesa que hace
al Estado a la ciudadania para garantizar el interés general en el servicio publico.

Las actividades que se han definido desde 2023 a 2025 corresponden a lo planeado con el Equipo Lider de
Integridad, articulando lo pertinente con los lineamientos de la Politica de Integridad, el Plan Anticorrupcién y
Atencion al Ciudadano, los resultados del Formato Unico de Registro, Control y Gestion - Furag, los resultados del
autodiagnéstico del MIPG y las experiencias exitosas.

Respecto al 2025, el plan incluye 12 actividades de las cuales al corte del 30 de septiembre se han ejecutado 8,
que corresponden al 70%.
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llustraciér36Actividades programadas y realizadas en la Politica de Integridad 2025

ActividadesProgramadas Ejecucion asistented
Eaboracion Estrategia 2020 Ejecutado 10
Presentacion ELI EJecutado 10
AUTOd/agNoSTico 2074 EJecutado 10
Diseno Gel pran de Trabajo EJeCutado T0
Presentacion y apropacion de fa estraiegia de inegridad EJecutado 0
EJecucion Ger pran de Tranajo EJecutado | ZbUU
Sequimiento a 1a estrategia de Integridad por el EL] EJeCutado 10
Reuniones permanentes ELT 2025 EJecutado 0

Fuente. Subdireccion de Talento Humano (2025)

Se anota que se inicié la promocion del Curso de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcidn que
adelanta el DAFP, para que los servidores publicos del IGAC participen de este. A la fecha se reporta una
participacién del 91,2% de los servidores publicos, quedando un 8,8% del personal pendiente por completarlo.

11Pl ant a dod¢ GAELr pommali si -n de empl eos
En el marco del plan de trabajo establecido para este componente, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

1 Provisidn de 337 vacantes definitivas acorde con la lista de elegibles de la Convocatoria 2246 del 2022.

1 Provisién de 19 vacantes definitivas y temporales mediante nombramiento provisionales.

1 Se establecié convenio con la el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP para la
seleccion de Directores Territoriales.

1 Se tramitaron 163 solicitudes ante la CNSC para las anotaciones de inscripcion, actualizacion y
cancelacion en el registro publico de carrera administrativa de los servidores publicos del IGAC.

1 Actualizacién de la planta de personal con las novedades administrativas a publicar en la pagina web el
directorio de los servidores publicos.

1 A 30 de septiembre de 2025, se ha ejecutado el 72,7% del plan de trabajo establecido.

En la siguiente tabla se presenta la informacion relacionada con la provision de empleos de la vigencia 2024 vs
2025, en el marco de la Convocatoria 2246 de 2022.

Tablal01Provision de emple@Convocatoria 2246 de 2022

jgir\éigc?rfsg Provi st En cur Desi e
Vige|2024 2024 2025 2024 202 2024 vy
Profesional 213 146 162 43 27 24
Técnico 83 33 55 43 21 7
Asistencial 218 124 155 80 49 14

Tot ¢ 514 303 372 166 97 45
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Ni veg Vacan
j er8nConcu

Vige|2024 2024 2025 2024 202| 2024 y

58, 9| 72, 3] 34, 3/18, 8 8, 7509
Fuente: Subdireccion Talento Humano, IGAC, 2025

Provi st En cur ¢ Desi e

Ahora bien, en cuanto a la provision de la planta de personal del IGAC, en la siguiente tabla se presenta esta
informacion:

Tablal02Provision de empled@planta de personal IGAC

ngr\éi Provi st No prov
Vi ge 2024 202% 2024 202
Directivo 45 45 1 1
Asesor 6 5 1 2
Profesional 343 343 84 84
Técnico 203 190 69 82
Asistencial 320 300 33 73
Tot @ 917 883 208 242

Fuente: Subdireccion Talento Humano, IGAC, 2025

l17Frormalizaci-n | aboral, por un trabajo di

Durante las vigencias 2024 y 2025, el Instituto Geografico Agustin Codazzi continué trabajando en el proceso de
formalizacién, iniciando el estudio técnico para determinar opciones que permitan la ampliacion de la planta a
traves de la creacion de empleos temporales.

En este escenario, la entidad realizd la actualizacion de la cadena de valor, la estructuracion del Plan Estratégico
Institucional 2022-2026, el levantamiento de cargas laborales y los respectivos documentos de analisis, arrojando
una brecha de 1.991 empleos nuevos, de los cuales el 62% se encuentran en el nivel profesional, seguidos de un
20% en el nivel téenico, un 18% en el nivel asistencial y el 1% en el nivel asesor, como se muestra a continuacion:

gno

y
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Tablal03Brecha de empleos por nivel Jerarquico

PORCENTAJE
NI VEL DEL|IBRECHA BRECHA
Directivo 0 0
Asesor 13 1%
Profesional 1237 62%
Técnico 390 20%
Asistencial 351 18%
Total general 1.991 100%

Fuente: Subdireccion de talento humano IGAC - Estudio levantamiento de cargas laborales 2023

Teniendo en cuenta las limitantes presupuestales del Gobierno Nacional, se continu6 trabajando en torno al Plan
de Formalizacion Laboral, durante el afio 2024 se ajustaron los estudios de cargas de trabajo y se construyeron
diferentes escenarios que se vienen revisando a nivel institucional.

Este ejercicio de formalizacion tiene como objetivo, para la vigencia 2026, fortalecer la gestion de las Direcciones
Territoriales con la creacidn de 88 cargos.

Conforme lo dispuesto por el Decreto 1227 de 2005, la creacion de la nueva Planta de Personal Temporal a costo
cero, se fundamenta en necesidades del servicio, que se basan en los siguientes factores:

- Redistribucién de funciones y cargas de trabajo: El estudio técnico de cargas de trabajo, mostré cargos
con un nivel alto de sobrecarga laboral, que requieren la creacion de nuevas posiciones.

- Mejoramiento de procesos: Es un propdsito del IGAC, optimizar el desarrollo de los procesos desarrollados
por la Entidad, mediante la realizacion del trabajo articulado de todas las dependencias.

- Mejoramiento de los niveles de eficacia, eficiencia, economia y celeridad de las entidades publicas: Contar
con personal suficiente en las Direcciones Territoriales del IGAC, donde actualmente se presenta escasez
de recurso humano, le permitira lograr su cometido social.

- A su vez, la creacién de la Planta Temporal con los cargos antes mencionados es fundamental para
mejorar los resultados en los procesos internos y externos, ampliando la capacidad para generar servicios
con mayor calidad y en menor tiempo para los ciudadanos.

El IGAC es consciente de que la eficiencia y eficacia de una entidad se sustentan en sus procesos, los cuales
dependen en gran medida del capital humano, que con su trabajo diario propicia el crecimiento y la competitividad,
para prestar un servicio adecuado a la ciudadania, en el cumplimiento de su misionalidad; por ello, reitera que los
88 cargos de Planta de Personal Temporal proyectados tienen un costo estimado de $6.767.034.120, es
importante sefialar que esta proyeccion esta a valores del 2024.


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=16313
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18..ogros Direcciones Territoriales

Durante 2025, las Direcciones Territoriales del IGAC desplegaron una labor estratégica para fortalecer la gestion
catastral en Colombia, avanzar en la consolidacion del Catastro Multipropdsito y robustecer la planeacion
territorial basada en informacién precisa, interoperable y oportuna. Los avances logrados reflejan la capacidad
institucional del IGAC para liderar procesos de actualizacion, conservacion y difusion catastral, articulando
equipos técnicos, autoridades locales y comunidades bajo un enfoque diferencial y territorialmente sensible.

Estos logros operan dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, Colombia Potencia Mundial
de la Vida, aportando directamente a pilares como: Ordenamiento del Territorio alrededor del Agua, Reforma
Rural Integral, Justicia Econdmica y Social, y Transformacion del Estado para la Garantia de Derechos.
Igualmente, contribuyen al cumplimiento de varios Objetivos de Desarrollo Sostenible, entre ellos:

1 ODS 1: acceso equitativo a la propiedad;

1 ODS 5: igualdad de género;

1 ODS 9: innovacion e infraestructura;

1 ODS 10: reduccién de desigualdades;

1 ODS 11: ciudades y comunidades sostenibles;

1 ODS 13y 15: gestion sostenible del territorio;

1 ODS 16y 17: fortalecimiento institucional y alianzas.
A continuacién se presenta el consolidado ampliado por Direccidn Territorial.
Direcci-n Territorial Magdal ena

La Territorial Magdalena logré durante 2025 avances determinantes en la gestion de conservacion catastral con
mas de 7.500 tramites resueltos, lo que representa un esfuerzo operativo significativo para disminuir el rezago
histdrico en la atencion al usuario. Este logro fue posible gracias al fortalecimiento de los equipos técnicos y
administrativos, quienes realizaron procesos de clasificacion, radicacion, verificacion y actualizacion predial tanto
en oficina como en terreno, asi como mediante brigadas catastrales en Plato, EI Banco, Concordia, Nueva
Granada, Pivijay y Cerro de San Antonio. La mejora en los tiempos de respuesta ha aumentado la satisfaccién
ciudadana y ha permitido a miles de familias contar con informacién véalida para procesos notariales, tributarios y
de ordenamiento territorial.

Otro hito importante fue la culminacién de las actividades de campo necesarias para la actualizacién catastral
multipropédsito en Ciénaga, Fundacién, El Retén y El Pifidn. Estas jornadas implicaron recoleccion de informacion
fisica, juridica y econémica, depuracion de bases, verificacion de linderos, analisis de modelos de valoracion y
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atencion a reclamaciones. La informacion generada se convierte en insumo clave para fortalecer el recaudo
municipal, orientar inversiones publicas y reducir conflictos por predios, aportando directamente al ODS 11y al

pilar del PND sobre Ordenamiento Territorial alrededor del Agua y de la Vida.

La Territorial también fortaleci6 los procesos de interlocucion social, asegurando que las comunidades entendieran
el alcance de la actualizacion multipropésito, generando espacios de participacion que aumentaron la
transparencia del proceso y redujeron el riesgo de desinformacion. Este acompafiamiento social es esencial para
construir confianza y facilitar el uso de la informacién generada para politicas de vivienda, infraestructura y gestion
del riesgo.

Finalmente, el territorio se prepard para avanzar en mecanismos de transicién hacia el Sistema de Administracién
del Territorio (SAT), fortaleciendo sus procesos internos y la articulacion con la sede central. Con estos avances,
Magdalena se posiciona como una territorial que aporta a la consolidacién del Catastro Multipropésito y al
cumplimiento de la meta nacional del 70% de actualizacion para 2026.

Direcci-n Territorial Cesar

Uno de los logros mas relevantes de 2025 fue la apertura de un punto de atencién catastral en Aguachica, en
articulacion con su alcaldia. Este avance redujo las barreras de acceso en municipios historicamente relegados y
permiti6 atender a mas de 92.000 predios de la subregion. La Territorial acercd los servicios del Estado a San
Alberto, San Martin, Gonzalez, Gamarra, La Gloria, Tamalameque, Pelaya y Pailitas, contribuyendo al bienestar
institucional y a una mayor equidad territorial, coherente con los ODS 8, 10y 11.

Adicionalmente, el Cesar consolidé importantes avances en actualizacion catastral multipropésito en cinco
municipios priorizados: La Paz, La Jagua de Ibirico, Gamarra, San Diego y Manaure. Se desarrollaron fases
técnicas y sociales, logrando una caracterizacion completa para mas de 46.000 predios, cuya entrada en vigencia
se proyecta para 2026. La Territorial demostré capacidad para coordinar recursos del BID, Fondo Colombia en
Paz y PGN, evidenciando su rol estratégico como dinamizadora de politicas publicas territoriales.

El proceso de actualizaciéon permiti6 mejorar la calidad de los inventarios prediales, fortalecer el recaudo del
impuesto predial, reducir la informalidad inmobiliaria y ofrecer informacion esencial para la planeacion sectorial.
Esto contribuye a la Reforma Rural Integral del PND, al mejorar la distribucion de cargas y beneficios y fortalecer
la seguridad juridica de la propiedad.

Finalmente, el Cesar avanzd en capacitacion técnica y social, acompafiando a los municipios en el uso de la
informacién actualizada para sus procesos de planificacion. Con ello se proyecta una mayor sostenibilidad del
proceso y una mejor articulacion municipal en el uso del Catastro Multipropésito.

Direcci -n Territori al Cal das
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La Territorial Caldas logro eliminar completamente el rezago en mutaciones de primera, atendiendo mas de 21.000
tramites distribuidos entre oficina y terreno. Este logro se sostiene en el fortalecimiento operativo de su equipo
humano y en la reorganizacion interna de procesos, lo que permitié mejorar la calidad del servicio y aumentar la
confianza ciudadana. La reduccion del rezago también tiene impactos directos en la actualizacién permanente del

catastro, aportando a los ODS 8 y 11.

Asimismo, Caldas avanzé en la actualizacion catastral multipropésito en siete municipios, a través de un convenio
con la Gobernacién del departamento. Esta articulacion estratégica permitié optimizar recursos, focalizar esfuerzos
y priorizar territorios con mayores rezagos, garantizando que los datos fisicos, juridicos y economicos fueran
depurados bajo estandares técnicos del IGAC. La intervencién brinda elementos esenciales para la planeacion y
la toma de decisiones en transporte, vivienda, agricultura y ordenamiento territorial.

La Territorial también fortalecié los procesos de capacitacion y acompafiamiento institucional, generando espacios
con los gobiemnos locales para explicar los beneficios de la actualizacién multipropésito y su contribucion al
saneamiento fiscal municipal. Este fortalecimiento institucional es clave para garantizar sostenibilidad y
continuidad.

Finalmente, Caldas consolidd mecanismos para mejorar la interoperabilidad con sistemas regionales de
planeacion y ordenamiento, promoviendo usos estratégicos de la informacion catastral mas alla de su funcion
tributaria tradicional. Esto la posiciona como un referente en innovacioén territorial y gobernanza técnica.

Direcci-n Territorial Quindzo

El Quindio alcanzé importantes avances al culminar la actualizacién catastral multipropésito del municipio de
Circasia, consolidando un proceso técnico integral que incorpor6 cartografia precisa, analisis geoeconomico y
verificacion juridica del territorio. Esta actualizacion representa un salto cualitativo en la planeacién local,
permitiendo que el municipio cuente con informacion confiable para gestionar proyectos de vivienda,
infraestructura y gestion del riesgo, alineandose con el ODS 11.

Otro logro determinante fue la firma del convenio tripartito entre IGAC, Gobernacion del Quindio y CRQ para
modernizar el Sistema de Informacién Geografica del departamento. Este convenio permitié sustituir tecnologia
que llevaba mas de 15 afios sin actualizacién, modernizando infraestructura geoespacial, servidores, bases de
datos y servicios web. Esta modernizacién aporta directamente al ODS 9 y al fortalecimiento institucional
contemplado en el PND.

La Territorial también impulsé procesos de formacién a entidades locales sobre uso del SIG, fortaleciendo
capacidades en andlisis espacial, cartografia y modelamiento geografico. Esto facilita que la informacién sea
pertinente para toma de decisiones locales en ordenamiento territorial, medio ambiente y cambio climatico.
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Finalmente, el Quindio avanzé en la depuracidn de informacidn de conservacion, garantizando consistencia interna
entre bases alfanuméricas y cartograficas. Con ello se fortalece la seguridad juridica, la transparencia y la

interoperabilidad institucional.
Direcci-n Territorial Santander

Santander logré un hito relevante al culminar la actualizacién catastral de méas de 5.000 predios en el municipio de
Lebrija, aportando informacién precisa sobre usos del suelo, edificaciones y linderos. Este avance mejora la
planeacion, la capacidad fiscal y la gobernanza territorial, promoviendo la equidad tributaria y el uso eficiente de
la tierra.

La Territorial también desarrollé jornadas de educacion catastral para mas de 750 personas en la provincia de
Vélez, fortaleciendo capacidades locales en materia de IPU, catastro y formalizacién. Estas jornadas generan un
impacto social importante al promover comprension ciudadana, transparencia y apropiacidn comunitaria,
contribuyendo al ODS 17.

Adicionalmente, Santander avanzd en la actualizacién catastral rural de EI Carmen y San Vicente de Chucuri,
generando un conocimiento profundo de territorios ubicados en zonas de transicion ecosistémica. Esta
actualizacion permite orientar mejor proyectos productivos y ambientales, apoyar procesos de restitucion de tierras
y consolidar informacién estratégica para la Reforma Rural Integral.

Finalmente, la Territorial mejord sus procesos internos de conservacion, articulando trabajo técnico y juridico para
optimizar tiempos de respuesta y lograr consistencia entre bases graficas y alfanuméricas, consolidando su papel
como actor esencial del ordenamiento territorial.

Direcci-n Territorial C-rdoba

Cordoba alcanzo una de las coberturas mas completas del pais al culminar la actualizacion catastral multipropdsito
en Momil, Montelibano, Puerto Libertador, Purisima y Valencia. Este logro significé intervenir mas de 30.000
predios, incorporar cartografia moderna y mejorar sustancialmente la calidad de la base predial. La socializacion
con mas de 13.700 actores comunitarios fortalecié la gobernanza local y la comprensién del proceso.

La Territorial también inicié la actualizacion en Chima, Tuchin y San José de Uré, incorporando un enfoque
diferencial étnico y territorial dada la presencia de comunidades indigenas y afrodescendientes. Esta inclusion
fortalece la justicia territorial, el empoderamiento comunitario y la proteccion del derecho a la propiedad.

Ademas, Cordoba avanzd en la modernizacion de sus procesos de conservacion, fortaleciendo la capacidad
técnica para atender tramites y consolidar bases de datos consistentes y actualizadas. Esto contribuye al desarrollo
sostenible, a la planificacion municipal y a la gestion del riesgo.
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Por Ultimo, la Territorial ha trabajado para fortalecer alianzas con municipios, autoridades étnicas y entidades
nacionales, promoviendo una gestion catastral mas inclusiva, transparente y orientada al bienestar territorial, en

linea con el PND.
Direcci-n Territori al Cauca

Cauca avanzo en la actualizacién catastral con enfoque multipropésito en El Tambo, Cajibio, Guachené, Padilla y
Patia con un desempefio notable pese a las limitaciones de movilidad y seguridad en varios territorios. El proceso
permitié caracterizar predios urbanos y rurales, identificar dinamicas de uso, ocupacion y destinacion econdmica,
y generar una base predial precisa.

La Territorial también fortalecio la conservacion catastral en los 42 municipios bajo su jurisdiccion, mejorando la
oportunidad del servicio y aumentando la confiabilidad de la informacion predial. La depuracién de mas de 114.000
folios contribuye a la modernizacion documental y al fortalecimiento institucional.

El Cauca ademas acompafio procesos de interlocucion social clave para garantizar comprension, transparencia y
apropiacién comunitaria del catastro. En un territorio con alta diversidad étnica y cultural, este acompafiamiento
es clave para garantizar justicia territorial y participacion informada, alineandose con los ODS 1,5y 11.

Finalmente, la Territorial afianz6 su articulaciéon con autoridades locales y entidades nacionales, aportando al
desarrollo sostenible, la seguridad juridica y la construccion de “geografias para la vida”, como lo plantea el PND.

Direcci-n Territorial Caquet 8

El Caqueta logro avances sustantivos en actualizacion catastral multipropésito en nueve municipios, incluyendo
Piamonte (Cauca), La Montafita, Milan, Solita, Curillo, Solano y Cartagena del Chaira. Este avance permitié
consolidar informacién predial en territorios con dificultades de acceso, lo que es clave para mejorar la planificacion
territorial, la seguridad juridica y la focalizacién de inversiones.

La Territorial también fortalecié su trabajo social mediante espacios de dialogo comunitario, que permitieron
explicar procesos, resolver inquietudes y promover apropiacion institucional. Esto es esencial en regiones con
presencia de poblaciones campesinas e indigenas.

Un logro relevante fue la puesta en marcha de la gestion catastral en Territorios Etnicos Formalizados mediante el
Convenio 5545 con la OPIAC. Esta intervencion permitio validar, ajustar y complementar informacion predial en
resguardos indigenas, fortaleciendo el enfoque intercultural del catastro, la equidad territorial y el cumplimiento del
ODS 10.
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Finalmente, Caqueta consolidd avances en interoperabilidad, articulacion institucional y fortalecimiento de
capacidades locales, contribuyendo al cumplimiento del PND en sus pilares de Reforma Rural Integral, Justicia

Territorial y fortalecimiento de la planeacion basada en evidencia.
Direcci-n Territori al Bol 2var

Bolivar se consolidé como una Territorial lider en actualizacion catastral multipropdsito, alcanzando 10 municipios
finalizados y uno en fase inicial. Este logro requirié articulacion con alcaldias locales, comunidades, Fondo
Colombia en Paz, FAO y Banco Mundial, demostrando alta capacidad para coordinar actores y recursos.

Los municipios actualizados —Arenal, Morales, Simiti, Santa Rosa del Sur, Calamar, San Jacinto, Zambrano, San
Estanislao, Turbaco y Magangué— cuentan hoy con inventarios prediales precisos, mejor capacidad fiscal y
herramientas para ordenar su territorio.

La Territorial también cumplié metas de conservacion catastral, mejorando la eficiencia y oportunidad del servicio,
e incrementando la confianza de la ciudadania en la institucionalidad. Ademas, su trabajo aporta al cumplimiento
del ODS 11y a la meta del PND de alcanzar 70% de cobertura multipropésito en 2026. Bolivar ha fortalecido
también su capacidad técnica interna y mecanismos de seguimiento para garantizar sostenibilidad y actualizacidn
continua, consolidando una base sélida para el desarrollo territorial sostenible.

Direcci-n Territorial Val l e del Cauca

El Valle del Cauca destaco por obtener un cumplimiento del 94% de su meta de tramites catastrales, atendiendo
mas de 17.000 solicitudes entre oficina y terreno, lo que refleja una alta eficiencia operativa. Este desempefio ha
permitido que miles de usuarios cuenten con tramites oportunos y una base predial actualizada.

Otro logro clave fue la firma de convenios con Palmira, Andalucia y El Cerrito, que permitieron adelantar labores
de conservacion catastral, optimizar insumos fiscales y mejorar la informacién para la planeacién local. A esto se
suma la habilitacion del punto de atencidén en Buenaventura, estratégico para mejorar el acceso en zonas de
interés portuario y social.

La Territorial ademas inicié el ajuste de las zonas homogéneas geoecondémicas de Calima, fortaleciendo la
actualizacién fiscal y la consistencia tarifaria. Finalmente, el Valle fortalecid alianzas regionales, promovio
formacién y articuld procesos para mejorar el uso de la informacién en ordenamiento territorial, contribuyendo al
ODS 11y al PND.

Direcci-n Territori al Casanar e

La Territorial Casanare obtuvo avances significativos durante 2025, especialmente en la incorporacidn del enfoque
de género en los procesos catastrales. A través de la Escuela Intercultural de Geografia para la Vida y espacios
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de interlocucion social, se promovié la participacion activa de mujeres rurales en procesos de formacion y
liderazgo, permitiendo su postulacion a escenarios regionales de representacion. Esto fortalece la comprension

del catastro como herramienta de equidad, aportando directamente al ODS 5.

En materia de actualizacion catastral multipropdsito, Casanare avanzo en la recoleccion de informacién en Paz de
Ariporo, Trinidad y Hato Corozal. La informacién recolectada alimenta el SNC, garantizando que los municipios
cuenten con datos de alta calidad para planificacién agricola, ordenamiento, inversiones y disefio de proyectos
publicos.

La Territorial también avanzo en la actualizacion en Arauca, especialmente en Tame, donde se consolidé el equipo
operativo y se garantizé la continuidad del proceso en zonas con retos sociales y geograficos. Este trabajo
beneficia a comunidades rurales, organizaciones sociales y entidades ambientales.

Un tercer logro fue la articulacion con ONU, ADR, ANT y ART para apoyar la Reforma Rural Integral en Arauca.
Esta coordinacién interinstitucional promueve equidad en el acceso a la tierra, seguridad juridica y fortalecimiento
de proyectos productivos. Casanare se consolida asi como un actor estratégico en la implementacion del PND.

Direcci-n Territorial Norte de Santander

Norte de Santander logr6 abrir puntos de atencién presencial en Pamplona, Tibl y Ocafia mediante convenios
interadministrativos con sus alcaldias. Esto represent6 un avance historico en el acceso a servicios catastrales en
una region con alta dispersion poblacional y desafios de conectividad y seguridad. Mas de 3.200 ciudadanos fueron
atendidos, lo que contribuye al ODS 16 sobre instituciones sélidas.

La Territorial también alcanzd un avance del 80% en su meta anual de conservacion catastral, destacando un
cumplimiento del 108% en tramites de oficina para la vigencia 2025. Esto demuestra eficiencia operativa y un
fortalecimiento en la capacidad de respuesta.

Asimismo, avanz6 en la actualizacion multipropésito de Pamplona, proceso que trazé un modelo ejemplar en el
uso de tecnologias espaciales, depuracion de bases, gestion social y control de calidad. Mas de 16.000 predios
fueron beneficiados con actualizacion urbana y rural parcial.

Finalmente, la Territorial fortalecié su capacidad de articulacion municipal para procesos de planeacion, gestion
del riesgo, vivienda y control fiscal, consolidandose como referente regional en la implementacion del Catastro
Multipropdsito y en los pilares del PND.

Direcci-n Territori al Cundi namar ca

Durante 2025, la Direcciéon Territorial Cundinamarca fortaleci6 de manera significativa los procesos de
actualizacién y conservacion catastral, garantizando informacion fisica, juridica y econdémica confiable para los



INETITUTD GROGRANCD
AGLETIN CODATZ]

¥ Gobierno de

@ Colombia IGA Q
municipios de su jurisdiccion. Con una gestion operativa que prioriz6 la atencion oportuna de requerimientos y la
presencia directa en los territorios con mayor demanda, la Territorial consolido la prestacion del servicio publico

catastral por excepcidn, beneficiando a propietarios, poseedores, administraciones locales y entidades publicas.

La Territorial amplié su capacidad operativa mediante la contratacion de personal especializado para los procesos
de actualizacién —235 personas en municipios como Mosquera, Tocancipa, La Calera, Cabrera y Pacho—y 21
profesionales adicionales para actividades del proyecto COL-SMART. A esto se sum6 un fortalecimiento
tecnoldgico con 98 equipos instalados y nuevos puestos de trabajo habilitados, lo cual permitié mejorar la atencion
y facilitar la realizacién de tramites tanto presenciales como virtuales, incluyendo apoyos dirigidos a personas
vulnerables en municipios como Chia y Tabio.

En los convenios de actualizacion catastral, Cundinamarca avanzé en cinco municipios en fase operativa,
estimando el cierre técnico de la mayoria durante la vigencia 2025. Asimismo, se ejecutaron procesos integrales
de actualizacién en Tabio y en Chia, con metodologias especializadas, herramientas geoespaciales y un trabajo
articulado con las administraciones municipales para garantizar productos confiables y Utiles para la planeacion
territorial. En materia de conservacion, se logré tramitar el 99% de las solicitudes de contrataciéon necesarias,
comprometiendo mas de $2.491 millones del presupuesto asignado.

Finalmente, la Territorial avanzé en la depuracion del SIGAC y en la reduccion de solicitudes PQRSDF acumuladas
desde 2015, optimizando la gestion administrativa y disminuyendo cargas para los equipos técnicos. Estos logros
aportaron directamente al ordenamiento territorial, a la reduccién de brechas y al fortalecimiento institucional en
linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con los catalizadores del Plan Nacional de Desarrollo. Los
principales retos para 2026 incluyen culminar procesos de actualizacién como el de La Calera, agilizar nuevas
modalidades de contratacion y consolidar la interoperabilidad con el Sistema de Administracién del Territorio.

Direcci-n Territorial Nari Jo

En 2025, la Direccion Territorial Narifio fortalecié su posicionamiento institucional en los departamentos de Narifio
y Putumayo, acercando el Catastro Multipropdsito a comunidades urbanas y rurales. A través de estrategias de
comunicacion territorial, presencia en medios regionales y articulacion con autoridades locales, la Territorial logrd
una mayor comprension ciudadana sobre los procesos catastrales y consolidd la confianza en el IGAC como
entidad técnica y socialmente cercana a los territorios.

Uno de los avances mas relevantes fue la apertura y consolidacion del Punto de Atencién en Tumaco, ubicado en
la ORIP, lo cual permitié reducir brechas histéricas en acceso a servicios publicos, mejorar tiempos de respuesta
y facilitar la atencion de trdmites a comunidades urbanas, rurales y del litoral pacifico. Con talento humano técnico
y juridico, infraestructura adecuada y acceso a sistemas institucionales, la Territorial fortalecié la presencia del
Estado en una zona priorizada y de dificil acceso.
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La Territorial también liderd el proceso de actualizacidn catastral en siete municipios priorizados entre Narifio y
Putumayo, cubriendo 88.123 predios urbanos y rurales. Este avance fue posible gracias al trabajo articulado entre
reconocedores prediales, profesionales técnicos y juridicos, equipos de digitalizacion y plataformas como SNC,
SIG y herramientas geoespaciales. La informacion actualizada fortalecié la planeacién municipal, la capacidad
fiscal y la seguridad juridica de los predios.

Finalmente, Narifio logré cumplir 120 sentencias de restitucion de tierras en el marco de la Ley 1448 de 2011,
restableciendo derechos a victimas del conflicto armado mediante actualizacion catastral precisa y verificaciones
en campo. Estos logros aportaron directamente al ordenamiento territorial, la justicia social y la reduccion de
desigualdades, alineandose con los ODS y los ejes del Plan Nacional de Desarrollo. Para 2026, la Territorial debera
avanzar en interoperabilidad institucional, fortalecer la atencién en zonas rurales dispersas y mejorar la articulacién
con la URT y autoridades locales.

Direcci -n TedChiotcor i al Ri sar al da

Durante 2025, la Direccién Territorial Risaralda—Chocd fortalecio de manera significativa su presencia institucional
en los territorios de ambos departamentos, destacandose la apertura del nuevo punto de atencion al ciudadano
en Santa Rosa de Cabal. Este logro permitié acercar el servicio publico catastral a la comunidad, reduciendo
desplazamientos hacia Pereira y facilitando el acceso a tramites, orientacion técnica e informacién oportuna. La
puesta en marcha de este espacio fue posible gracias al Convenio 002-2025, que permitié aunar esfuerzos con la
administracion municipal para mejorar la cobertura y la calidad del servicio.

En materia operativa, la Territorial alcanzé avances sobresalientes en los tramites catastrales finalizados entre
enero y noviembre de 2025, superando ampliamente las metas establecidas. Se ejecutaron 12.771 tramites de
oficina (127,7% de cumplimiento) y 2.474 tramites en terreno (107,6%), para un total de 15.245 trdmites finalizados,
equivalente al 123% de la meta. También se gestionaron 64 tutelas sin incidentes de desacato, se entregaron 14
de los 21 avallos solicitados y se aplicaron 547 encuestas de satisfaccion ciudadana, evidenciando una gestién
juridica oportuna y un servicio sélido al ciudadano.

Estos resultados fueron posibles gracias a una planificacion operativa constante, el fortalecimiento de los equipos
técnicos y administrativos, y la optimizacion de los procesos de atencion. La Territorial implementd mecanismos
de seguimiento que permitieron ajustar estrategias en tiempo real, mejorar la coordinacion interinstitucional con
alcaldias y entidades de orden nacional y garantizar la calidad de la informacion catastral. Con ello se generaron
beneficios directos para comunidades urbanas y rurales, propietarios y poseedores, solicitantes de avaluos,
usuarios con tramites judiciales y entidades publicas que dependen de informacién territorial confiable para planear
y tomar decisiones.
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Estos avances contribuyeron al cumplimiento de varios Objetivos de Desarrollo Sostenible —como reduccion de
desigualdades, fortalecimiento institucional, ciudades sostenibles y alianzas para lograr objetivos— y se alinearon
con los pilares del Plan Nacional de Desarrollo relacionados con ordenamiento territorial, convergencia regional,
justicia social y gobierno abierto. Para 2026, la Territorial se propone ampliar su capacidad operativa, mejorar la
calidad de la informacion catastral, consolidar el punto de atencion de Santa Rosa de Cabal y fortalecer la relacién

con comunidades rurales, garantizando mayor inclusion, equidad territorial y confianza ciudadana.

19D ef ensaMgjuariad i doar mat i va

Durante la vigencia 2025, la Oficina Asesora Juridica adelanté acciones estratégicas orientadas a fortalecer la
defensa judicial del Instituto Geogréfico Agustin Codazzi, optimizar la gestion normativa y mejorar la capacidad
institucional en materia juridica. Su labor estuvo centrada tanto en la prevencion del dafio antijuridico como en el
acompafiamiento a las dependencias del Instituto para garantizar la legalidad de los actos administrativos, la
adecuada representaciéon en litigios y la actualizacion del marco regulatorio aplicable al IGAC.

Uno de los principales avances correspondio al fortalecimiento de las capacidades juridicas de las Direcciones
Territoriales. La Oficina capacité a los abogados del territorio en temas como uso del Sistema Unico de Gestion
Litigiosa eKOGUI, calificacién del riesgo, provision contable y estrategias de defensa en los medios de control més
recurrentes, asi como en acciones de tutela. Gracias a este trabajo articulado, se fortalecié la actividad juridica en
todas las dependencias del Instituto, beneficiando directamente a quienes representan los intereses legales del
IGAC. Para 2026, el reto consiste en mantener un acompafiamiento permanente que permita unificar criterios y
mejorar el seguimiento a los procesos judiciales gestionados desde el territorio.

En materia de mejora regulatoria interna, la Oficina Asesora Juridica logro agilizar los tiempos de revision de los
actos administrativos del Instituto. Esto se alcanzé mediante la implementaciéon de un cuadro de control que
permite hacer seguimiento a los actos que ingresan para revision, definiendo términos y facilitando la coordinacion
con las areas responsables. Como resultado, se revisaron 148 actos administrativos con mayor eficiencia,
beneficiando tanto a las dependencias como a la ciudadania. Este avance contribuyd al fortalecimiento institucional
y a la promocidn de practicas administrativas mas transparentes y responsables. Para 2025, el principal desafio
es implementar un procedimiento formal que establezca los plazos tanto para la elaboracién como para la revision
de los actos administrativos.

En cuanto a la defensa judicial, se aument6 el numero de procesos fallados a favor del IGAC, pasando de ocho a
diecinueve. Este resultado fue posible gracias al acompafiamiento brindado a los abogados que requieren asesoria
durante las etapas procesales. El fortalecimiento de esta capacidad redunda en una menor tasa de litigiosidad y
contribuye a garantizar el acceso a la justicia y el fortalecimiento institucional. Entre los retos del 2026 se
encuentran la depuracion del sistema eKOGUI, la mejora continua del modelo dptimo de resultados y la priorizacion
estratégica de los casos mas relevantes para la entidad.
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En el ambito de la mejora normativa, la Oficina trabajé conjuntamente con la Direccién de Gestion de Informacidn
Geografica para avanzar en el proyecto de modificacion parcial del Decreto 2381 de 2012, que reglamenta la Ley
1447 de 2011. A través de mesas de trabajo realizadas en julio y agosto, se analizaron los aspectos técnicos y
juridicos necesarios, culminando con la elaboracion del proyecto de decreto modificatorio entregado el 8 de agosto
de 2025. Esta actualizacién normativa busca fortalecer la seguridad juridica y promover una mayor claridad y
transparencia en el proceso de examen y revision de limites territoriales. Para 2026, el principal desafio sera
adelantar el tramite correspondiente ante el DANE para su publicacion.

Asimismo, la Oficina adelanté la depuracion normativa del Decreto 1170 de 2015, en trabajo conjunto con el DANE
y el Ministerio de Justicia. Inicialmente, se revisé la vigencia real de las normas del sector que son competencia
del IGAC, evaluando si se encontraban modificadas, derogadas o vigentes sin efectos juridicos. Con base en este
analisis técnico y juridico, se avanzd en el tramite de depuracion normativa con el proposito de eliminar
disposiciones obsoletas y fortalecer la seguridad juridica institucional. El reto para 2026 sera culminar la depuraciéon
del normograma institucional y asegurar que la normativa se mantenga actualizada y alineada con la misionalidad
del IGAC.

Otro de los logros relevantes fue la implementacion del Modelo de Gestidon de Tutelas en seis Direcciones
Territoriales, orientado a mejorar la oportunidad en la respuesta a las acciones constitucionales y promover la
prevencion del dafio antijuridico. La seleccion de territorios y de profesionales responsables permitié avanzar en
una gestién mas eficiente de este tipo de acciones. Los desafios futuros incluyen reducir el nimero de tutelas
recibidas y extender el modelo a mas territoriales.

Finalmente, la Oficina Asesora Juridica actualizd el Procedimiento de Cobro Coactivo, que no habia sido
implementado previamente en la entidad. Este proceso involucré un andlisis juridico exhaustivo de la normatividad
aplicable y un trabajo articulado con la Oficina Asesora de Planeacion para su oficializacion. La actualizacién del
procedimiento fortalece la capacidad del Instituto para recuperar deudas derivadas de los servicios prestados,
asegurando el flujo de recursos necesarios para cumplir sus funciones y desarrollar proyectos. Para 2026, los retos
incluyen el recaudo efectivo de los pasivos pendientes y el logro de una tasa de cero obligaciones dinerarias sin
cobro.

20Gesti-n administrativa y financiera

Eficiencia del gasto publico

El Gobierno Nacional en cumplimiento del articulo 19 de la Ley No. 2155 de 2021, reglament6 mediante el Decreto
0199 del 20 de febrero de 2024 el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacién (PGN), mediante el cual establecen los lineamientos y directrices para elevar
la eficiencia y efectividad en el uso de los recursos publicos y se establece la necesidad de elaborar un documento
que permita identificar y hacer seguimiento a las acciones y medidas tomadas por las entidades para responder
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a las necesidades de ahorro actuales.

En linea con lo anterior, el Instituto Geografico Agustin Codazzi publico su plan de austeridad para la vigencia
2025 objetivo promover la cultura del ahorro en la entidad con el fin de integrar el principio de austeridad en los
procesos de planeacion y, por ende, en la ejecucion del gasto; lo anterior, sin afectar la ejecucion eficiente de los
recursos asignados en la vigencia. Las acciones que conforman este plan se enmarcan en la Politica de Gestion
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico de la entidad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
y se enfocan en las categorias definidas por la normativa nacional como sostenibilidad ambiental, viaticos, horas
extras, vacaciones, entre otros objetos de gasto, que son de vital importancia en la adopcion de medidas de
eficiencia y austeridad en erogaciones operacionales que contribuyan a mejorar la calidad del gasto.

El plan de austeridad contempla 27 indicadores distribuidos en 11 dimensiones de anélisis: divulgacion; planta de
personal y contratacion de personal; horas extra y vacaciones; arrendamientos y mantenimiento de bienes
inmuebles; prelacién de eventos virtuales y eventos; suministro de tiquetes; reconocimiento de viaticos,
delegaciones oficiales y comisiones al exterior; esquemas de seguridad y vigilancia; vehiculos oficiales; papeleria
y telefonia; y sostenibilidad ambiental. El seguimiento al plan de austeridad se realiza mediante informes
trimestrales.

a. Divulgacion
La Secretaria General a través de la Subdirecciéon Administrativa y Financiera expidié la circular interna No.
0000015 con Radicado No. 3000SECG-2025-0000015-Cl del 17 de septiembre de 2025, por la cual se adoptan
medidas de austeridad y optimizacidn del Gasto Publico en el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), dirigida
a los servidores publicos y contratistas de la Sede Central y Direcciones Territoriales, la cual se encuentra para
verificacion en la carpeta de evidencias. Con esto se cumplié en un 100% con la meta estipulada para esta accion,
ya que se expidié la circular referida.

b. Planta de personal y contratacién de personal

Con respecto al valor obligado para las contrataciones vigentes para el tercer trimestre de 2025, comparado con
el mismo periodo de la vigencia 2024. A continuacion, se presentan las variaciones para el periodo objeto de
andlisis:
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Tablal04Obligaciones contratos prestacion de servicio Sede Central y Territoriales
OBLIGACIONES CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS
SEDE CENTRAL

Variacion
relativa %

3 Trim. 2024 3 Trim. 2025

Periodo $ $ Variacion absoluta

Julio 3.834.537.117,00 3.147.911.613,00 -686.625.504,00 -18%
Agosto 3.379.127.064,00 3.288.917.944,00 -90.209.120,00 -3%
Septiembre 1.777.697.782,00 1.283.459.775,00 -494.238.007,00 -28%

8.991.361.963,00 7.720.289.332,00 -1.271.072.631,00
Fuente: Calculos propics Git Contractual

Totales

OBLIGACIONES CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS
TERRITORIALES

Variacion

relativa %

. 3 Trim. 2024 3 Trim. 2025
Periodo $

$

Variacion absoluta

Julio 5.006.973.027,00 6.216.062.970,00 1.209.089.943,00 24%
Agosto 8.629.429.510,00 5.114.226.687,00 -3.515.202.823,00 -41%
Septiembre 6.189.591.221,00 1.555.371.545,00 -4.634.219.676,00 -75%

-6.940.332.556,00

19.825.993.758,00 12.885.661.202,00

Totales

Total General
SC+DT

28.817.355.721,00 20.605.950.534,00 -8.211.405.187,00

Fuente: Calculos propics Git Contractual

Se evidencia una disminucién en el gasto por prestacion de servicios en Sede Central y Direcciones territoriales
del 28%, comparado con el mismo periodo de 2024, representado en un ahorro total para la entidad de
$8.211.405.187, lo cual cumple la meta establecida de no superar el porcentaje de gasto previsto de prestacion
de servicios respecto a la vigencia anterior.

c. Horas extra y vacaciones
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Tablal05Seguimiento a indemnizacion de vacaciones

Seguimiento III Seguimiento IITI Trimestre
Trimestre 2024 2025

periodo Unidad de medida: Unidad de medida: Variacion Variacion

Obigacion absoluta relativa %

Obigacion indemnizacion

indemnizacion de .
de vacaciones

vacaciones

Julio 30.055.379 26.076.700 -3.978.679 -13%
Agosto 79.064.254 49,394,384 -29.669.870 -38%
Septiembre 182.263.305 62.450.200 -119.813.105 -66%
Totales 291.382.938 137.921.284 -153.461.654 -33%

Fuente: Calculos propios Subdireccion de Talento Humano

La cantidad de vacaciones pagadas en la liquidacién de prestaciones sociales de funcionarios retirados del
Instituto ha disminuido en un 53%, en el tercer trimestre de 2025, respecto al mismo trimestre de la vigencia 2024.
Esto se explica por la gran cantidad de retiros que sucedieron el afio pasado debido a las posesiones de
funcionarios que ganaron cargos de planta en el Instituto, con ocasion del Concurso de méritos 2246 de 2022; lo
cual condujo a que en la misma proporcion se retiraran servidores que hasta ese momento se desempefiaban
como provisionales en el IGAC, situacién que ha presentado una curva decreciente significativa en el presente
afio.

d. Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles

Durante el trimestre se ejecutaron mantenimientos en fachadas, cubiertas, pisos y redes eléctricas en las
direcciones territoriales de Huila, Tolima, Atlantico y Bolivar, en concordancia con los totales programados. Estas
actividades corresponden a las 25 intervenciones programadas, y los recursos ejecutados se encuentran
debidamente justificados con base en los avances fisicos y financieros del periodo.

e. Prelacion de encuentros y eventos virtuales

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 30 de septiembre de 2024, la Oficina Comercial del Instituto
Geografico Agustin Codazzi (IGAC) registré participacion en un Unico evento institucional, el cual se desarrollo
sin incurrir en gastos logisticos ni generar ingresos derivados de actividades comerciales. Esta participacion se
enmarcd en acciones de representacion técnica y posicionamiento institucional, sin implicaciones presupuestales
que afectaran el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Plan de Austeridad del Gasto.

En contraste, durante el afio 2025, la Oficina Comercial participé en tres eventos de alto impacto sectorial, en los
cuales se realizd una inversion estratégica orientada a la promocion de productos y servicios misionales del
Instituto. A pesar de los recursos comprometidos, dichas actividades evidenciaron resultados positivos tanto en
términos de facturacion como en el fortalecimiento del posicionamiento institucional del IGAC ante publicos
especializados, entidades gubernamentales, actores del sector productivo y ciudadania en general. La
participacién en estos espacios permitio consolidar la visibilidad del Instituto como autoridad técnica en
informacion geoespacial, catastral y territorial, y facilito la articulacion interinstitucional para la generacion de
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nuevas oportunidades de colaboracion y prestacion de servicios.

Estas acciones se desarrollaron bajo criterios de eficiencia, pertinencia y alineacidn con los objetivos estratégicos
del Instituto, garantizando el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Austeridad del Gasto,
particularmente en lo relacionado con la racionalizacidn de recursos destinados a eventos institucionales.

f. Suministro de tiquetes

Hubo una disminucion de recursos en el periodo de estudio por valor de $1.420.338.560, debido a que se
requiri6 menor demanda de tiquetes, cumpliendo con la meta establecida de no superar el porcentaje de
recursos de la vigencia 2024.

Tablal06Seguimiento a presupuesto destinado a tiquetes

Seguimiento III

Seguimiento III

Periodo Trimestre 2024 Trimestre 2025 Variacion Variacion
Unidad de medida: Unidad de medida: absoluta relativa %
Tiguetes Tiguetes
Julio 443.053.513 167.187.328 -275.866.185 -62%
Agosto 844.468.164 104.766.439 -739.701.725 -88%
Septiembre 505.153.367 100.382.717 -404.770.650 -80%

Totales 1.792.675.044 372.336.484 -1.420.338.560

Fuente: Calculos propios - SAF

g. Reconocimiento de viaticos, delegaciones oficiales y comisiones al exterior

Los gastos por concepto de Viaticos y gastos de viaje presentaron incremento por $54.828.603,96,
correspondiente al 3% comparado con el mismo periodo y en gastos de manutencién, alojamiento y transporte
de contratistas se presenta un incremento de $279.502.062,40 del 11% en el tercer trimestre del afio 2025 a
causa de la elaboracion de cartografia social en el marco del Proyecto IM_ColSmart, la ejecucién de actividades
de reconocimiento predial y el acompafiamiento de jornadas de interlocucion de nivel 0y 1, lo que apunta al
cumplimiento de metas misionales propias del Instituto.

h. Seguridad y vigilancia

Desde el 2023 el Instituto suscribio el contrato No. 29346 de 2023 con Corredores de Valores Agropecuarios SA
Cooperativa Auténoma de Seguridad cta, con el fin de adquirir el servicio de vigilancia y seguridad privada para
el IGAC a nivel nacional con fecha de terminacion el 1 de agosto de 2026, en ese sentido la Subdireccion
Administrativa y Financiera ha adelantado la supervision del contrato en mencién, asi como el seguimiento
respectivo a los recursos asignados en cada vigencia

i. Vehiculos oficiales
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La Subdireccion Administrativa y Financiera realizé el levantamiento de informacion referente al estado actual de
los vehiculos, con el fin de analizar el costo beneficio que genera el mantenimiento de estos y su posibilidad de
viabilizar la renovacion parcial del parque automotor de la Entidad, sujeto a la disponibilidad presupuestal
disponible, en atencion al deterioro y desgaste que presentan algunos de los vehiculos al servicio del Instituto.

Lo anterior si se pone en consideracion que buena parte de los vehiculos tienen una antigiiedad de mas de 10
afios de servicio. La estimacion economica y el beneficio que representa para la entidad asegurar el
mantenimiento y buen estado del parque automotor en propiedad de la entidad, cuyo uso diario demanda vigencia
tras vigencia, el mantenimiento preventivo y correctivo resultando a la fecha muy oneroso; y aunado al hecho de
garantizar la prestacion del servicio de transporte terrestre en las mejores condiciones de seguridad para
servidores y contratistas.

j.  Papeleriay telefonia

En el marco del cumplimiento de los objetivos definidos para la Subdireccion Administrativa y Financiera — SAF,
en el Plan de Austeridad del Gasto, durante el tercer trimestre de la vigencia 2025 se ha consolidado el
fortalecimiento de la transformacién digital de los procesos misionales del area. Las acciones adelantadas en este
periodo se orientan a la optimizacion y estabilizacion del Sistema de Administracion de Cuentas KLIC, con el
propdsito de asegurar que su operacién responda de manera oportuna y eficiente a las necesidades tanto de los
usuarios como del Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC.

Asimismo, el aplicativo ha favorecido la articulacién, comunicacion y trazabilidad de la informacion entre las
diferentes dependencias, permitiendo una gestion integral que contribuye al avance hacia la implementacién plena
del sistema. Estas acciones se desarrollan en coherencia con la Politica de Gobierno Digital, los procesos de
modernizacién institucional del IGAC y el Plan de Accion Institucional de la SAF vigencia 2025.

Por otro lado, con el fin de reducir el gasto y en cumplimiento de las normas de austeridad, el Instituto ha bajado
el consumo en telefonia, cancelando lineas y verificando su consumo. La diferencia entre la vigencia 2024 y 2025
se debe a que algunos proveedores dejaron de emitir facturas de algunas cuentas, para lo cual desde la
Subdireccién Administrativa se ha venido adelantado la gestion pertinente.

Lo anterior, guarda concordancia con lo reportado en SIIF Nacién correspondiente a las obligaciones registradas
en el tercer trimestre del 2025 comparado con el mismo periodo de la vigencia anterior, el cual evidencia una
disminucion del 15% en este objeto de gasto.
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Tablal07Seguimiento a presupuesto destinado a telefonia

Periodo Seguimiento III Seguimiento III Trimestre Variacion Variacion
Trimestre 2024 2025 absoluta relativa %
Unidad de medida: Unidad de medida:
Obligaciones telefonia Obligaciones telefonia
Julio 14.674.716 13.690.578 -984.138 -7 %
Agosto 16.699.364 13.596.215 -3.103.149 -19%
Septiembre 14.665.877 12.054.295 -2.611.582 -18%

Totales 46.039.958 39.341.088 -6.698.870

Fuente: Calculos propios SAF

k. Sostenibilidad ambiental
Respecto al "Porcentaje de cumplimiento del plan de trabajo" en las 22 Direcciones Territoriales y Sede Central,
se obtuvo un promedio acumulado para el periodo (enero 2025 - septiembre 2025) de 34 actividades ejecutadas
a la fecha del presente reporte, lo que corresponde al 44 % del 100 % planeado.

Estados financieros

Al cierre del mes de septiembre de 2025, el Instituto Geogréafico Agustin Codazzi presenta un total de activos por
$523.343.485.487, cifra que refleja un incremento frente a los activos registrados en junio del mismo afio, los
cuales ascendian a $515.537.342.895. EI comportamiento del activo muestra una tendencia positiva en la
estructura financiera de la entidad durante el tercer trimestre de la vigencia.

El patrimonio institucional para septiembre asciende a $341.826.542.874, cifra que se mantiene en niveles
similares a los reportados en junio ($341.867.593.768). La estabilidad del patrimonio refleja una estructura
financiera solida, con variaciones menores entre ambos periodos. La suma del pasivo y patrimonio para septiembre
de 2025 totaliza $343.882.184.040, mientras que en junio esta misma ecuacion alcanzaba $379.217.492.276. La
disminucion obedece principalmente al ajuste del nivel de pasivos registrado entre los dos periodos.

En cuanto a las cuentas de orden deudoras, para septiembre se registran saldos por $17.036.766.340,64, y un
valor igual y opuesto en las cuentas de orden deudoras por el contrario (CR), lo que arroja un total neto de $0.
Esta misma estructura se observa para junio de 2025, con saldos por $14.951.844.760,22 en las cuentas de orden
deudoras y su contrapartida en las cuentas de orden deudoras por el contrario, presentando igualmente un saldo
neto de $0. De igual manera, las cuentas de orden acreedoras en septiembre muestran un valor de
$3.328.254.962.858, acompariado de su correspondiente contrapartida negativa por el mismo valor, que genera
un total neto de $0, manteniendo la misma situacion presentada en el cierre de junio.

En conjunto, la informacién de la tabla evidencia una estructura contable equilibrada, con variaciones controladas
entre junio y septiembre de 2025, destacandose la estabilidad del patrimonio y la depuracién significativa de los
pasivos durante el periodo analizado.

Tablal08Estados Financieros, septiembre 2025

INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
. ASEPTEMBREDE22S

sep2025 jun-2025 sep25 jun25

Tota 205564116600 | 37-349.898.507 81
pasivo
Total
patrimoni | 341.826.542.874,34 | 341.826.542.874,34
0

Total Total

aCtVO g3 34348700 | 19937342850 pasvoS +44q 000 18404034 379.217.492.276,15

7 patrimoni

0

Cuentas Total

de orden| 17.036.766.340,6 | 14.951.844.760,2 | cuentas | 3.328.254.962.858,0 | 3.328.254.962.858,0

deudora 4 2 de orden 0 0

S deudores

Deudora ) ) Deudoras | )

S Por el 17 036.766.340,6 | 14.951844.7602 | P © | 3308254 962.858,0 | 3.328.254.962.858.0

contra contra

on 4 2 e 0 0

cuentas
de orden

0,00

cuentas
de orde

deudor deudor

Contratacién publica

Durante la vigencia 2025, el Instituto Geografico Agustin Codazzi adelanté un total de 6.833 procesos de
contratacion, todos ellos desarrollados conforme a los principios y lineamientos establecidos en la Ley 80 de 1993,
asi como en estricto cumplimiento de la normativa vigente aplicable a la gestién contractual. Dentro de este
conjunto de procesos, se resalta la celebracion de 6.683 contratos de prestacidn de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, los cuales han contribuido significativamente al fortalecimiento de las capacidades
institucionales y al cumplimiento oportuno de los objetivos misionales.

De igual manera, se destaca la ejecucién de procesos de seleccidn objetiva orientados a atender las diversas
necesidades operativas y estratégicas del Instituto. En este marco, durante la vigencia se llevaron a cabo 5
Licitaciones Publicas y 19 procesos de Seleccion Abreviada mediante Subasta Inversa, garantizando la
transparencia, eficiencia y pluralidad de oferentes en la adquisicion de bienes y servicios esenciales para la
operacion institucional.
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CONCURSO DE | CONTRATAGIO | CONTRATAGO | CONTRATAGIO | CONTRATAGO [ UCTTACION | MINIMA | SELECOON | SELECOON | SELECOON
MERTOS | NDIRECTA - | NDIRECTA- | NORECTA- | NDIRECTA- | PUBLICA CUANTIA | ABREVIADA - | ABREVIADA- | ABREVIADA-
INTERADMINIS | ARRENDAMIE | CUANDONO | PRESTACON ACUERDO MENOR SUBASTA
TRATIVO NTOY/O EXSTE | DESERVICIOS MARCODE | CUANTIA INVERSA
ADQUISICION | PLURALIDAD | PERSONALES PRECIOS ELECTRONICA
DE INMUEBLES | DE OFERENTES
[»nOmERO 1 6 17 15 6686 5 50 20 14 19
| # VALOR TOTAL $- $3575200.46 [ § 918.667.179 | $ 395824637 | § 228 3605662 | $ 116.362342. | $ 105512170 | § 875.707.977 | $ 409481095 | § 35.109.824 6
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aneaci-n institucional

El Instituto consolidé una estructura de planeacion para la programacion y ejecucion de los recursos asignados,
siguiendo un parametro de estandarizacion automatizada denominado «Programacion del Gasto Institucional».
Para lograrlo, se disefiaron y desarrollaron Historias de Usuario para el perfeccionamiento de un aplicativo
institucional propio, cuya administracion esta en cabeza de la OAP y que, entre otros, cuenta con los siguientes
atributos:

1.

Roles de usuarios: EI IGAC tiene ahora una estructura clara funcional para la Programacion del Gasto, en
la que hay flujos de aprobacidn que permiten la revision detallada y el desempefio de responsabilidades
puntuales tanto de los jefes de las dependencias como de los aprobadores formales.

Estandarizacion de listados: Se minimizan errores humanos por medio de una parametrizacion de listados
que se surte exclusivamente a través del aplicativo. Con ello, la fiabilidad de la informacion disponible para
la toma de decisiones ha aumentado.

Flujos y tiempos determinados: La Entidad ahora puede prever de mejor manera sus tiempos de operacion
preliminar en la programacion de los gastos, haciendo que la operacion de cara al Comité de Contratacion
sea oportuna y eficiente.

Disminucion general de tiempos: La consolidacién completa de la informacién publica se surte con menor
demora, al punto de contar con plazos eficientes para la gestion contractual de las dependencias.

Empoderamiento de la gestion presupuestal por parte de las dependencias: Ahora la gestion de techos
presupuestales esta a cargo de cada jefe de area como unidad bésica de la programacion y ejecucion del
presupuesto. Esto ha tenido especial impacto en las Direcciones Territoriales que han sido capacitadas
para la gestion de sus recursos y han notado mejorias en la operacién presupuestal.

Por otra parte, durante 2025 el Instituto pudo fortalecer una operacion mejor enfocada en la gestion de los
productos del Plan de Accion Institucional. Para ello se listan los siguientes logros:

1.

Se consolidé una proforma de operacién de los productos y actividades que se llevan a cabo en el Plan
de Accidn Institucional.

Se establecieron tipologias de metas para facilitar el rastreo de la informacion y la definicién de la eficiencia
y eficacia de las dependencias.

Se alinearon los multiples niveles de las herramientas de Planeacion para concretar en el PAI toda la
alineacion desde los compromisos PES y PEI hasta los reportes institucionales en las diferentes bases de
informacién publica.

Los seguimientos de la OCI se facilitaron por medio de una estructura comprensible y ponderada del
esfuerzo institucional, con entregables concretos y tiempos para las mediciones.
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5. El PLANIGAC se fortalecié como la herramienta por excelencia para la gestion de los seguimientos
institucionales de la gestion tanto de PAI como de Riesgos.

22Ej ecuci -n gener al presupuesto funcionamiento

Ejecuci -n presupuestal 2024 funcionamiento e in

El presupuesto del INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI - IGAC, segun Decreto 2295
del 29 de diciembre de 2023 para la vigencia 2024, esta constituido por recursos de funcionamiento
e inversion ($958.448 millones), donde el 10,68% de la asignacion inicial corresponde a
funcionamiento ($102.401 millones) y el 89,32% para inversion ($856.047 millones).

Mediante el decreto 1522 del 18 de diciembre de 2024 se redujeron a la entidad $305.710 millones
de recursos nacion, la ejecucion presentada a continuacion, muestra los valores de apropiacion y
ejecucion sin este recurso.
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Aor 2o Saldo
Gasto| Recurso ViF;ente Bloqueo | 'S E CDP| < Comp| < Oblig| Pagos| e por s
§ & ejecutar
o Nacion 104$640 $172 104$468 $98.438 [94,23% | $98.191 [93,99% | $96.770 |92,63% | $96.647 [92,51% |$6.277 | 6,01%
= . :
2
§ Propios | $8.113 $0 $8113| $7556 |93,13%| $7.368 |90,82%| $6.895 [84,99% | $6.860 |84,56%| $745 | 9,18%
o
2 $ $
,_,3_ Tote112 $ 1'112$ 1094, (% 10493, |%$ 10/92,|% 10391, | 7|6, 2
Nacion $ $0 $ $507.537|98,63% | $494.311 |96,06% | $221.389 |43,02% | $221.355 |43,02% b 3,94%
514.572 514.572 ’ ’ ’ ’ 20262 |
c Propios 38%20 $0 38%20 $38.488 [99,92% | $37.656 |97,76% | $8.428 |21,88%| $8.280 [21,50% | $863 | 2,24%
o) ' '
2 i § §
£ Créditos 1777 $0 1777 $3.296 |27,99%| $1.823 |1548%| $1.644 |1396% | $1.631 |13,85%|%$9.954 |84,52%
Tot & ¢ $ O ¢ $ 54|97 $ 5394 $ 2340 $ 23140 ¢ 5,5
564. 56 4. ’ ’ ’ 131 ’
_ s I ) $
Z NaC|619 $ 1‘619$ 6097, |% 59195, % 31|51, |$ 31¢1, 26 4, 2
© ! . .
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En cuanto a los recursos de inversion para la vigencia 2024 se contd con 6 proyectos de inversion, con una apropiacion presupuestal de $564.868
millones y un porcentaje de ejecucion de 94.50% en compromisos y 40.98% en obligaciones, de acuerdo con lo descrito a continuacion:

Tablal10Ejecucion presupuestal por proyectos de inversion 2024 IGAC

Apropia % % "
Proyecto Fuente| cion CDP % CDP Compromiso . Obligacién Obligaci Pagos Pag;os
vigente Compromiso on
., [Nacion $ $331.024 98,85% $321.220 95,93% $143.510 |42,86% § 42,85%
ACTUALIZACION Y 334.864 ’ ’ ’ 143478|
GESTION 5
CATASTRAL  (Credito 28,520 $ 38.488 99,92% $ 37.656 97,76% $8428 |21,88%|$8.280(21,50%
NACIONAL :
Propios | $ 7.266 | $ 2.437 33,54% $1.118 15,39% $ 953 13,11% | $948 |13,04%
$ 0, 0, 0, $ 0,
Total — 49$371.950 97,71% $ 359.995 94.57% $152.891 |40,17% ™ 40,12%
LEVANTAMIENTO, | ., $ o 0 0 0
GENERACION Y Nacion a1 126$129.082 98,44% $126.273 96,30% $39.079 |29,80% |$ 39.078| 29,80%
ACTUALIZACION
DE LA RED
GEODESICA Y LA Propios| $538 | $537 99,82% $ 487 90,46% $ 487 90,46% | $487 |90,46%
CARTOGRAFIA
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BASICA A NIVEL
NACIONAL

Total

$
131.664

$129.619

98,45%

$126.759

96,27%

$ 39.566

30,05%

$ 39.565

30,05%

FORTALECIMIENTO
DE LA GESTION
DEL
CONOCIMIENTO Y
LA INNOVACION EN
EL AMBITO
GEOGRAFICO DEL
TERRITORIO
NACIONAL

Nacion

$ 6.636

$6.636

100,00%

$ 6.622

99,79%

$6.040

91,02%

$6.040

91,02%

Propios

$ 100

$ 20

20,05%

$16

16,50%

$16

16,50%

$16

16,50%

Total

$6.736

$ 6.656

98,81%

$6.639

98,56%

$ 6.057

89,91%

$ 6.057

89,91%

DESARROLLO DE
ESTUDIOS DE
SUELOS, TIERRAS
Y APLICACIONES
AGROLOGICAS
COMO INSUMO
PARA EL
ORDENAMIENTO
INTEGRAL 'Y EL
MANEJO
SOSTENIBLE DEL

Nacion

16.569

$ 15.965

96,36%

$ 15.829

95,54%

$12.751

76,96%

$12.751

76,96%

Propios

$1.927

$ 255

13,23%

$ 160

8,28%

$ 147

7,61%

$ 139

7,20%
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TERRITORIO A
NIVEL NACIONAL

Total

18.496

$ 16.220

87,70%

$ 15.989

86,45%

$12.897

69,73%

$12.890

69,69%

GENERACION DE
ESTUDIOS
GEOGRAFICOS E
INVESTIGACIONES
PARA LA
CARACTERIZACIO
N, ANALISIS Y
DELIMITACION
GEOGRAFICA DEL
TERRITORIO
NACIONAL

Nacion

$2.882

$2.819

97,83%

$2.772

96,17% $ 2.551

88,51%

$ 2.551

88,51%

Propios

$ 1.946

$ 47

2,41%

$42

2,15% $42

2,15%

$42

2,15%

Total

$4.828

$ 2.866

59,37%

$2.813

58,27% $2.593

53,70%

$2.593

53,70%

FORTALECIMIENTO
DEL MODELO DE
OPERACION
INSTITUCIONAL
DEL IGAC A NIVEL
NACIONAL

Nacion

22.496

$22.010

97,84%

$21.594

95,99%

$17.457

77,60%

$17.457

77,60%
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23Ej ecuci-n presupuestal 2025 funcionamiento

El presupuesto del INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI - IGAC, segun
Decreto 2295 del 29 de diciembre de 2024 para la vigencia 2025, esta constituido por
recursos de funcionamiento e inversion ($719.541 millones), donde el 16,55% de la
asignacion inicial corresponde a funcionamiento ($119.056 millones) y el 83,45% para
inversion ($600.485 millones)

A 30 de septiembre de 2025, se cuenta con la siguiente ejecucion presupuestal:

Tablall1Ejecucion de gastos a septiembre de 2025

Tot al Funcionami|l$ 11|$ ¢ 11 $ 85 71,|%$ 7464, 4

$

$ 56.69

A-01 Gastos de personal $86.077| $0| 85982| $56.854| 66,05% | $56.695| 65,87% 5
$

$ 18.26

A-02 Adquisicion de bienes y servicios $28.075 $0| 27.842| $26.140| 93,11%| $18.273| 65,09% 8
A-03 Transferencias corrientes $1.263| $454| $662 $250| 19,79% $239| 18,95% | $ 239

A-05 Gastos de comercializacion y

produccion $1590| $0| $310 $160| 10,09% $77| 483%| $77
A-08 Gastos por tributos, multas, $
sanciones e intereses de mora $ 2.051 $0| $1.735| $1.655| 80,72%| $1.655| 80,70% | 1.655
$ $
588 $ 151

l nver si - n $ 60 $ 91$ 40| 67, 151,25, 3!
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$ $

C-0404 Levantamiento, actualizacion y 161.82 39.22
administracion de la informacion catastral | $164.799| $0 2($115.245| 69,93%| $39.276| 23,83% 8
$ $

C-0406 Generacion de la informacion 400.83 $ 101.6
geografica del territorio nacional $410.182| $0 5/$274.341| 66,88% | 101.796 | 24,82% 35
C-0499 Fortalecimiento de la gestién y $
direccién del sector informacién $ 10.27
estadistica $25505| $0| 25402 $18.251| 71,56% | $10.271| 40,27% 1
$ $
704 $ 22 ¢
Total gener al $ 71|$ ¢ O|]$ 49, 68, | 22831, 6 ¢

*Cifras en millones de pesos

F u e mGAGOficina Asesora de Planeacion

Tablall2Ejecucion presupuestal por proyectos de inversion 2025 IGAC con corte a septiembre

ACTUALIZACION
Y GESTION 98,19

23,83

$164.798,77 | $161.821,9 o
0

5

$115.24549 | 69,93% | $39.275,75 $39.227,90 | 23,80%

CATASTRAL
NACIONAL

%

CONSOLIDACION

DEL MODELO DE| g339500 | $3.15458 | o | $243009 | 73,00% | 154144 | 0%
GESTION \ o o

OPERACION

$1.541,44 | 46,36%




CATASTRAL
NACIONAL

¥ Gobierno de
w Colombia

FORTALECIMIEN
TO DE LA
GESTION DE
INFORMACION
DE LOS
PROCESOS DE
USO, TENENCIA
Y VALORACION
DE  TIERRAS.
NACIONAL

$12.051,96

$11.875,54

98,54
%

$10.749,41

89,19%

$5.224,53

43,35
%

$5.223,37

43,34%

FORTALECIMIEN
TO DEL MODELO
DE OPERACION
INSTITUCIONAL

DEL IGAC A
NIVEL NACIONAL

$25.504,73

$25.402,44

99,60
%

$18.250,62

71,56%

$10.271,30

40,27
%

$10.271,30

40,27%

MEJORAMIENTO
EN LA
DISPOSICION DE
INFORMACION

GEOGRAFICA

PARA EL
SISTEMA DE
ADMINISTRACIO
N DEL
TERRITORIO A
NIVEL NACIONAL

$394.805,01

$385.804,9
6

97,72
%

$261.161,15

66,15%

$95.029,80

24,07
%

$94.870,68

24,03%

*Cifras en millones de pesos

FuenteiGAC. Oficina Asesora de Planeacion
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) Colombia

Tablal13Relacion y ejecucion de los proyectos asignados del Sistema General de Regalias

2025

MUNICIPIO

PROYECTO

VR. PROYECTO

VR. EJECUCION
2025

Elaboracion de Insumos
Cartograficos y Agroldgicos y

Municipio de Orito Departamento
del Putumayo.

BALBOA . 1.901.772.947,00 $1.730.634.463
Actualizacién ~ Catastral  con
Enfoque Multipropésito en Balboa.
Formulacién Proyecto Tipo para la
Elaboracién de Insumos
Agrolégicos  Cartograficos 'y

ORITO |Actualizaciéon  Catastral  con |4.751.131.790,73 $4.195.003.907
Enfoque  Multipropésito  del

FuentelGAC. Oficina Asesora de Planeacion

Entre Enero y Septiembre, la ejecucion del presupuesto ha tenido un comportamiento uniforme, de
conformidad con las gréficas que se muestran a continuacion (la primera sefiala el comportamiento 2025
con corte a Septiembre y la segunda toma el mismo periodo y lo compara con historicos anuales de

ejecucion)
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llustraciorB9Programacion presupuestal 2025
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Programacion inicial

Compromisos
Programacion actual

20,52%_ -
o

11,56% . = = 30,52%
11,56%

11,56% 20,52%
Enero Febrero
$83.193 $ 147.641
$83.193 $ 147.641
$83.193 $ 147.641

32,94%

26,40%_ = = 33,94%

26,40%

26,40%

Marzo
$ 189.982
$ 189.982
$ 189.982

33,85%

Abril
$ 243.542
$ 237.043
$ 237.043

Programacion inicial

Programacién Presupuestal

-
49,82%"
e
-
38,17% <
emm® 41,81%
37,57%

44,63% 55,36%
Mayo Junio
$321.130  §398.349
$270.339  $ 300.861
$274.640  §358.493

Avance de compromisos

FuenteiGAC. Oficina Asesora de Planeacion

66,86% . =
=

71,48%

Julio
$514.205
$ 397.166
$ 481.081

75,62%, =« <
e

-

58,11%

79,31%

Agosto
$ 570.668
$418.158
$ 544.097

= = Programacion actual

llustracidMOHistorico presupuestal de compromisos
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Histérico Presupuestal Compromisos

$125.845
$117.851

Afio 2020

93,65%

Apropiacién

$206.222
$150.740

50,89%

Afio 2021
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W Comprometido

$402.990

51,35%

ARlo 2022

% ejecucion

98,32%
9231% _ ==
84,81% - =~
2

-

66,15%

87,58% 94,16% 99,25%
Septiembre Octubre Noviembre
$ 630.140 $677.513 $ 714121
$475.979
$610.212 $ 664.228 $ 707.478
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